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Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2025

Tilintarkastamaton, IFRS

Liiketoiminnan parannusohjelma edistyy, markkina piristymassa,
kannattavuutta heikensi toimintojen ylosajo yhdessa yksikossa

Taloudelliset kohokohdat: huhti-kesakuu 2025

Ellei toisin mainita, suluissa esitetyt vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Raportoidut luvut

Tilauskertyma oli 97,8 (97,6) miljoonaa euroa.

e Liikevaihto oli 89,1 (101,0) miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtui heikosta yleisesta
markkinatilanteesta seka vertailukauden jalkeen toteutuneista liiketoimintojen myynneista.

o Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria oli 4,7 (6,5) miljoonaa euroa eli 5,3 (6,5)
prosenttia liikevaihdosta.

o Kayttdkate (EBITDA) oli 3,8 (2,8) miljoonaa euroa eli 4,3 (2,8) prosenttia liikevaihdosta.
o Kayttokatteeseen (EBITDA) vaikuttaneet ylésajokustannukset Gliwicessa, Puolassa, olivat

1,9 miljoonaa euroa. Kayttdkate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria ja ilman Gliwicen yl6sajo-
kustannuksia oli 6,6 miljoonaa euroa eli 7,4 prosenttia likevaihdosta.

Huom: Alla esitetyt luvut perustuvat "uuden Fortacon" lilketoimintaportfolioon eli ne eivét siséllé
vuonna 2024 myytyjé meriteollisuus- ja energialiiketoimintaa seké raskaiden tuotteiden projekti-
liiketoimintaa Jaszberényssd Unkarissa seké Kalajoella ja Sepénkyldssd Suomessa eivétka
vuonna 2025 myytyé meriteollisuus- ja energialiiketoimintaa Gruzassa Serbiassa.

o Tilauskertyma oli 96,5 (90,0) miljoonaa euroa.

o Liikevaihto oli 88,4 (92,0) miljoonaa euroa. Liikevaihdon lieva lasku johtui heikosta yleisesta
markkinatilanteesta.

o Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria oli 4,7 (7,1) miljoonaa euroa eli 5,3 (7,7)
prosenttia liikkevaihdosta.

o Kayttokate (EBITDA) oli 3,8 (2,8) miljoonaa euroa eli 4,3 (3,0) prosenttia liikevaihdosta.
o Kayttokatteeseen (EBITDA) vaikuttaneet ylésajokustannukset Gliwicessa, Puolassa, olivat

1,9 miljoonaa euroa. Kayttdkate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria ja ilman Gliwicen yldsajo-
kustannuksia oli 6,6 miljoonaa euroa eli 7,5 prosenttia likevaihdosta.
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Taloudelliset kohokohdat: tammi-kesakuu 2025

Raportoidut luvut

e Tilauskertyma oli 191,1 (205,4) miljoonaa euroa.

e Liikevaihto oli 171,4 (206,8) miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtui erityisesti vuoden
alkupuolella heikkona jatkuneesta markkinatilanteesta seka vertailukauden jalkeen
toteutuneista liiketoimintojen myynneista.

o Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria oli 5,9 (11,1) miljoonaa euroa eli 3,4 (5,3)
prosenttia liikevaihdosta.

o Kayttokate (EBITDA) oli 4,1 (6,1) miljoonaa euroa eli 2,4 (2,9) prosenttia likevaihdosta.

o Kayttokatteeseen (EBITDA) vaikuttaneet ylésajokustannukset Gliwicessa, Puolassa,
olivat 3,5 miljoonaa euroa. Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria ja ilman
Gliwicen ylosajokustannuksia oli 9,4 miljoonaa euroa eli 5,5 prosenttia liikevaihdosta.

Luvut ilman myytyja liiketoimintoja

Huom: Alla esitetyt luvut perustuvat "uuden Fortacon" liiketoimintaportfolioon eli ne eivét siséllg
vuonna 2024 myytyja meriteollisuus- ja energialiiketoimintaa seka raskaiden tuotteiden projekti-
liiketoimintaa Jaszberényssd Unkarissa seké Kalajoella ja Sepédnkyldssd Suomessa eivétka
vuonna 2025 myytyé meriteollisuus- ja energialiiketoimintaa Gruzassa Serbiassa.

e Tilauskertyma oli 187,8 (187,5) miljoonaa euroa.

o Liikevaihto oli 169,3 (188,7) miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtui erityisesti vuoden
alkupuolella heikkona jatkuneesta markkinatilanteesta.

o Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria oli 6,1 (12,5) miljoonaa euroa eli 3,6 (6,6)
prosenttia liikkevaihdosta.

o Kayttokate (EBITDA) oli 4,3 (7,0) miljoonaa euroa eli 2,6 (3,7) prosenttia liikevaihdosta.
o Kayttokatteeseen (EBITDA) vaikuttaneet yldsajokustannukset Gliwicessa, Puolassa, olivat

3,5 miljoonaa euroa. Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria ja ilman Gliwicen
ylésajokustannuksia oli 9,7 miljoonaa euroa eli 5,7 prosenttia liikevaihdosta.

Keskeiset liiketoimintatapahtumat

e Konserninlaajuinen tuloksen ja kassavirran parannustoimenpiteiden tunnistamiseen ja
toteuttamiseen keskittyva suorituskyvyn parannusohjelma jatkui taydella teholla, ja ohjelman
arvioidaan tuottavan tuloksia suunnitellusti vuoden 2025 edetessa.

o Rakenteelliset investoinnit Narvassa (Viro), Holicissa (Slovakia) ja Gliwicessa (Puola) valmistuivat,

ja toiminta aloitettiin. Gliwicen investoinnin kdynnistys- ja ylésajovaihe heikentda kannattavuutta
vuonna 2025.
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e Fortaco Group Holdco Oyj:n tytaryhtié, Fortaco Oy, allekirjoitti 23.5.2025 sopimuksen serbialaisen
tytaryhtionsa ja sen myota meriteollisuus- ja energialiiketoimintaan keskittyvan Gruzan liiketoimintansa

myynnista Entec Evotec AS:lle. Kauppa toteutui 11.6.2025.

o Fortaco vei paatdkseen rahoituksensa uudelleenjarjestelyn, johon kuului joukkovelkakirjalainan laina-
ajan pidentdminen kahdella vuodella, 20 miljoonan euron oman paddoman ehtoinen sijoitus taseen ja
likviditeetin vahvistamiseksi edelleen, muita rahavirran parantamista vuosina 2025 ja 2026 tukevia
myodnteisia muutoksia joukkovelkakirjalainan ehtoihin seka 7,5 miljoonan euron SSRCF-luottolimiitin

laina-ajan pidentadminen kahdella vuodella.

Avainluvut

Fortaco-konsernin avainluvut

Miljoonaa euroa ellei toisin mainittu 4-6/25 4-6/24 1-6/25 1-6/24 1-12/24 Edelliset 12 kk
Liikevaihto 89,1 101,0 171,4 206,8 356,5 321,0
EBITDA (kayttokate) 3,8 2,8 41 6,1 7,6 5,6
% liikevaihdosta 4,3 % 28 % 2,4 % 29% 21 % 1,7 %
EBITA -0,3 -0,7 -4,0 -1,3 -7,4 -10,1
% liilkevaihdosta -0,4 % -0,7 % -2,3 % -0,6 % 21 % -3,1 %
Kertaluonteiset erat 0,9 3,7 1,8 5,0 11,1 7.9
EBITDA ennen kertaluonteisia eria 4,7 6,5 59 11,1 18,6 13,4
% liikevaihdosta 53 % 6,5 % 3,4 % 5,3 % 52 % 4,2 %
EBITA ennen kertaluonteisia eria 0,6 3,0 -2,2 3,7 3,7 -2,2
% liilkevaihdosta 0,6 % 29 % -1,3 % 1,8 % 1,0 % -0,7 %
Taloudellinen asema

Sijoitetun pagoman tuotto % (ROCE) 1,0 % 5,0 % -1,9% 3,1 % 1,6 % -0,9 %
Omavaraisuusaste % 12,8 % 19,3 % 12,8 % 19,3 % 12,7 % 12,8 %
Nettovelka 134,6 102,7 134,6 102,7 150,0 134,6
Nettovelkaantumisaste % 333,5% 166,5 % 333,5% 166,5 % 384,9 % 333,5%
Nettovelka / edellisen 12 kk kayttokate 10,0 x 55x 10,0 x 55x 8.1 x 10,0 x

(EBITDA) ennen kertaluonteisia eria

Ohjeistus vuodelle 2025 (tarkennettu)

Fortaco arvioi, etta vuonna 2025 yhtion liikevaihto on 335-350 miljoonaa euroa (332 miljoonaa euroa ilman
myytyja liiketoimintoja) ja kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria 20—23 miljoonaa euroa (20
miljoonaa euroa ilman myytyja liiketoimintoja). Viimeisen 12 kuukauden (LTM) liikevaihdon (ilman myytyja
liketoimintoja) arvioidaan olevan Q3/2025 323-338 miljoonaa euroa.

Vertailukauden liikevaihtoa on tarkennettu 332 miljoonaan euroon (aiemmin 338 miljoonaa euroa)
meriteollisuus- ja energialiiketoimintaan keskittyvan Gruzan liiketoiminnan myynnin vuoksi.
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Toimitusjohtaja Mika Mahlbergin kommentit

Vuoden 2025 toisella neljanneksella markkinatilanne oli edelleen haastava. Toisen neljanneksen
vertailukelpoinen liikevaihtomme jai odotetusti vertailukauden tasosta ja oli 88,4 (92,0) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen tilauskertymamme kasvoi kuitenkin noin 7 prosenttia viime vuoden toiseen neljannekseen
ja 6 prosenttia tdman vuoden ensimmaiseen neljannekseen verrattuna.

Operatiivinen kannattavuus heikkeni vertailukaudesta. Vertailukelpoinen kayttokatteemme (EBITDA) ilman
kertaluonteisia eria oli 4,7 (7,1) miljoonaa euroa eli 5,3 (7,7) prosenttia liikevaihdosta. Tulosta rasittivat
merkittavasti Puolan Gliwicen liiketoimintayksikon edelleen jatkuvat ylosajotoimet, joiden kustannukset
vaikuttavat kannattavuuteen myds loppuvuoden aikana. Myds suunnitelmien mukaisesti eteneva Itavallan
Breitenaun liiketoimintayksikén turnaround-prosessi vaikutti yha tulokseen.

Vaikka vertailukelpoinen liikevaihto ja kayttokate jaivat vertailukaudesta, takamatka on pienempi kuin vuoden
ensimmaisella neljanneksella, ja suhtaudumme varovaisen positiivisesti loppuvuoteen. Olemme
kasvattamassa tuotantokapasiteettiamme usealla tehtaalla vastataksemme asiakaskysyntdan. Myynnissa on
nahtavissa suotuisaa kehitysta, ja ndemme markkinoilla uusia konkreettisia mahdollisuuksia pitkan aikavalin
ulkoistustrendiin liittyen. Olemme viimeaikoina varmistaneet useita uusia asiakkuuksia, jotka ovat parhaillaan
ylésajovaiheessa. Fortaco on sitoutunut tarjoamaan toimialansa parasta laatua, toimitusvarmuutta ja
joustavuutta ja tukee nain asiakkaidensa kannattavaa kasvua eri markkinasykleissa. Uskomme naiden
tekijéiden merkityksen korostuvan entisestadan volyymien kaantyessa kasvuun.

Fortacon tulosparannusohjelma, Fortaco 25, vaikutti positiivisesti toisen vuosineljanneksen kannattavuuteen
ja tasapainotti jonkin verran Gliwicen ylésajotoimien kustannusvaikutuksia. Ohjelma etenee suunnitelmien
mukaisesti, ja olemme tyytyvaisia sen tuottamiin positiivisiin tulos- ja rahavirtavaikutuksiin. Jatkamme
edelleen panostusta ydinliiketoimintamme kannattavuuden ja rahavirtamme parantamiseen.

Positiivisia markkinasignaaleja, mutta Yhdysvaltain tullipolitiikka luo epavarmuutta

Joissakin Fortacon asiakassegmenteissa nahdaan myonteisia merkkeja, mutta markkina ei viela osoita laaja-
alaista elpymista, joskin kaivos- ja puolustusvalineteollisuuden markkinatilanne jatkuu suotuisana.
Yhdysvaltain tullipolitikka luo edelleen merkittavaa epavarmuutta ja heikentda markkinakehityksen
ennustettavuutta. Yhdysvaltain tariffeilla ei télla hetkella ole olennaisia suoria vaikutuksia Fortacon
liketoimintaan, silla yhtién suora ja epasuora vienti Yhdysvaltoihin on vahaista ja liiketoiminta keskittyy
paaasiallisesti Eurooppaan.

Taseemme vahvistui merkittavasti

Taseemme ja likviditeettimme vahvistui merkittavasti toukokuussa, kun yhtidon padomistaja teki 20 miljoonan
euron suuruisen oman paaoman ehtoisen sijoituksen yhtiéon, ja joukkovelkakirjalainamme ehtoihin tehtiin
yhtién kassavirtaa vahvistavia muutoksia. Toimenpiteiden ansiosta olemme hyvassa asemassa toteuttamaan
strategiaamme ja kasvamaan yhdessa asiakkaidemme kanssa, kun markkinatilanne paranee.

Myimme kesakuussa Serbian tytaryhtiomme ja sen myéta Gruzassa sijaitsevan meriteollisuus- ja
energialiiketoimintaan keskittyneen liiketoimintayksikon norjalaiselle Entec Evotec AS:lle. Gruzan
liketoimintayksikdn myynti oli vimeinen askel meriteollisuus- ja energialiiketoiminnan seka raskaiden
tuotteiden projektiliiketoiminnan strategisessa arvioinnissa, joka on nain ollen saatu paatdkseen. Tytaryhtion
myynnilla ei ole oleellista vaikutusta Fortacon liikevaihtoon tai tulokseen tana vuonna.
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Kehitamme ilmastotavoitteitamme ja vastuullisuusraportointiamme

Vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla edistimme vastuullisuusohjelmamme keskeisia elementteja.
Kaynnistimme hankkeen tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden maarittelemiseksi ja
siirtymasuunnitelman rakentamiseksi. Tutkimme myds mahdollisuuksia parantaa tuotekohtaisia
paastodlaskelmia ja tunnistimme uusia mahdollisuuksia Scope 1-3 -paastdjemme vahentamiseksi.

Seuraamme tarkasti EU:n sdantelyn ja Omnibus-aloitteen kehitystd. Olemme keranneet
sidosryhmapalautetta, vertailutietoa ja nakemyksia raportointimme ja prosessiemme kehittdmiseksi edelleen.
Olemme myds integroineet olennaiset kestavyysaiheet vahvemmin liiketoimintaprosesseihimme ja siten
vahvistaneet sitoutumistamme pitkan aikavalin arvonluontiin ja iimastokestavyyteen.

Fortacon henkildstd on tehnyt hyvaa tyéta kannattavuutemme parantamiseksi ja vastannut asiakkaidemme
tarpeisiin. Kiitan kaikkia fortacolaisia vahvasta sitoutumisesta. Kiitdn myés kumppaneitamme sujuvasta
yhteistyOsta seka asiakkaitamme ja padomistajaamme jatkuvasta luottamuksesta.

Toimintaymparisto ja markkinakatsaus

Vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon toimintaymparistda leimasivat odotetusti haastavana vallinneet
markkinaolosuhteet, erityisesti vuoden ensimmaisella neljanneksella. Tasta syysta yhtid keskittyi edelleen
konserninlaajuisen tulosparannusohjelman toteuttamiseen. Ohjelman tavoitteena on tunnistaa ja toteuttaa
kannattavuutta ja kassavirtaa parantavia toimenpiteita.

Vaikka Fortaco alkoi katsauskauden edetessa havaita positiivisia merkkeja markkinoiden elpymisesta,
kokonaisuutena vallinneet markkinaolosuhteet pysyivat haastavina myds katsauskauden loppupuolella.
Yleisia odotuksia markkinoiden paranemisesta heikensivat lisdksi Yhdysvaltain kauppapolitikan aiheuttamat
epavarmuustekijat katsauskauden aikana. Toimintaymparistolle ovat myds tyypillisia suuret erot kysynnassa
ja nakymissa eri toimialasegmenttien valilla. Kaivos- ja puolustusvalineteollisuudessa kysynta oli melko
hyvaa, ja kasvunakymat jatkuivat myonteisina, kun taas maatalous- ja rakennussektoreilla kysynta oli
edelleen heikkoa. Epavarmuuksista huolimatta monet Fortacon porssilistatuista asiakkaista raportoivat
tilauskertyman kasvusta verrattuna vastaavaan ajanjaksoon viime vuonna, mikd on yksi merkki
markkinasentimentin vahittaisestd paranemisesta.

Fortaco-konsernin taloudellinen kehitys

Huhti-kesakuu 2025

Fortaco-konsernin toisen vuosineljanneksen tilauskertyma oli 97,8 (97,6) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski
12 prosenttia vertailukaudesta ja oli 89,1(101,0) miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtui yleisesta heikosta
markkinatilanteesta ja vertailukauden jalkeen toteutetuista divestoinneista.

Konsernin kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia erid oli 4,7 (6,5) miljoonaa euroa eli 5,3 (6,5) prosenttia
likevaihdosta. Lasku johtui paddasiassa heikosta markkinatilanteesta seka Puolan Gliwicen yksikén toiminnan
ylésajokustannuksista.

Katsauskauden kertaluonteiset erat olivat yhteensa 0,9 (3,7) miljoonaa euroa. Kertaluonteisten erien
maaraan vaikuttivat Itdvallan Breitenaun yksikdn turnaround-ohjelman ulkoiset kulut seka uudelleen-
jarjestelyn ja tulosparannusohjelman kulut. Kayttékate (EBITDA) oli 3,8 (2,8) miljoonaa euroa eli 4,3 (2,8)
prosenttia liikevaihdosta. EBITA oli -0,3 (-0,7) miljoonaa euroa eli -0,4 (-0,7) prosenttia likevaihdosta, ja
nettotulos oli -8,5 (-10,7) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli -8,5 (-10,7) euroa.
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Tammi-kesdakuu 2025

Fortaco-konsernin tilauskertyma tammi—kesakuussa 2025 oli 191,1 (205,4) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski
17 prosenttia vertailukaudesta ja oli 171,4 (206,8) miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtui heikoista
yleisestad markkinatilanteesta seka vertailukauden jalkeen toteutetuista divestoinneista. Fortaco-konsernin
viimeisen 12 kuukauden (LTM) liikevaihto (ilman myytyja liiketoimintoja) oli kesékuun 2025 lopussa 312,9
miljoonaa euroa.

Konsernin kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria oli 5,9 (11,1) miljoonaa euroa eli 3,4 (5,3)
prosenttia liikevaihdosta. Lasku vertailukaudesta oli 47 prosenttia. Kayttdkate (EBITDA) ilman kertaluonteisia
eria laski padasiassa Puolan Gliwicen yksikon ylosajokulujen seka liikevaihdon laskun vuoksi.

Kertaluonteiset kayttokatteeseen vaikuttavat erat olivat tilikauden aikana yhteensa 1,8 (5,0) miljoonaa euroa.
Kertaluonteiset erat olivat selvasti vahaisempia kuin vertailukaudella ja koostuivat Breitenaun turnaround-
ohjelman kuluista seka uudelleenjarjestelyn ja tulosparannusohjelman kuluista. Kayttokate (EBITDA) oli 4,1
(6,1) miljoonaa euroa eli 2,4 (2,9) prosenttia liikevaihdosta.

EBITA oli -4,0 (-1,3) miljoonaa euroa eli -2,3 (-0,6) prosenttia liikevaihdosta. EBITAnN lasku johtui kaytto-
katteen ilman kertaluonteisia eria laskusta. Katsauskauden nettotulos oli -19,2 (-28,0) miljoonaa euroa. Tulos
sisalsi divestointien aiheuttamia arvonalentumistappioita 0,6 (6,8) miljoonaa euroa seka muuntoeroja 0,0
(3,1) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli -19,2 (-28,0) euroa.

30.6.2025 konsernin taseen loppusumma oli 314,5 (319,6) miljoonaa euroa. Rahavarat olivat 43,3 (51,0)
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 12,8 (19,3) prosenttia, kun mukaan lasketaan 6,8 (5,9) miljoonan
euron oman paaoman kaltainen alisteinen osakaslaina. Nettovelkaantumisaste oli 333,5 (166,5) prosenttia.

Rahoitus

2.4.2025 Fortaco ilmoitti aloittavansa kirjallisen menettelyn liittyen vakuudelliseen joukkovelkakirjalainaansa.
Kirjallinen menettely koski tiettyja muutoksia yhtion joukkovelkakirjalainan ehtoihin, muun muassa sen laina-
ajan pidentamista kahdella vuodella, korkotason muuttamista vuosille 2025 ja 2026, ehtoihin lisattya
mahdollisuutta tehda enintdan 20 miljoonan euron maarasta vapaaehtoisia osittaisia lunastuksia 101
prosentin hintaan seka tiettyja muita muutoksia.

17.4.2025 Fortaco ilmoitti saattaneensa onnistuneesti loppuun kirjallisen menettelyn, joka koski yhtion
likkeeseen laskemaa joukkovelkakirjalainaa.

7.5.2025 Fortaco ilmoitti, ettd 20 miljoonan euron oman paaoman ehtoinen sijoitus oli tehty ja muut
voimaantulon edellytykset olivat tayttyneet ja etta joukkovelkakirjan muutokset olivat tulleet voimaan.

27.5.2025 Fortaco allekirjoitti rahoitussopimuksen, jolla pidennettiin 7,5 miljoonan euron super senior
-luottolimiittisopimuksen erapaivaa kahdella vuodella. Uusi erapaiva on kesakuussa 2027.

Muutokset konsernin rakenteessa

23.5.2025 Fortaco ilmoitti myyneensa Serbian tytartyhtiénsa ja sen myota Gruzassa sijaitsevan
meriteollisuus- ja energialiiketoimintaan keskittyneen liiketoimintayksikdn norjalaiselle Entec Evotec AS:lle.
Gruzan liiketoimintayksikon myynti oli vimeinen askel meriteollisuus- ja energialiiketoiminnan seka raskeiden
tuotteiden projektiliketoiminnan strategisessa arvioinnissa. Kauppa toteutui 11.6.2025, mista alkaen yksikko
ei ole ollut osa Fortaco-konsernia.
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Henkilosto ja johto

Tammi—kesakuussa 2025 yhtion henkildstomaara oli keskimaarin 2 238 (2 694). 30.6.2025 henkiléston
maara oli 2 212 (2 431).

Konsernin johtoryhma

30.6.2025 Fortaco-konsernin johtoryhman jasenet olivat toimitusjohtaja Mika Mahlberg, talousjohtaja ja
varatoimitusjohtaja Kimmo Raunio, henkildstdjohtaja Agnieszka Koziara, hankinta- ja IT-johtaja Gustav
Svard, asiakkuuksien ja liiketoiminnan kehitysjohtaja Mikael Persson sekéa teknologia- ja
nollapaastdratkaisujen johtaja Rafal Sornek.

Katsauskauden jalkeen, 1.7.2025 alkaen, Michael Volz nimitettiin myynti- ja markkinointijohtajaksi. Han
korvaa tehtavassa Mikael Perssonin, joka jatkaa vanhempana neuvonantajana vuoden 2025 loppuun asti.

Hallitus

30.6.2025 Fortaco-konsernin hallituksen jasenet olivat hallituksen jasen Mika Mahlberg ja varajasen Kimmo
Raunio.

Hallintoneuvosto

30.6.2025 Fortaco-konsernin hallintoneuvostoon kuuluivat hallintoneuvoston puheenjohtaja Panu Routila ja
jasenet Lars Hellberg, Marc Lindhorst, Sebastian Schatton ja Markus Sjéholm. David Pfeifer toimi
hallintoneuvoston tarkkailijajasenena.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Konsernin emoyhtié Fortaco Group Holdco Oyj:lla on yksi osakelaji ja yksi 88ni osaketta kohti. Yhti6lla on
1 000 osaketta. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin. 30.6.2025 yhtion
osakkeista 100 prosenttia omisti One Equity Partnersin hallinnoima rahasto OEP 81 B.V.

Yhtiokokous ja hallituksen valtuutukset

Fortaco Group Holdco Oyj:n ainoa osakkeenomistaja OEP 81 B.V. teki 23.6.2025 paatoksia varsinaisen
yhtidkokouksen toimivaltaan kuuluvissa asioissa osakeyhtiélain (624/2006 muutoksineen) 5 luvun 1 §:n 2
momentin mukaisesti kutsumatta koolle varsinaista yhtidkokousta. OEP 81 B.V. vahvisti yhtion tilinpaatéksen
tilikaudelta 1.1.2024-31.12.2024 ja mydnsi vastuuvapauden hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka
yhtién toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024.

Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja voitonjaosta paattaminen

Paatettiin yhtion hallintoneuvoston suosituksen ja hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikauden tulos
kirjataan yhtidén aiempien tilikausien voitto-/tappiotilille ja ettd osinkoa ei jaeta.

Hallintoneuvoston jasenten maara, valinta ja palkitseminen

Paatettiin, ettd hallintoneuvoston varsinaisten jasenten lukumaara on viisi. Hallintoneuvoston jaseniksi
valittiin uudelleen Panu Routila (puheenjohtaja), Lars Hellberg, Marc Lindhorst, Markus Sjoholm ja Sebastian
Schatton.
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Paatettiin, ettd hallintoneuvoston jasenille maksetaan korvauksia seuraavasti:

¢ Panu Routilalle vuosikorvauksena 52 800 euroa kuukausittaisissa erissa ja
e Markus Sjéholmille vuosikorvaus 40 000 euroa kuukausittaisissa erissa.

Muille hallintoneuvoston jasenille ei makseta palkkioita.
Hallituksen jasenten maara, valinta ja palkitseminen

Paatettiin, ettad hallituksen jasenten lukumaara on yksi varsinainen jasen ja yksi varajasen. Hallituksen
jaseneksi valittiin uudelleen Mika Mahlberg (puheenjohtaja) ja varajdseneksi Kimmo Raunio. Hallituksen
jasenille ei makseta palkkioita.

Tilintarkastajan valinta ja palkkio

Paatettiin valita uudelleen yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6é Ernst & Young Oy, joka toimii myos
yhtidn kestavyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2025. Paavastuulliseksi tilintarkastajaksi valittiin
uudelleen KHT Anders Svennas. Tilintarkastajalle maksetaan kohtuullinen palkkio, joka perustuu yhtién
hyvaksymaan laskuun.

Riskit ja epavarmuustekijat

Fortaco seuraa riskeja ja luokittelee ne alla olevien luokkien perusteella. Jokainen yksittainen riski arvioidaan
sen todennakdisyyden ja liiketoimintavaikutuksen perusteella:

+ Strategiset riskit

» Taloudelliset riskit

*  Operatiiviset riskit

* Kyber- ja teknologiariskit
«  Saantelyyn liittyvat riskit

Fortaco pyrkii suojautumaan riskeiltéd naissa kategorioissa ja kayttaa Fortacon riskienhallintajarjestelmaa. Se
perustuu kolmen tason malliin: (1) hallintoneuvosto ylimpana hallinnollisena elimena, (2) toimiva johto seka
(3) sisadinen tarkastus — yhdistettyna asianmukaisiin seuranta- ja raportointitydkaluihin. Laajempi kuvaus
Fortacon riskienhallinnan toimintamallista on luettavissa yhtién verkkosivuilla.

Ukrainan kriisin suorat vaikutukset Fortacon liiketoimintaan ovat ja ovat olleet hyvin vahaiset. Fortacolla ei
ole eika ole ollut liikevaihtoa Venajalla tai Ukrainassa. Mydskaan Fortacon asiakkaille Venaja tai Ukraina
eivat ole olleet erityisen merkityksellinen markkina joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta. Kriisi on kuitenkin
lisdnnyt geopoliittisia jannitteita ja epavarmuutta maailmantalouden kehityksessa ja kiihdyttanyt yleista
inflaatiota, mika on lisdnnyt markkinoiden kokonaiskysyntaan ja tuotantokustannuksiin liittyvia riskeja. Myos
keskeisten tuotannontekijoiden, kuten sahkon, saatavuuteen liittyy edelleen epavarmuuksia.

Fortaco toimii talouden sektoreilla, jotka mitd suurimmissa maarin ovat alttita makrotaloustekijoille. Talouden
taantumalla ja kansainvalisten rahoitusmarkkinoiden epavarmuudella on negatiivinen vaikutus maailman-
talouteen, ja tdma voi vaikuttaa Fortacon tuotteiden ja palveluiden kysyntdan negatiivisesti.

Fortacolla on meneillaan useita strategisia investointeja Slovakiassa, Puolassa ja Virossa. Investointi-
ohjelmat edellyttavat jatkuvaa rahoitusta ja kassavirtaa investointien asianmukaista toteuttamista ja ylosajoa
varten. Osana rahoitusrakennetta Fortaco myy saataviaan niin sanotulla non-recourse-periaatteella.
Tallaisen rahoituksen jatkuva saatavuus on Fortaco-konsernille valttamatonta. Myds toimittajien antamien
hyvien maksuaikojen pysyvyys ja luottoriskivakuuttajien antamien luottoriskilimiittien saatavuus ovat
keskeisia tekijoita kassavirran varmistamisessa.
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Muita keskeisia riskeja, joilla voi toteutuessaan olla negatiivisia vaikutuksia Fortacoon, ovat esimerkiksi
tybévoiman saatavuus, jarjestelmien ja laitteiden tietoturvallisuus, kustannusinflaatio, mittavaan liiketoiminnan
kehittdmisohjelmaan liittyvat riskit, projektiliiketoimintaan liittyvat riskit erityisesti puolustustoimialan
hankkeisiin liittyen, puolustustoimialan vaatimustenmukaisuuteen liittyvat riskit seka yleinen taloudellinen
epavarmuus.

Laajempi katsaus tunnistetuista keskeisista riskeista on luettavissa joukkovelkakirjalainan listalleotto-
esitteesta, joka on julkaistu vuonna 2024. Dokumentti on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut merkittavia tapahtumia.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2025

Fortaco julkaisee vuonna 2025 seuraavat taloudelliset katsaukset:
Liiketoimintakatsaus tammi—syyskuulta 2025 keskiviikkona 26.11.2025

Fortaco Group Holdco Oyj

Hallitus

Lisatietoja

Mika Mahlberg, toimitusjohtaja +358 40 548 3353 mika.mahlberg@fortacogroup.com
Kimmo Raunio, talousjohtaja, varatoimitusjohtaja  +358 40 593 6854 kimmo.raunio@fortacogroup.com
Jakelu

Nasdaq Helsinki Oy
Finanssivalvonta

Keskeiset tiedotusvalineet
investors.fortacogroup.com

Fortaco Group

Fortaco on Euroopan johtava kokonaisratkaisujen toimittaja raskaiden tyokoneiden laitevalmistajille. Olemme
edellakavija laitekokoonpanojen, tydkoneiden ohjaamojen, terasrakennekomponenttien ja nollapaasto-
ratkaisujen suunnittelussa ja valmistuksessa. Tarjoamme huipputeknologiaa tuottavuuden parantamiseksi.
Mahdollistamme fossiilivapaan terdksen kayton raskaissa tyokoneissa ja autamme asiakkaitamme optimoimaan
heidan toimintaansa ja heidan siirtymassaan kohden vihreampaa tulevaisuutta. Fortaco Group toimii useissa
liketoimintayksikdissa ja teknologiakeskuksissa Euroopassa ja Aasiassa, jotka palvelevat globaaleja
asiakkaitamme. www.fortacogroup.com
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Taloudelliset tiedot

Ellei toisin mainita, suluissa esitetyt vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.

IAS 34:n mukainen osuus

Konsernin laaja tuloslaskelma

i 14— 14— 1.1.- 1.1.- 1.1.-
1000 EUR Liite 30.6.2025 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
LIIKEVAIHTO 3 89 077 100 993 171 367 206 801 356 471
Liiketoiminnan muut tuotot 384 346 538 729 2994
Valmistus omaan kaytt6dn 69 87 68 147 469
Materiaalit ja palvelut -49 819 -57 728 -96 518 -121 024 -205 670
TyOsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -26 705 -29 038 -52 929 -58 079 -103 907
Liiketoiminnan muut kulut -9 215 -11 826 -18 452 -22 505 -42 804
Poistot ja arvonalentumiset -6 251 -5 218 -11 643 -19 966 -31 740
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2 459 -2 385 -7 568 -13 897 -24 187
Rahoitustuotot 555 569 1145 1341 3214
Rahoituskulut -6 597 -9 017 -13 279 -15 448 -27 455
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA -8 501 -10 832 -19 702 -28 005 -48 428
Tuloverot 47 145 536 3 -111
RAPORTOINTIKAUDEN VOITTO
(TAPPIO) -8 453 -10 687 -19 165 -28 002 -48 538
Muut laajan tuloksen erat
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Vakuutus_m.at.em:‘a?tltiset vgitq_t / tappiot o5 50 55
etuuspohjaisista jarjestelyista
Erat, joit_g ei siirreta tulosvaikutteisiksi 25 50 55
yhteensa
Erét, jotka saatetaan myohemmin
siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot ulkomaisista yksikéista -251 2 527 207 2 652 215
Erét, jotka saatetaan my6hemmin
siirtda tulosvaikutteisiksi yhteensa, -251 2 527 207 2 652 215
verovaikutus huomioiden
Muut Ia!ajan tqukse_n _erét yhteensa, 251 2552 207 2702 160
verovaikutus huomioiden
RAPORTOINTIKAUDEN LAAJA TULOS -8 704 -8 135 -18 958 -25 300 -48 378
Voiton/tappion jakautuminen
Emoyhtién omistajille -8 453 -10 690 -19 165 -28 001 -48 536
Maéraysvallattomille omistajille 4 -1 -3
Tilikauden voitto (tappio) -8 453 -10 687 -19 165 -28 002 -48 538
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Laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille -8 704 -8 139 -18 958 -25 300 -48 377
Maaraysvallattomille omistaijille 4 0 -2
Tilikauden laaja tulos -8 704 -8 135 -18 958 -25 300 -48 378
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta

(tappiosta) laskettu osakekohtainen tulos

lejlrgzsa/osake, laimentamaton ja laimennettu, 85 10,7 19,2 28,0 48,5
Konsernitase

1000 EUR Liite 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 5 44 282 49 224 47 043

Liikearvo 5 20972 20 976 20976

Aineelliset hyddykkeet 4 77 571 92 552 87 028
Kayttdoikeusomaisuuserat 6 52 854 15977 47 152

Myynti- ja muut saamiset seka rahoitusvarat 8 5977 1752 5682

Saaminen elakejarjestelyista 681 629 681
Laskennalliset verosaamiset 4 809 5403 4 805
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 207 146 186 513 213 366
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 41 842 39 684 37 683
Myyntisaamiset ja muut saamiset 8 20 428 38 092 20 480
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 179

Tuloverosaaminen 776 1178 1695

Rahavarat 8 43 316 50 989 32 034
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 106 362 130 122 91 892
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT 10 1000 2941 1000

VARAT YHTEENSA 314 508 319 575 306 258

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajat

Osakepadoma 7 80 80 80

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 7 125178 105 178 105 178

Muuntoerot 2948 5178 2741

Kertyneet voittovarat -94 633 -54 707 -75 467

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 33573 55728 32 531
Maaraysvallattomien omistajien osuus 103

OMA PAAOMA YHTEENSA 33573 55 831 32531
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PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 17 368 18 392 17 895

Lainat 8 127 194 133 049 127 394

Lainat lahipiirilta 8 6771 5858 6 441

Muut velat 8 5921 5489 5372
Vuokrasopimusvelat 8 39 858 12 608 37 175

Varaukset 1011 1182 1494
Elakevelvoitteet 2997 3607 3003
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 201 119 180 183 200 149
LYHYTAIKAISET VELAT

Lainat 8 1405 1478 6 881

Ostovelat ja muut velat 8 70 169 76 321 59 496
Vuokrasopimusvelat 8 6 426 3690 7 581

Varaukset 1153 974 860
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 107

Tuloverovelka 663 50 203
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 79 816 82620 73 578
MYYTAVANA OLEVIIN OMAISUUSERIIN 10 941

LIUTTYVAT VELAT

VELAT YHTEENSA 280 935 263 744 273728

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 314 508 319 575 306 258
Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUR 1.4.-30.6.2025 1.4.—30.6.2024 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta

TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO -8 453 -10 687 -19 165 -28 002 -48 538
Poistot ja arvonalentumiset 6 251 5218 11643 19 966 31740
Aineellisten ja aineettomien

hyédykkeiden myyntivoitot ja - 40 1060 28 1085 439
tappiot

Osuudet osakkuusyhtididen

tuloksista

Rahoitustuotot ja -kulut 6 047 8 421 12 142 14 226 24 333
Tuloverot -47 -145 -536 -3 111
Muut oikaisut -184 2 851 -181 1618 904
Kayttopaaoman muutos

?/’g:gﬁ:;?aisuucje” lisays / 5496 2160 6101 3678 5957
1z e ame eas e
:gg;’g'f;iﬁfn”n;?ttomie” velkojen 9646 2 741 14 951 148 16433
Varausten muutos 477 311 -84 42 4
Maksetut korot -4 345 -4 698 -9171 -8 762 -16 907
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Saadut korot 117 1 250 1 27
Muut rahoituserat -1 223 -2 640 -2 153 -3 156 -3 832
Maksetut verot 884 42 1325 -595 -958
Liiketoiminnan rahavirta 4 941 -3 466 1457 -9 485 -15010
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja 1869 4052 2771 -6 327 15 604
aineettomiin hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien

hyédykkeiden luovutustulot 223 501 1214 1199 2322
Tytéryritysten hankinnat

vahennettyna hankintahetken 74
rahavaroilla

Tytéryrityksen myynti Ii§éttyné 1187 318 1187 318 321
myyntihetken rahavaroilla

.\/akuus_tallgtgksen kayttd 50 50
investointeihin

Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta -2 832 -3 869 -2743 -5 396 -13 480
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 20 000 20 000 10 000 10 000
Lainojen nostot 2600 202 6 098 30 140 39 456
Lyhytaikaisten lainojen 7937 -1 488 8312 2658 7863
takaisinmaksut

Pitkaaikaisten lainojen 428 -394 614 -1 188 1193
takaisinmaksut

Vuokrasopimusvelkojen 2620 1395 4571 3028 7877
takaisinmaksut

Myoénnetyt lainat -4 500
Rahoituksen rahavirta 11 615 -3 077 12 601 33 266 28 023
Rahavarojen muutos 13725 -10 412 11 316 18 385 -467
Rahavarat kauden alussa 29 696 61 386 32034 32420 32420
Valuuttakurssien vaikutus -105 14 -34 184 81
Rahavarat kauden lopussa 43 316 50 989 43 316 50 989 32034
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 30.6.2025

Sijoitetun
vapaan oman Tilikauden Maérays- Oma

Osake- padoman Muunto- voitto vallattomat paaoma
1000 EUR paaoma rahasto erot (tappio)  Yhteensa omistajat  yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2025 80 105 178 2741 -75 467 32 531 32 531
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio -19 165 -19 165 -19 165
Muuntoerot 207 207 207
Vakuutusmatemaattiset voitot/ tappiot
etuuspohjaisista jarjestelyista
LAAJA TULOS YHTEENSA 207 -19 165 -18 958 -18 958
Liiketoimet emoyhtion omistajien kanssa
Sijoitukset 20 000 20 000 20 000
Voittovarat, tytaryhtio-
omistusosuuksien muutokset
Muutokset yhteensa 20 000 20 000 20 000
OMA PAAOMA YHTEENSA 80 125178 2948 -94 633 33573 33572
30.6.2025

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma 30.6.2024

Sijoitetun
vapaan oman Tilikauden Maéarays- Oma

Osake- padoman Muunto- voitto vallattomat paaoma
1000 EUR paaoma rahasto erot (tappio)  Yhteensa omistajat  yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2024 80 95178 2 527 -26 757 71028 103 71131
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio -28 001 -28 001 -1 -28 002
Muuntoerot 2 651 50 2701 1 2702
Vakuutusmatemaattiset voitot/
tappiot etuuspohjaisista
jarjestelyista
LAAJA TULOS YHTEENSA 2 651 -27 951 -25 300 0 -25 300
Liiketoimet emoyhtion omistajien
kanssa
Sijoitukset 10 000 10 000 10 000
Voittovarat, tytaryhtio-
omistusosuuksien muutokset
Muutokset yhteensa 10 000 2 651 -27 951 -15 300 -15 300
OMA PAAOMA YHTEENSA
30.6.2024 80 105178 5178 -54 707 55728 103 55 831
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 31.12.2024

Sijoitetun
vapaan oman Tilikauden Maérays- Oma

Osake- padoman Muunto- voitto vallattomat paaoma
1000 EUR paaoma rahasto erot (tappio)  Yhteensa omistajat  yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2024 80 95178 2 527 -26 757 71028 103 71131
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio -48 536 -48 536 -3 -48 538
Muuntoerot 214 214 1 215
Vakuutusmatemaattiset voitot/
tappiot etuuspohjaisista -55 -55 -55
jarjestelyista
LAAJA TULOS YHTEENSA 214 -48 591 -48 377 -2 -48 378
Liiketoimet emoyhtion omistajien
kanssa
Sijoitukset 10 000 10 000 10 000
V0|'ttovarat, tyta'\ryhtlo- -120 -120 102 299
omistusosuuksien muutokset
Muutokset yhteensa 10 000 214 -48 711 -38 497 -103 -38 600
OMA PAAOMA YHTEENSA
31.12.2024 80 105 178 2741 -75 467 32 531 32 531

Puolivuosikatsauksen liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Nama konsernin taloudelliset osavuositiedot Fortaco Group Holdco Oyj:sta ja sen tytaryhtidista (Fortaco,
konserni) on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin ja konsernin vuoden 2024 tilinpaatoksessa
esitettyjen laatimisperiaatteiden mukaisesti. 1.1.2025 voimaan tulleilla IFRS-standardeihin tehdyilla
uudistuksilla ja vuosittaisilla parannuksilla ei ole merkittavaa vaikutusta esitettyihin lukuihin.

Osavuositiedot eivat sisalla kaikkia 31.12.2024 paattyneen tilikauden konsernitilinpadatoksessa esitettyja
liitetietoja, ja osavuositietoja on luettava yhdessa konsernitilinpdatdksen kanssa. Osavuositietojen laatiminen
edellyttda johdolta arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka kirjattujen
varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin. Toteutuneet tulokset saattavat olla erilaisia naihin arvioihin
verrattuna. Osavuositietoja laadittaessa johdon tekemat merkittavat kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut ovat samat, joita sovellettiin 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta laaditussa
konsernitilinpaatoksessa.

Yll& mainittuja muutoksia lukuun ottamatta tdssa puolivuosikatsauksessa noudatetut laatimisperiaatteet ovat
yhtenevaiset 31.12.2024 paattyneen tilikauden konsernitilinpaatdksessa noudatettujen laatimisperiaatteiden

kanssa.

Kaikki esitetyt luvut ovat pydristettyja, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetysta yhteissummasta.

Tama puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton.
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2. Ydinliiketoimintaan kuulumattomien liiketoimintojen myynti

Fortaco julkisti helmikuussa 2024 strategisen arvioinnin, joka kohdistui konsernin meriteollisuus- ja
energialiiketoimintaan seka raskaiden tuotteiden projektiliiketoimintaan.

Osana arviointia Fortaco ilmoitti 10.5.2024 allekirjoittaneensa sopimuksen Unkarin Jaszberényssa
sijaitsevan raskaiden tuotteiden projektiliketoimintansa myynnista. Fortaco Zrt:n liikevaihto vuonna 2023 oli
23 miljoonaa euroa, ja yhtion liiketoiminta oli selvasti tappiollista. Yhtio tydllistaa 250 henkiléa. Kauppa
saatettiin paatdkseen 28.6.2024.

Osana strategista arviointia 4.7.2024 julkistettiin kauppa, jossa Fortaco ilmoitti myyvansa Fortaco Holdco
Oyij:n tytaryhtioé Fortaco Oy:n Kalajoen ja Sepankylan meriteollisuus- ja energialiiketoimintansa
Componentalle, kansainvalisesti toimivalle teknologiayhtitlle, joka on suomalainen metallikomponenttien
valmistaja. Kokonaiskauppahinta on noin 2,8 miljoonaa euroa. Liiketoimintakauppa toteutui 1.10.2024, ja
kauppaan kuuluvan kiinteistén kaupan arvioidaan toteutuvan vuoden 2025 toisen puoliskon aikana.

23.5.2025 Fortaco ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen serbialaisen tytaryhtionsa ja sen myéta
meriteollisuus- ja energialiiketoimintaan keskittyvan Gruzan liiketoimintansa myynnistd Entec Evotec AS:lle.
Kauppa saatettiin paatokseen 11.6.2025.

Yritysmyynteja on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 10 Yritysmyynnit.

3. Liikevaihto ja segmentti-informaatio

Fortacolla on ainoastaan yksi raportoitava segmentti. Raportoitavan segmentin luvut ovat yndenmukaisia
konsernin lukujen kanssa. Merkittavat operatiiviset paatokset tekee Fortacon johtoryhma, joka on Fortacon
ylin operatiivinen paatdksentekija. Fortacon liiketoimintamallin, toiminnan luonteen ja hallintorakenteen
vuoksi toimintasegmentit on yhdistelty yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi.

Liikevaihto jaettuna maantieteellisten markkina-alueiden mukaisesti

1000 EUR 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Suomi 23 867 24 909 43 859 48 379 87 412
Puola 20 521 21 862 40936 46 118 84 183
Viro 16 253 17 406 30 096 33 346 58 676
Ranska 14 584 15615 28 553 32471 53 675
Itavalta 7 834 9584 15418 22 218 35270
Slovakia 5351 6701 10 474 13 447 23813
Unkari 0 3982 0 8542 8 542
Serbia 668 936 2031 2279 4 900
Yhteensa 89 077 100 993 171 367 206 801 356 471
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4. Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Rakennukset Muut Ennakkomaksut

Maa- ja ja Koneet ja aineelliset ja keskeneraiset
1000 EUR vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 2966 75 421 98 745 6 994 10 158 194 284
Muuntoerot 2 66 206 85 358
Lisaykset 1083 284 178 758 2302
Yritysmyynnit
Vahennykset -120 -9 -973 -1103
Siirrot erien valilla 16 -341 1455 -25 -5 569 -4 465
Siirto myytavana oleviin 61 4414 4196 8672
pitkaaikaisiin varoihin
Hankintameno 30.6.2025 2924 71813 96 373 7138 4 459 182 706
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 -159 -27 164 -74 624 -5 308 -107 256
Muuntoerot -1 -27 -170 -198
Yritysmyyntien kertyneet
poistot
Vahennysten ja siirtojen )
kertyneet poistot 312 1310 8 2071
pitkaaikaisiin varoihin
Poistot -3 -1 547 -2710 -218 -4 479
Arvonalennukset -688 -688
Kertyneet poistot ja ) ) ) ) )
arvonalennukset 30.6.2025 164 27 148 72 305 5519 105 136
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 2 807 48 257 24 121 1686 10 158 87 028
Kirjanpitoarvo 30.6.2025 2760 44 665 24 068 1619 4 459 77 571

Rakennukset Muut Ennakkomaksut

Maa- ja ja Koneet ja aineelliset ja keskeneraiset
1000 EUR vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 2796 45 953 43 914 1975 13 424 108 063
Muuntoerot -5 -61 -35 6 -94
Lisaykset 458 403 65 76 6 533 7 534
Yritysmyynnit -191 -6 253 -16 745 -578 -23 767
Vahennykset -55 -829 -59 -944
Siirrot erien valilla 2 6 368 2539 19 -8 928
S.nrt"o r_nyytgvana 9Ieynn -800 -800
pitkaaikaisiin varoihin
Hankintameno 30.6.2024 3060 46 355 28 109 2070 10 398 89 992
Kertyneet poistot ja ) ) ) ) )
arvonalennukset 1.1.2024 8 3070 6450 176 9704
Muuntoerot 8 9 17
leltysmyyntlen kertyneet 2 3419 13 533 16 954
poistot
Vahennysten kertyneet poistot 25 769 794
Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin
Poistot -4 -1 582 -3 664 -251 -5 501
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Arvonalennukset
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 30.6.2024 -10 -1200 4197 -421 2560
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2789 42 883 37 464 1799 13 424 98 358
Kirjanpitoarvo 30.6.2024 3051 45 155 32 306 1642 10 397 92 552
Rakennukset Muut Ennakkomaksut
Maa- ja ja Koneet ja aineelliset ja keskeneraiset
1000 EUR vesialueet rakennelmat kalusto  hyoddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 2796 45 953 43 914 1975 13 424 108 063
Muuntoerot -3 -5 92 20 104
Lisaykset 458 447 613 374 16 721 18613
Yritysmyynnit -191 -6 253 -19 546 -578 -26 568
Vahennykset -117 -706 -2 070 -137 -59 -3 089
Siirrot erien valilla 148 38 139 75742 4783 -19 370 99 442
Siirto myytavand oleviin 125 2154 2279
pitkaaikaisiin varoihin
Hankintameno 31.12.2024 2966 75 421 98 745 6 994 10 158 194 284
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024 -8 -3 070 -6450 -176 -9704
Muuntoerot -2 -53 -55
leltysmyynt|en kertyneet 2 3419 15 485 18 906
poistot
Vahennysten kertyneet poistot -90 -24 521 -78 062 -4 626 -107 299
S.urt'p r_nyytgvana ngvun 820 820
pitkaaikaisiin varoihin
Poistot -3810 -5 593 -506 -9 909
Arvonalennukset -63 48 -14
Kertyneet poistot ja ) ) ) ) )
arvonalennukset 31.12.2024 159 27164 74624 5308 107 256
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2789 42 883 37 464 1799 13424 98 358
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2 807 48 257 24121 1686 10 158 87 028
5. Aineettomat kdyttoomaisuushyodykkeet
Muut aineettomat
Kehittamis- Asiakas- Tavara- hyodykkeet ja Liike-
1000 EUR menot suhteet merkki_Teknologia ennakkomaksut arvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 952 31438 14 624 5884 7449 44871 105 218
Muuntoerot 3 11 -5 10
Yritysmyynnit
Lisdykset 113 113
Vahennykset -3 -3
Siirrot erien valilla -23 -23
S.iirt_(.) myytavana qlgviin 153 153
pitkdaikaisiin varoihin
Hankintameno 30.6.2025 955 31438 14 624 5884 7394 44867 105 162
Kertyneet poistot ja -393 4463 -3895 784 3768 -23895  -37 199
arvonalennukset 1.1.2025
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Muuntoerot -1 -5
Yritysmyyntien kertyneet
poistot
Vahennysten ja siirtojen 26
kertyneet poistot
Siirto myytavana oleviin

s T " 120
pitkaaikaisiin varoihin
Poistot -63 -1017 -2 851
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.6.2025 -458 4912 -23895 -39.908
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 559 10 729 20 976 68 019
Kirjanpitoarvo 30.6.2025 497 9712 20972 65 253

Muut aineettomat
Kehittamis- Tavara- hyodykkeet ja Liike-
1000 EUR menot merkki ennakkomaksut arvo Yhteensd
Hankintameno 1.1.2024 864 14 624 20 976 77 407
Muuntoerot 3 -1
Yritysmyynnit -589
Lisdykset 884
Vahennykset -9
Siirrot erien valilla
Siirto myytavana oleviin A
pitkaaikaisiin varoihin
Hankintameno 30.6.2024 867 14 624 20 976 77 691
Kertyneet poistot ja ) ) )
arvonalennukset 1.1.2024 71 1861 5343
Muuntoerot -1 1
Yritysmyyntien kertyneet
. 511

poistot
Vahennysten ja siirtojen 9
kertyneet poistot
Poistot -69 -1017 -2 669
Kertyneet poistot ja ) ) )
arvonalennukset 30.6.2024 241 2878 7491
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 693 12764 20 976 72 065
Kirjanpitoarvo 30.6.2024 626 11 746 20976 70 200
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Muut
aineettomat
Kehittamis- Asiakas- Tavara- hyodykkeet ja Liike-

1000 EUR menot suhteet merkki Teknologia ennakkomaksut arvo Yhteensd
Hankintameno 1.1.2024 864 31438 14 624 5884 3620 20 976 77 407
Muuntoerot 5 4 9
Yritysmyynnit -602 -602
Lisaykset 1523 1523
Vahennykset -22 -22
Siirrot erien valilla 82 3 000 23 895 26 978
pikalkain varohin 75 75
Hankintameno 31.12.2024 952 31438 14 624 5884 7 449 44 871 105218
Kertyneet postota. ooa 71 2307 1861 -196 -808 5343
Muuntoerot -2 -2
:)(cr)iitgtir{]yyntien kertyneet 524 524
L’::t‘;:‘e”gf;%': Ja siirtojen 82 2978 23895  -26 955
Poistot -138 -2 156 -2 034 -588 -506 -5 423
e e st Ia 5 2024 -393 4463 3895 784 3768 23895  -37 199
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 693 29 131 12764 5687 2813 20 976 72 065
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 559 26 976 10 729 5099 3681 20 976 68 019
6. Kayttooikeusomaisuuserat

1000 EUR Ra?:zz:::rnziat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 40 943 26171 67 114
Muuntoerot 232 100 332
Yritysostot

Lisaykset 236 6125 6 361
Yritysmyynnit

Vahennykset -177 -177

Siirrot erien valilla 3 560 3 560

Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin -9 -99 -107
Hankintameno 30.6.2025 41 225 35 858 77 083
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -13 507 -6 456 -19 963
Muuntoerot -60 -18 -78
Yritysmyynnit

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -634 -634

Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin 9 62 71

Poistot -1 931 -1 694 -3 625
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 30.6.2025 -15 489 -8 740 -24 229
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 27 437 19715 47 152
Kirjanpitoarvo 30.6.2025 25736 27 118 52 854
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1000 EUR Ratg:::::ﬁ:‘ft Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 13 566 2 854 16 420
Muuntoerot 43 1 44
Yritysostot

Lisaykset 4998 1613 6612
Yritysmyynnit 0 -362 -362
Vahennykset -665 -386 -1 051
Hankintameno 30.6.2024 17 943 3720 21663
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -3 063 -989 -4 053
Muuntoerot -1 0 -1
Poistot -1 357 -530 -1 887
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 30.6.2024 -4 432 -1 254 -5 686
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 10 502 1865 12 367
Kirjanpitoarvo 30.6.2024 13 511 2 466 15977
1000 EUR Ral:::::::ﬁ:‘iat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 13 566 2 854 16 420
Muuntoerot 115 92 207
Yritysostot

Lisaykset 20 656 10 429 31084
Yritysmyynnit -511 -511
Vahennykset -683 -446 -1129
Siirrot erien valilla 7 290 13753 21043
Hankintameno 31.12.2024 40 943 26171 67 114
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -3 063 -989 -4 053
Muuntoerot -44 -10 -54
Yritysmyynnit 265 265
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -7 290 -3 791 -11 080
Poistot -3 109 -1 931 -5 040
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 -13 507 -6 456 -19 963
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 10 502 1865 12 367
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 27 437 19 715 47 152
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7. Oma padoma ja osakekohtainen tulos

Fortaco Groupilla on 1 000 kantaosaketta. Yhtidn rekisterdity osakepaaoma on 80 000,00 euroa, joka on
maksettu kokonaisuudessaan. Yhtion ainoa osakkeenomistaja on OEP 81 B.V.

Oma padaoma

1000 EUR 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Osakepadoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 125178 105 178 105178
Muuntoerot 2948 5178 2741
Kertyneet voittovarat -75 468 -26 707 -26 932
Tilikauden voitto/tappio -19 165 -28 001 -48 536
Emoyhtion omistajat 33573 55728 32 531
Maaraysvallattomat omistajat 103

Oma paaoma 33573 55 831 32531

Fortacolla ei ollut raportointikaudella instrumentteja, joilla olisi ollut osakekohtaista tulosta laimentava

vaikutus.

Tulos per osake, laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu

1000 EUR 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024 1.1.-31.12.2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos/-tappio -19 165 -28 001 -48 536
Osakkeiden lukumaara 1000 1000 1000
Tulos/osake, laimentamaton, euroa -19,2 -28,0 -48,5
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8. Rahoitusvarat ja -velat

Kayvan arvon 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
1000 EUR hierarkian taso  Kirjanpitoarvo  Kirjanpitoarvo  Kirjanpitoarvo
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat
Lainasaamiset 2 4122 4 049
Myyntisaamiset - 13 576 31425 11127
Vakuustalletukset - 500 494 497
Rahavarat - 43 316 50 989 32034
Muut saamiset 2 524 147
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat yhteensa 62 039 82908 47 853
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Muut sijoitukset 2 3 9

Kaypaadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat yhteensa 3 9

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvelat

Joukkovelkakirjalainat 1 122 454 121 861 122 743
Lainat rahoituslaitoksilta, muuttuvakorkoinen 2 2450 3950

Lainat rahoituslaitoksilta, kiinteakorkoinen 2 1 966 2710

Lainat lahipiirilta 2 6771 5858 6 441
Vuokrasopimusvelat* - 46 284 16 298 44 756
Ostovelat - 48 784 52 802 38 917
Muut lainat 2 1729 5923 1993
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

rahoitusvelat yhteensa 230 438 209 401 224 389
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat

Ehdollinen vastike 3 3491 3471

Johdannaiset 1 36

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat yhteensa 3527 3471

*) vuokrasopimusvelkojen luokittelua on muutettu vertailukaudesta

Konsernin rahoitusvarat sisaltavat 4,1 miljoonaa euroa lainasaatavia tilikauden 2024 aikana myydylta
Unkarin tytaryhtiolta Steel Construction Partners Zrt:lta (ent. Fortaco Zrt) seka 0,5 miljoonaa euroa muita
saamisia, jotka liityvat yhtiolle hankittuihin tuotannon koneisiin. Lainat eraantyvat maksettavaksi 1.7.2031.
Koneisiin liittyvat saatavat eraantyvat 10 vuoden kuluttua saatavien laskuttamisesta.

Joukkovelkakirjalainojen kdypa arvo yhteensa 30.6.2025 oli 104,6 miljoonaa euroa (31.12.2024: 123,0
miljoonaa euroa), sisaltden maaliskuussa 2024 liikkeelle lasketun 25,0 miljoonan euron joukkovelkakirja-
lainan. Maaliskuussa 2024 liikkeelle lasketun joukkovelkakirjan kdypa arvo 30.6.2025 oli 20,5 miljoonaa
euroa. Joukkovelkakirjojen kdypa arvo on arvioitu arvostuspaivan markkinahinnan perusteella. Joukkovelka-
kirjalla kdydaan kauppaa Nasdaq Helsingissa seka Frankurtin pérssin (Bérse Frankfurt) Open Market
(Freiverkehr) kauppapaikalla. Lisatietoja joukkovelkakirjasta on Fortacon sijoittasivuilla, Nasdaq Helsingissa
seka Frankfurtin pérssin Open Markets -kauppapaikalla.
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Joukkovelkakirjalainojen ehtoihin tehtiin vuoden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana muutoksia
kirjallisen menettelyn kautta. Kirjallinen menettely koski tiettyja muutoksia yhtion joukkovelkakirjalainan
ehtoihin, muun muassa sen laina-ajan pidentamista kahdella vuodella, korkotason muuttamista vuosille 2025
ja 2026, ehtoihin lisattyd mahdollisuutta tehda enintdan 20 miljoonan euron maarasta vapaaehtoisia
osittaisia lunastuksia 101 prosentin hintaan seka tiettyja muita muutoksia. Menettely suoritettiin loppuun
onnistuneesti toukokuussa 2025. Osana menettelyad konsernin omistaja sijoitti konserniin 20 miljoonaa euroa
lisda paaomaa. Kirjallisesta menettelysta ja joukkovelkakirjan uusista ehdoista on saatavilla lisatietoja
konsernin sijoittajasivuilla.

Lainat lahipiirilta sisaltavat konsernin omistajalta saadun 6,8 miljoonan euron osakaslainan, sisaltaen lainan
paaomitetut korot. Laina on alisteinen yhtion joukkovelkakirjalainarahoitukselle.

Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy joitakin taloudellisia kovenantteja sekd muita rajoituksia. Naité ovat
esimerkiksi rajoitukset, jotka liittyvat konsernin liikkeellelaskeman joukkovelkakirjalainan ulkopuolisten
rahoitusinstrumenttien kayttoon, seka tietyt taloudelliset kovenantit, jotka liittyvat tytaryhtidissa oleviin
paikallisiin rahoitussopimuksiin. Nama on esitetty tarkemmin alla. Lisaksi joukkovelkakirjalaina sisaltaa ehtoja
lisdvelkaantumisesta yrityskauppatilanteissa seka joukkovelkakirjalainan mahdollisissa
lisaliikkeeseenlaskuissa. Ylla olevien lisdksi konsernin joukkovelkakirjan ehdot rajoittavat konsernin
osingonjakoa. Naiden lisaksi konserni on velvoitettu julkaisemaan taloudellista informaatiota Nasdaq
Helsingin saantdjen mukaisesti.

Muuttuvakorkokoiset lainat rahoituslaitoksilta sisaltavat yhteensa 2,5 miljoonaa euroa lainoja, jotka liittyvat
konsernin tytaryhtisihin Virossa. Kokonaissumma koostuu kahdesta lainasta: Linda Properties OU 2,2
milioonaa euroa seké Fortaco Estonia OU 0,3 miljoonaa euroa. Linda Properties OU:n lainat uudelleen-
rahoitettiin vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla. Uusi laina erdantyy 31.3.2027. Naihin lainoihin kohdistuu
alla olevia kovenanttiehtoja:

Linda Properties OU pankkilaina 2,2 milj. euroa

e Yhtidn 12 kuukauden rullaavan kayttdkatteen suhdeluku 12 kuukauden rullaavaan velanhoito-
kustannukseen tulee olla vahintaan 1,05x. Suhdeluku 30.6.2025 oli 1,34x (31.12.2024: 1,24x).

e Yhtidn kassavarantojen yhteensa tulee kattaa kolmen kuukauden lainanhoitokustannukset. Yhtion
kassavarantojen ja yhden kuukauden lainanhoitokustannusten suhdeluku oli 9,8x (31.12.2024: 7,7x)

e Lisaksi lainan marginaaliin vaikuttaa konsernin nettovelan suhde konsernin 12 kuukauden rullaavaan
kayttokatteeseen. Suhdeluvun ollessa >4,5x on marginaali 3,9 prosenttia, suhdeluvun ollessa >3,0x
mutta <4,5x on marginaali 3,5 prosenttia, suhdeluvun ollessa >2,5x mutta <3,0x on marginaali 3,2
prosenttia ja suhdeluvun ollessa <2,5x on marginaali 2,9 prosenttia. Suhdeluku 30.6.2025 oli >4,5x
(31.12.2024: >4,5x).

Nama kovenantit testataan kvartaaleittain 31.3., 30.6., 31.10. ja 31.12. Konserni taytti kovenanttiehdot 1.1.—
30.6.2025. Konsernilla ei ole viitteita siitd, etta silla olisi vaikeuksia tayttdd ndma kovenanttivaatimukset.

Fortaco Estonia OU pankkilaina 0,3 milj. euroa

e Yhtidn 12 kuukauden rullaavan kayttdkatteen suhdeluku 12 kuukauden rullaavaan velanhoito-
kustannukseen tulee olla vahintdan 1,40x. Suhdeluku 30.6.2025 oli 0,90x (31.12.2024 oli 1,85x).

e Yhtidn nettovelan suhde yhtién 12 kuukauden rullaavaan kayttdkatteeseen tulee olla alle 3,50x.
Suhdeluku 30.6.2025 oli 0,68x (31.12.2024: 0,76x).

e Yhtidn 12 rullaavan kuukauden kayttokatteen suhteessa 12 kuukauden rullaavaan velanhoito-
kustannukseen, sisaltaen konsernin sisaiset lainat, tulee olla vahintaan 1,20x. Suhdeluku 30.6.2025 oli
0,90x (31.12.2024: 1,85x).
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Nama kovenantit testataan kvartaaleittain 31.3., 30.6., 31.10. ja 31.12. Konserni vastaanotti 23.5.2025 ja
17.6.2025 vastuuvapautukset rahoittajaltaan liittyen taloudellisissa kovenanteissa esiintyneisiin kayttokatteen
ja velanhoitokustannuksen suhdeluvun rikkomuksiin vuoden 2025 ensimmaisella ja toisella vuosi-
neljanneksella, johtuen yhtién kayttokatteesta vuoden 2024 viimeiselld neljanneksella. Ainoa seuraamus
mahdollisesta kovenanttirikkomuksesta on lainan marginaalin valiaikainen korottaminen 4,5 prosenttiin (nyk.
marginaali 3,0 prosenttia). Vastuuvapautuksien mukaan kovenanttirikkomuksia nailla periodeilla ei kasitella
lainaehtojen rikkomisina. Konserni taytti muut kovenanttiehdot 1.1.-30.6.2025. Konserni arvio, ettd Fortaco
Estonia OU ei tule mahdollisesti tayttdmaan kayttékatteen ja velanhoitokustannuksen suhdeluvun mittareita
vuoden 2025 kolmannella neljanneksella. Konserni sopinut rahoittajansa kanssa vastuuvapautuksesta myoés
taman periodin osalta.

Tilikauden 2024 aikana konserni solmi etuoikeutetun luottolimiittisopimuksen. Sopimuksen saatavilla olevan
limiitin kokonaissumma on 7,5 miljoona euroa. Limiittia ei oltu nostettu 30.6.2025. Konserni uudelleenrahoitti
luottolimiitin toukokuussa 2025 osana sen senior-rahoitussopimusten muutoksia. Tassa prosessissa limiitin
eraatymista jatkettiin vuoden 2027 kesakuuhun, sen kovenanttiehtoihin tehtiin muutamia teknisia
tarkennuksia ja samalla konserni vastaanotti vastuuvapautukset limiitin kovenanttiehtoihin vuodelle 2025.
Vastuuvapautukset ovat voimassa 31.12.2025 asti. Luottoon kohdistuu alla olevia kovenanttiehtoja:

Etuoikeutettu luottolimiittisopimus 7,5 milj. euroa
Edellyttéden, ettd konsernilla on nostettuja luottoja:

¢ Omavaraisuusaste vahintdan 18 prosenttia, laskettuna oman padoman (mukaan lukien osakaslainat) ja
taseen varojen suhteena, sisaltaen useita adjustointeja.

o Velkaantumissuhde, korollisen nettovelan ja kayttokatteen suhde, alle 4,25x, sisaltaen useita
adjustointeja.

e Lisaksi sopimuksen puitteissa konserniin kohdistuu samanlaisia velkaantumista koskevia rajoitteita kuin
konsernin joukkovelkakirjalainasopimuksessa.

Kovenantit testataan vuosittain 30.6. ja 31.12. edellyttaen, etta luottoa on nostettuna testauspaivana.
Kovenanttien ensimmainen testaus oli 31.12.2024 ., joilloin omavaraisuusaste 31.12.2024 oli 19 prosenttia.
Osana luottolimiitin uudelleenrahoitusta konserni vastaanotti toukokuussa 2025 vastuuvapautuksen
rahoittajaltaan liittyen taloudellisissa kovenanteissa mahdollisesti esiintyviin rikkomuksiin vuoden 2025
aikana. Vastuu-vapautus on voimassa 31.12.2025 asti. Vastuuvapautuksen mukaan mahdollisia
kovenanttien rikkoutumisia ei kasitella lainaehtojen rikkomisena, ja siten Fortaco voi kayttaa luottolimiittia
normaalisti.

Tilikauden 2023 aikana konserni solmi uusia rahoitussopimuksia, jotka liittyvat konsernin laajentumis-
investointeihin. Naita olivat uuden tehdaskiinteistén vuokrasopimus ja osto-optio Virossa seka Puolassa
sijaitsevan Gliwicen liiketoimintayksikdn 15 vuoden kiinteistdvuokrasopimus seka konehankintoihin
kaytettdva 14,1 miljoonan euron rahoitusfasiliteetti. Gliwicen kiinteistd luovutettiin konsernille vuoden 2024
toisella puoliskolla. Kiinteistdon vuokrasopimus kasitelldan IFRS 16 -standardin mukaisesti. Kiinteiston vuokra
on noin 2,4 miljoonaa euroa vuodessa. Kiinteistdn vuokravastuuvelka yhteensa 31.6.2025 oli 15,4 miljoonaa
euroa (31.12.2024: 15,6).

30.6.2025 vuokravastuuvelat sisalsivat 11,0 miljoonaa euroa (31.12.2024: 8,6) lainoja liittyen naihin
konehankintoihin Gliwicen liiketoimintayksikdssa. Naihin lainoihin kohdistuu alla olevia kovenanttiehtoja:
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Fortaco Polska Sp z. 0.0. tuotannon koneiden rahoitus 11,0 milj. euroa

¢ Yhtidon 12 kuukauden kayttokatteen suhdeluku 12 kuukauden taseeseen aktivoitujen koneiden
rahoitusvelkojen velanhoitokustannukseen tulee olla vahintdan 1,20x. Kovenantti testataan ensimmaisen
kerran 31.12.2025.

e Yhtidn rahoitusvelkojen suhde yhtion 12 kuukauden kayttdkatteeseen tulee olla alle 3,0x. Kovenantti
testataan ensimmaisen kerran 31.12.2025.

¢ Omavaraisuusasteen tulee olla vahintdan 10 prosenttia tilikaudella 2025 ja 25 prosenttia tata seuraavilla
tilikausilla.

Konserni arvioi, etta silla on mahdollisesti vaikeuksia tayttaa kovenanttiehdot tilikaudella 2025, mika johtuu
yksikdn tuotannon ylésajon tilapaisista viivastyksista. Ainoa seuraamus mahdollisesta kovenantti-
rikkomuksesta on lainan marginaalin 0,5 prosenttiyksikdn valiaikainen korottaminen, kunnes kovenantti-
rikkomus on korjattu. Konserni arvioi, ettd kovenanttirikkomus on tilapainen.

Yritysjarjestelyissa syntyneet ehdolliset vastikkeet kasitelldan IFRS 9 -standardin mukaisesti ja luokitellaan
rahoitusvelaksi. Ehdolliset vastikkeet arvostetaan kadypaan arvoon, ja kdyvan arvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti. Ehdollisen vastikkeen arvo riippuu yhtion liiketoiminnan kehityksesta vuosina 2023-2025.

Johdannaiset sisaltavat realisoitumattomat voitot seka tappiot konsernin valuuttakurssien suojaus-
sopimuksista, joita kaytetddn EUR-PLN kurssin muutoksia vasten.

Kayvan arvon hierarkia

Fortaco-konserni kayttaa arvostusmenetelmia, jotka ovat kyseisissa olosuhteissa asianmukaisia ja joita
varten on saatavilla riittavasti tietoa kdyvan arvon maarittdmiseksi, siten ettd kaytetdan mahdollisimman
paljon merkityksellisia havainnoitavissa olevia syé6ttétietoja ja mahdollisimman vahan muita kuin
havainnoitavissa olevia syottotietoja.

Kaikki rahoitusvarat ja -velat, jotka arvostetaan kdypaan arvoon tai joiden kdypa arvo esitetaan liitetiedoissa,
luokitellaan seuraavalla tavalla kdyvan arvon hierarkiatasoille perustuen alimmalla tasolla olevaan
syottotietoon, joka on merkittdva koko arvonmaarityksen kannalta:

Taso 1

Taysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla. Hintatieto
on suoraan saatavilla julkisesti noteeratusta pdrssistd, instrumentteja valittavalta valittajalta tai valvonta-
viranomaiselta.

Taso 2

Kayvan arvon arvostusmenetelmat, joissa syoéttdtiedot ovat havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle joko
suoraan tai epasuorasti. Syottotieto on helposti saatavilla julkisesti noteeratusta poérssista, instrumentteja
valittavalta valittajalta tai valvontaviranomaiselta. Tasolla 2 esitetyt instrumentit on arvostettu tilinpaatés-
hetken arvoon taseessa.

Taso 3

Kayvan arvon arvostusmenetelmat, joissa arvonmaarityksen kannalta merkittavat alimmalla tasolla olevat
syo6ttdtiedot eivat ole havainnoitavissa. Kun rahoitusinstrumentin kdypaa arvoa ei voida maarittaa kayttaen
toimivilla markkinoilla tdysin samanlaiselle omaisuuseralle noteerattua hintaa, kdypa arvo maaritetaan
arvostusmenetelmien avulla (esimerkiksi kdyttden kassavirtojen diskonttaukseen perustuvaa menetelmaa).
Syottotietoja, joita joudutaan arvioimaan, ovat esimerkiksi likviditeettiriski, luottoriski ja volatiliteetti.
Muutokset arvioiduissa oletuksissa saattavat vaikuttaa rahoitusinstrumentin kdypaan arvoon.
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Toistuvasti esitettavien omaisuuserien ja velkojen osalta Fortaco maarittda, milloin kadypien arvojen
hierarkiatasoilla on tapahtunut siirtoja arvioimalla luokittelun uudelleen (perustuen alimmalla tasolla olevaan
syottdtietoon, joka on merkittava koko arvonmaarityksen kannalta) kunkin raportointikauden paattyessa.

Rahoitusvelkojen maturiteetit 30.6.2025

Alle 3 3-12 1-3 4-5 YIi 5
kk:n kk:n vuoden vuoden vuoden
kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa
Vaadittaessa makset- makset- makset- makset- makset-
1000 EUR maksettavat tavat tavat tavat tavat tavat Yhteensa Kirja-arvo
Joukkovelkakirjat 127 500 127 500 122 454
Lainat lahipiirilta 6771 6771 6771
Muut lainat 372 2113 3439 221 6 145 6 145
Vuokrasopimusvelat* 3675 10 995 21761 10134 22 489 69 054 46 284
Korkovelat 35 3204 24 420 26 995 54 654 2 803
Ostovelat 1086 47 600 98 48 784 48 784
Muut velat 248 2149 2 397 2 397
Yhteensa 1086 51 682 16 658 58540 164 850 22489 315305 235 639
Rahoitusvelkojen maturiteetit 30.6.2024
3-12 1-3 4-5 YIi 5
Alle 3 kk:n kk:n vuoden vuoden vuoden
kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa
Vaadittaessa makset- makset- makset- makset- makset-
1000 EUR maksettavat tavat tavat tavat tavat tavat Yhteensa Kirja-arvo
Joukkovelkakirjat 127 500 127 500 121 861
Lainat lahipiirilta 5858 5858 5858
Muut lainat 793 3247 6613 1704 225 12 583 12 583
Vuokrasopimusvelat 948 4572 12 583 2 051 20 154 16 298
Korkovelat 3612 10790 10 879 14 118 1 39400 3095
Ostovelat 1236 50 492 1074 52 802 52 802
Muut velat 175 1277 811 2 263 2263
Yhteensa 1236 55 845 19 859 31352 152043 226 260 559 214 759
Rahoitusvelkojen maturiteetit 31.12.2024
3-12 1-3 4-5 Yli5
Alle 3 kk:n kk:n vuoden vuoden vuoden
kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa
Vaadittaessa makset- makset- makset- makset- makset-
1000 EUR maksettavat tavat tavat tavat tavat tavat Yhteensad Kirja-arvo
Joukkovelkakirjat 127 500 127 500 122 743
Lainat lahipiirilta 6 441 6 441 6 441
Muut lainat 530 6 351 4 349 302 11 531 11 531
Vuokrasopimusvelat® 2 355 11110 26 658 8781 21083 69 987 44 756
Korkovelat 3371 9 540 22 183 32 1 35126 2735
Ostovelat 491 38174 252 38917 38917
Muut velat 247 1881 2128 2128
Yhteensa 491 44 430 27 501 189012 9114 21 084 291 631 229 252
*) Vuokrasopimusvelkojen luokittelua on muutettu vertailukaudesta
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9. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Muut vuokrasopimukset - Fortaco-konserni vuokralle antajana

1000 EUR 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Yhden vuoden kuluessa 25 333 50
1-5 vuoden kuluessa 0 582 0
Yhteensa 25 915 50

Vastuut, vakuudet ja kiinnitykset

1000 EUR 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Vakuustalletukseksi annetut muut saamiset 500 494 497

Muut taloudelliset vastuut ja takaukset

1000 EUR 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Konserniyhtidille annetut takaukset 2963 8 511 6 740
Takaukset 62 662 53 475 62 448
Vakuudet 52 492 52 492 52 492
Yhteensa 118 117 114 478 121 680

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

1000 EUR 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Joukkovelkakirjat 127 500 127 500 127 500
Korolliset velat 2450 3950 7 200
Yhteensa 129 950 131 450 134 700
Yritys- ja kiinteistokiinnitykset 478 454 278 592 477 260
Pantatut lainasaamiset (IC) 148 357 128 357 138 357
Pantatut osakaslainat 6771 6 441
Vastuut yhteensa 633 582 406 949 622 058

10. Yritysmyynnit

Fortaco saattoi 11.6.2025 paatokseen Serbian tytaryhtionsa Fortaco d.o0.0.:n myynnin. Kauppa on jatkoa
toukokuussa 2025 julkaistulle tiedotteelle, jossa kerrottiin myyntisopimuksen allekirjoittamisesta seka
helmikuussa 2024 julkaistulle tiedotteelle, jonka mukaan Fortaco kaynnisti strategisen arvioinnin, joka kohdistuu
konsernin liiketoiminnan rakenteeseen ja maantieteelliseen lasndoloon.

Fortaco d.o.o. luokiteltiin 31.5.2025 taseessa myytavana oleviksi varoiksi ja veloiksi IFRS 5 -standardin
mukaisesti. Konsernissa suoritetussa kdyvan arvon maarityksessa yhtion pitkdaikaisten varojen alaskirjaus oli
yhteensa 0,6 miljoonaa euroa.Yhtidn arvoon perustuva osakkeiden velaton ja kassaton kauppahinta oli 3,5
miljoonaa euroa. Kaupan yhteydessa yhtidlla olleet konsernin sisaiset velat suoritettiin konsernille. Konsernissa
kirjattu alustava kirjanpidollinen voitto oli 126 tuhatta euroa, joka tarkentuu H2 2025 aikana tytaryhtion
lopullisten tasearvojen perusteella.

Alla olevassa taulukossa esitetdan yhteenveto myynnin yhteydessa Fortacon taseesta poistuneista varoista ja
veloista seka myyntivoitto.
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Fortaco d.o.o, myyntivoittolaskelma
1000 EUR

Aineettomat hyddykkeet 33
Aineelliset hyédykkeet 2916
Pitkaaikaiset saamiset 68
Lyhytaikaiset saamiset 2 516
Rahavarat 1816
Pitkaaikaiset velat -2 658
Lyhytaikaiset velat -4 010
Nettovarat 681
Kauppahinta, rahana saatu 810
Vastike yhteensi 810
Muuntoerot 3
Tulos 126
Kauppahinta, rahana saatu 810
Raha\{a}r_a}_t jg .kéytéssé olevat 1816
pankkitililiimitit

Rahavirtavaikutus -1 006

Myytédvana olevat omaisuuserit

Fortaco ilmoitti 4.7.2024 allekirjoittaneensa sopimuksen Fortaco Group Holdco Oyj:n tytaryhtié Fortaco Oy:n
Kalajoen ja Sepankylan meriteollisuus- ja energialiiketoimintojen myynnistd Componentalle. Liiketoiminta-

kauppa toteutui 1.10.2024, ja siihen siséltyva kiinteistdkauppa toteutuu arviolta vuoden 2025 toisen

puoliskon aikana.

Kiinteistd on edelleen luokiteltu myytdvana olevaksi omaisuuseraksi, koska sen myynnin arvioidaan
toteutuvan 12 kuukauden kuluessa. Kiinteisté on arvostettu tulevan kauppahinnan mukaiseen kaypaan

arvoon. Myytavaan omaisuuseraan ei liity velkoja.

Myytédvana olevat omaisuuserét ja niihin liittyvat velat 30.6.2025

Kirjanpitoarvo

1000 EUR 30.6.2025
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 75
Aineelliset hyddykkeet 925
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1000
Myytaviana olevat omaisuuserat 1000
VELAT

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0
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11. Merkittavat tapahtumat katsauskauden jalkeen

Raportointijakson paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut merkittavia tapahtumia.

12. Konsernin rakenne

Fortaco d.o.o. myytiin 11.6.2025, eika kyseinen yhti6 siten ollut osa Fortaco-konsernia 30. kesdkuuta 2025.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

EBITDA (kayttokate)

EBITA (liikevoitto ennen aineettomien
omaisuuksien poistoja)

EBITDA (kayttokate) ennen kertaluonteisia eria

EBITA (liikevoitto ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia) ennen
kertaluonteisia eria

Kertaluonteiseksi luokiteltavat erat

Sijoitetun padoman tuotto % (ROCE)

Omavaraisuusaste

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste

Fortaco Group Holdco Oyj

Liikevoitto + aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
poistot + arvonalentumiset

Liikevoitto + aineettomien hyédykkeiden poistot +
arvonalentumiset

Liikevoitto + aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistot + arvonalentumiset +/- kertaluonteiseksi
luokiteltavat erat

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot +
arvonalentumiset +/- kertaluonteiseksi luokiteltavat erat

Tietyt varsinaiseen liikketoimintaan kuulumattomat erat
mukaan lukien kustannukset liiketoiminnan
uudelleenjarjestelyista, strategiset kehitysprojektit seka
yritys-jarjestelykulut

EBITA ennen kertaluonteisia eria (annualisoitu) /
(varat - lyhytaikaiset velat)

(Oma paaoma + joukkovelkakirjalle alisteiset osakaslainat)
/ taseen loppusumma)

Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat + yritysjarjestelyihin
liittyvat velat - kokonaislikviditeetti

Nettovelka / (taseen oma padoma + joukkovelkakirjalle
alisteiset osakaslainat)
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Seuraavassa taulukossa esitetdan vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttdminen ilmoitettuina paivamaarina
ja ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

MEUR 4-6/25 4-6/24 1-6/25 1-6/24  1-12/24 Ede:gslf;
EBIT -2,5 2,4 -7,6 -13,9 -24,2 -17,9
Aineettomien hyodykkelden poistot ja 2.1 1.6 35 12,6 16,8 78
arvonalentumiset

EBITA -0,3 -0,7 -4,0 -1,3 -7,4 -10,1
Aineellisten hyodykkelden poistot ja 41 36 8.1 74 14.9 15.7
arvonalentumiset

EBITDA (kayttokate) 3,8 2,8 4.1 6,1 7,6 5,6
Kertaluonteiset erat

Yritysjarjestelykulut 0,6 1,9 0,7 2,1 29 1,5
Muut kertaluonteiset erat 0,3 1,8 1,1 2,8 8,1 6,4
Kertaluonteiset erat yhteensa 0,9 3,7 1,8 5,0 11,1 7,9
EBITDA (kayttokate) ennen 4,7 6,5 5,9 11,1 18,6 13,4
kertaluonteisia eria

EBITA ennen kertaluonteisia eria 0,6 3,0 -2,2 3,7 3,7 -2,2
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