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Fortaco on teollisuudenalansa johtava kokonaisratkaisujen toimittaja raskaiden
tyokoneiden laitevalmistajille (Original Equipment Manufacturer). Olemme
edellakavija ohjaamoiden, teraksesta valmistettujen komponenttien ja
paastottomien ratkaisujen suunnittelussa ja valmistuksessa seka
kokoonpanopalveluissa. Tarjoamme huipputeknologiaa tuottavuuden
parantamiseksi. Teemme mahdolliseksi fossiilivapaan terdksen kayton
tyokoneissa ja autamme asiakkaitamme optimoimaan heidan toimintaansa

ja siirtymassa kohden vihreampaa tulevaisuutta.

Teemme yhteisty6ta alan johtavien laitevalmistajien kanssa (Original Equipment
Manufacturer) ja olemme erikoistuneet koko elinkaaren kattaviin ratkaisuihin
alkaen tutkimuksesta ja teknologiasta aina komponenttien ja koneiden
suunnitteluun ja valmistukseen asti. Fortacon innovatiivisiin teknologia-
ratkaisuihin kuuluu kevyiden terasrakenteiden suunnittelu, mika takaa
tehokkuuden tinkimatta kestavyydesta ja toiminnallisuudesta.

Fortacon liiketoimintayksikot palvelevat asiakkaitamme joustavasti ja luotettavasti.

Prioriteettimme ovat turvallisuus,
laatu ja toimitustasmallisyys.

Ammattitaitoiset tyontekijamme ovat
tarked voimavara. Kehitdmme henkildstoa
perustuen Fortacon arvoihin.

Nollapaastot ovat fokuksessa ja
olemme sitoutuneet muokkaamaan
teollisuutta kohden nollapaastoja.

Jatkuva parantaminen on ajatteluta-
pamme, ja erityisen huomion kohteena
on toiminnan kehittaminen.

Tavoitteenamme on kannattava kasvu
ja >7 prosentin liikevoitto yli syklien.

Respect | Simplicity | Speed

Menestyksemme perusta on
hyva maine, ja se perustuu
arvoihimme, jotka ovat: arvostus,
yksinkertaistaminen, nopeus.

Fortacon arvot ovat perusta eettiselle
ohjeistollemme (Code of Conduct).

Tavoitteenamme on olla teollisuuden-
alamme halutuin yhteistyokumppani.

Fortacon arvot ohjaavat ajattelu-
tapaamme ja asenteitamme ja
muodostavat yleiset periaatteet
kayttaytymiselle, jota edellytamme
kaikilta tyontekijoiltamme.
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LIIKETOIMINTAYKSIKOT JA TEKNOLOGIAKESKUKSET

@ Technology Hub

Breitenau, Itavalta
Cabins

Gliwice, Puola
Steel Fabrications

Gruza, Serbia
Assemblies

Holi¢, Slovakia
Cabins

Janow Lubelski, Puola
Steel Fabrications

Kurikka, Suomi
Assemblies, Cabins

Narva, Viro
Steel Fabrications

Pune, Intia
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Sablé, Ranska
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Fortacon ja TATA
AutoCompin turvaohjaamot

Tyokoneohjaamoiden markkina kehittyy
nopeasti Intiassa. Lisaantyvien
turvallisuusvaatimusten myota
Fortaco ja TATA AutoComp aloittivat
yhteistyon useita vuosia sitten ja
allekirjoittivat sopimuksen turva-
ohjaamoiden valmistuksesta Intian
ja Aasian markkinoille. TATA
AutoComp valmistaa ohjaamot,
valmistus perustuu Fortacon
suunnittelu- ja valmistustekniikkaan.

Pune TATA o
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2024 NUMEROINA

356 338

Liikevaihto MEUR Liikevaihto ilman myytyja

liiketoimintoja MEUR 2) 80 000
5 2 6 0 Tonnia terdsta

Kayttokate % ) Kayttokate ilman myytyja
lilketoimintoja % ) 2)

-0,3 10,3 2 500+

C02e paastot % 3) Tapaturmataajuus 4) Henkiloston lukumaara

') Kayttokate ennen kertaluonteisia eria

2) Luvut ilman myytyja liiketoimintoja: Jaszberenyn seka Kalajoen ja Sepankylén lilketoiminnot myytiin vuoden 2024 aikana
3) Paast6t oman toiminnan energiankulutuksesta

%) Tapaturmaa miljoonaa ty6tuntia kohden
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TOIMITUSJOHTAJAN

Fortaco on strateginen kumppani ja
teollisuudenalansa johtava kokonais-
ratkaisujen toimittaja raskaiden
tyokoneiden laitevalmistajille
(Original Equipment Manufacturer).
Tarjontaamme kuuluvat kokoonpano-
palvelut, tyokoneiden ohjaamot, hitsatut
teraskomponentit, teknologiapalvelut
ja nollapaastoratkaisut.

Palvelemme yli 60:tta alansa johtavaa
OEM-asiakasta 10 liiketoimintayksi-
kossa Euroopassa. Punen liiketoiminta-
yksikdssa Intiassa teemme valmistus-
yhteistyota TATA AutoCompin kanssa.
Yritys on kasvanut merkittavasti sen
perustamisen jalkeen kymmenen
vuoden aikana ja asemamme markki-
noilla on vahva. Liikevaihtomme on yli
kaksinkertaistunut ja strategiset
investoinnit mukaan lukien kapasi-
teettimme yli kolminkertaistunut.

Olen ollut Fortacon toimitusjohtajana
nyt kolme kuukautta. Yhtion teollisuu-
denala on minulle entuudestaan tuttu,
ja odotan innokkaasti tyoskentelya
asiakkaidemme kanssa ja uusien liike-
toimintamahdollisuuksien kehittamista
Fortacon tulevaisuuden hyvaksi.

Raskaan teollisuuden tulevaisuuden
nakyma on ennalta-arvaamaton ja
maailmantalous epavakaa, mika
edellyttaa jatkuvia toimenpiteita
kilpailukyvyn sailyttamiseksi. Tiivis
yhteistyo asiakkaiden kanssa on
valttamatonta.

Vuosi 2024 oli Fortacolle haastava
vaikeana jatkuneen markkinatilanteen
vuoksi. Useimmissa markkinaseg-
menteissamme saatujen tilausten
maara laski selvasti vuodesta 2023,
mika johtui markkinoilla vallinneesta
yleisestd epavarmuudesta ja loppu-
asiakkaiden investointihalukkuuteen

vaikuttaneesta korkeasta korkotasosta.

Koko vuoden vertailukelpoinen liike-
vaihtomme laski 21 prosenttia edellis-
vuodesta 338 (429) miljoonaan euroon.
Neljannen vuosineljanneksen vertai-
lukelpoinen liikevaihtomme laski 23
prosenttia 76 (100) miljoonaan euroon.

Koko vuoden 2024 kayttokatteemme
(EBITDA) ilman kertaluonteisia eria oli
20,3 (36,1) miljoonaa euroa eli 6,0 (8,7)
prosenttia lilkevaihdosta. Kayttokate
heikkeni ennen kaikkea liikevaihdon
laskun, eraan uuden investoinnin

ylosajon myohastymisen ja eraan viime
aikoina ostetun liiketoiminnan heikon
kannattavuuden vuoksi. Lisaksi
yhtiolla oli merkittava maara kerta-
luonteisia eria, jotka liittyivat muun
muassa meriteollisuus- ja energia-
lilketoimintamme seka raskaiden
tuotteiden projektiliiketoimintamme
strategiseen arviointiin ja liiketoi-
mintojen myynteihin, kannattavuuden-
parannusohjelmaamme seka vuonna
2024 tekemiimme kasvuun keskittyviin
investointeihin. Nama kertaluonteiset
erat rasittivat myds kassavirtaamme.
Ennakoimme huomattavasti alhai-
sempia kertaluonteisia kuluja vuonna
2025. Viimeisteltyamme rakenteelliset
orgaaniset investoinnit Puolassa,
Virossa ja Slovakiassa ennakoimme
investointien palaavan normaalille
tasolle, mika mahdollistaa edelleen
paranevan tuottavuuden seka kaytto-
omaisuuden kunnossapidon.

Asiakkaamme luottavat
laatuumme seka
toimitusvarmuuteemme

Liikevaihdon laskusta ja kannatta-
vuuden heikkenemisesta huolimatta

olen tyytyvainen siihen, etta toimitus-
tasmallisyytemme ja laatutasomme
ovat pysyneet korkealla tasolla, mista
olemme saaneet hyvaa palautetta
asiakkailtamme. Volyymin lasku on
vaikuttanut eri tavoin eri yksikoihimme,
ja joillakin tehtailla tuloksentekokyky
kehittyi volyymien laskusta

huolimatta positiivisesti.

Kannattavuuden
parantaminen jatkuu

Kaynnistimme alkuvuodesta 2024
mittavan liiketoiminnan ja kannatta-
vuuden parannusohjelman, jolla tavoi-
teltiin kiinteiden kulujen leikkauksia,
hinnoittelu- ja volyymiparannuksia,
kayttokate- ja kayttopadomaparan-
nuksia seka muita parannuksia
kannattavuuteen ja rahavirtaan.

Myimme kesakuussa raskaiden
tuotteiden projektiliiketoimintamme
Unkarin Jaszberényssa Cyclus GmbH:lle
ja Ask US Management s.r.o:lle ja
lokakuussa myimme Kalajoella ja
Sepankylassa sijainneen meriteolli-
suus- ja energialiiketoimintamme
Componentalle. Naiden yritysmyyntien




myd&ta saimme paatokseen helmi-
kuussa 2024 julkistetun meriteolli-
suus- ja energialiiketoimintamme
seka raskaiden tuotteiden projektiliike-
toimintamme strategisen arvioinnin.

Vuoden viimeisen neljanneksen aikana
tehostimme kannattavuudenparannus-
ohjelmaamme entisestdaan haastavana
sdilyneen markkinatilanteen vuoksi.
Tehostettu Fortaco 25 -ohjelma ei viela
juurikaan ennattanyt vaikuttaa vuoden
2024 tulokseen, vaan lisatoimien
vaikutus nakyy vasta vuoden 2025
kuluessa. Vahvaan paaomistajaamme
tukeutuen jatkamme ponnisteluja
Fortacon kannattavuuden paranta-
miseksi vuonna 2025. Lisaksi olemme
yhdessa paaomistajamme kanssa
arvioimassa vaihtoehtoja likviditeet-
timme parantamiseksi entisestaan
sekd padomarakenteemme
vahvistamiseksi.

Investoinnit etenivat
suunnitellusti

Strategiset laajennushankkeet
tehtaillamme Virossa, Slovakiassa

ja Puolassa etenivat suunnitellusti.
Viron Narvassa olemme lisanneet

8 000 neliometria lattiapinta-alaa
seka ottaneet kayttoon alan parhaat
tuotantolaitteet. Suunnittelemme
aloittavamme sarjatuotannon vuoden
2025 ensimmaiselld neljanneksella.
Slovakiassa teimme suuren muutoksen
Holicin tehtaallamme. Kokoonpano-
hallin uudessa laajennusosassa on
aloitettu sarjatuotanto, ja uuden
robottihitsauslinjan on maara
aloittaa tuotanto vuoden 2025 alussa.
Gliwicen alueella Puolassa vihittiin

kayttoon uusi tehdas lokakuussa
2024, ja sarjatuotannon valmistelut
ovat kdynnissa. Tuotantoa ollaan
kdynnistamassa, ja tavoitteena on
saavuttaa taysi tuotantokapasiteetti
vuoden 2025 loppuun mennessa.

Naiden investointien mydta meilld on
tarvittava kapasiteetti, jolla pystymme
tayttamaan asiakkaidemme tarpeet
markkinoiden aikanaan elpyessa.

Kestavan kehityksen ohjelma

Vuoden 2024 aikana olemme valmis-
telleet Fortaco-konsernin ilmasto-
ohjelmaa ja valmistautuneet EU:n
yritysvastuuraportointiin (CSRD).
Laajensimme myos Zero Emissions
-tuoteportfoliota ja otimme harppauksen
kohti integroidun ratkaisutoimittajan
roolia laajentamalla tarjontaamme
integroituun l@mmonhallintaan
(ITM). Olemme aktiivisia vihredssa
siirtymassa, ja yksi strategisista
tavoitteistamme on muuttaa raskaiden
tyokoneiden teollisuus paastovapaaksi.
Asiakkaamme ovat yha kiinnos-
tuneempia vastuullisuuskysymyksista.

Arvioimme markkinatilanteen
pysyvan heikkona

Arvioimme markkinakysynnan pysyvan
edelleen heikkona ainakin vuoden
2025 toisen puoliskon lopulle asti
lukuun ottamatta tiettyja markkina-
segmentteja, kuten kaivos- ja
puolustusvalineteollisuutta. Keski-
tymme nykyisen liiketoimintamme
tuloksentekokyvyn ja kannattavuuden
parantamiseen. Olemme edelleen
sitoutuneita strategiaamme, ja

olemme laajentaneet asiakaskun-
taamme strategiamme mukaan seka
hyodyntaneet koko tarjontaamme
asiakkaillemme. Keskitymme nyt
padasiassa kannattavuutemme paran-
tamiseen vallitsevan heikon markkina-
tilanteen aikana. Tarkastelemme sen
vuoksi talla hetkella yritysjarjestely-
mahdollisuuksia hyvin rajoitetusti.

Luottaen huomiseen

Raskaiden tyokoneiden laitevalmistajat
haluavat yha enemman tukeutua sopi-
musvalmistajiin ohjaamo- ja terasra-
kennetuotannossa tai kokoonpanotoi-
minnassa, kun he parantavat oman
toimintansa tehokkuutta. Kun markkina
viimein kaantyy kasvuun, ja laiteval-
mistajat (Original Equipment
Manufacturers) alkavat kasvattamaan
volyymejaan, Fortaco on hyvissa ase-
missa kasvamaan asiakkaidensa kanssa.

Edeltdjani, Lars Hellberg jai elakkeelle
1.1.2025 ja siirtyi Fortacon hallinto-
neuvostoon osallistuen yhtion strate-
gisiin hankkeisiin. Haluan kiittaa Larsia
hanen omistautumisestaan ja erin-
omaisesta tyostaan Fortacon johdossa
viimeisten 11 vuoden aikana. Yritys on
vakiinnuttanut asemansa tyokoneoh-
jaamojen ja terasrakennekomponenttien
teknologiajohtajana Euroopassa.

Suuret kiitokseni myos asiakkaillemme
ja omistajallemme luottamuksesta
meita kohtaan ja koko Fortacon
henkilostolle heidan tyopanoksestaan
vuonna 2024.

Mika Mahlberg
Toimitusjohtaja
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STRATEGISET INVESTOINNIT

Innovatiivista terdaksen
kasittelya uudella Gliwicen
tehtaalla

Fortacon greenfield-tehdas, Gliwicen
litketoimintayksikko Puolassa, vihittiin
kayttoon 1. lokakuuta 2024. Tehdas
tuo uraauurtavia ratkaisuja raskaiden
tyokoneiden teollisuudelle. Sarjatuo-
tannon valmistelut ovat kdaynnissa, ja
tuotannon ylosajo etenee. Tavoitteena
on taysi tuotantokapasiteetti vuoden
2025 loppuun mennessa.

Teraksen kasittelyn koneet ja laitteet
ovat huipputeknologiaa, kuten kuitu-
laser-, plasma- ja happileikkaus-
koneet, CNC-koneet ja puristustaivu-
tuskoneet aina 12 metriin asti.

Valmistuksessa kaytetaan tekoalya ja
digitaalisia tyokaluja. 3D-skannereita
hyodynnetaan erittdin nopeassa
PPAP-hyvaksyntaprosessissa
(Production Part Approval Process).
Innovaatiot ulottuvat kaikkialle,
kaikkiin perustoimintoihin, kuten

materiaalinkasittely, leikkaus, taivutus,
kokoonpano ja toimitus.

Tehtaalla tullaan kasittelemaan
vuosittain jopa 40 000 tonnia terasta.
35 000 neliometrin tehdashallista

30 prosenttia on omistettu hitsaus-
tekniikoille, joita kaytetaan ohuiden
terdslevykomponenttien valmistukseen
Fortacon nollapaastoratkaisuja varten.

FORTACO Vuosikertomus 2024



Holicin tehtaan valmistus-
kapasiteetti kasvaa

Uusi 4 000 neliometrin tehdaslaajennus
Holicin liiketoimintayksikossa
Slovakiassa on vankka kulmakivi
ohjaamoliiketoiminnan tulevalle
kasvulle. Uudessa tehdashallissa

on uusi hitsausrobottilinja, korkea
automaatioaste ja uusinta tekniikkaa,
joilla varmistetaan vahva toiminnan
laatu. Kokoonpanotoiminnan sarja-
tuotanto aloitettiin vuoden 2025

alussa. Kestava kehitys ja energiate-
hokkuus ovat painopistealuei-

ta, ja rakennus on suunniteltu
ymparistoystavalliseksi.

Fortacon nelja modernia ohjaamoteh-
dasta tarjoavat valmistuskapasiteettia
maailman johtaville OEM-asiakkaille
(Original Equipment Manufacturer),
sisaltdaen suunnittelu- ja insindorityon
seka jalkimarkkinapalvelut. Tehtaat
sijaitsevat Itavallassa, Ranskassa,
Slovakiassa ja Suomessa.

Narvan liiketoimintayksikko
kasvaa

Uuden tehdasrakennuksen myota
Narvan liiketoimintayksikon lattia-
pinta-ala kasvaa 8 000 neliometrilla
nykyisen Narvan keskustassa
sijaitsevan 35 000 neliometrin lisaksi.
Liiketoimintayksikon kokonaispinta-
ala on noin 100 000 neliometria. Uusi
rakennus on tarkea virstanpylvas
Narvan liiketoimintayksikolle ja
Narvan kaupungin kehittamiselle.

Tehdas tarjoaa kilpailukykyisia
ratkaisuja ja vahvaa toiminnan

laatua erikoistuneen tuotantolinjan,
esivalmistuslaitteiden, hitsausrobottien
ja CNC-koneistuskeskusten avulla.

Kaikki Fortacon nelja terdsvalmistus-
tehdasta, jotka sijaitsevat Virossa ja
Puolassa, tarjoavat valmistuskapasi-
teettia alan parhailla tuotantolaitteilla,
seka suunnittelu- ja insinddritydn

ja jalkimarkkinapalvelut.
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Nollapaastoja kohden

Technology & Zero Emissions -tiimi
tukee asiakkaidemme matkaa kohden
nollapaastdja. Olemme aktiivisia
vihredssa siirtymassa, ja yksi
strategisista tavoitteistamme on
muuttaa raskaiden tyckoneiden
teollisuus paastovapaaksi.
Technology & Zero Emissions -tiimi
priorisoi siirtymaa ja keskittyy
tulevaisuuden liiketoimintatarjon-
tansa kehittamiseen, johon kuuluvat
fossiilivapaat terastuotteet, kevyiden
terasrakenteiden suunnittelu,
integroitu lammanhallinta seka
akkukoteloiden hitsaus-

ja kokoonpanopalvelut.

Tama on ilmasto-ohjelmamme
kriittinen kulmakivi mita tuemme
yhteistyossa asiakkaidemme ja
liikekumppaneidemme kanssa.

Technology & Zero Emissions:

tiimit innovaatioiden takana

DefenseTech-tiimi kehittaa monimut-
kaisia ja korkean teknologian ratkaisuja
puolustusvalinesegmentin asiakkaille.
Perinteisesta ohjaamoliiketoiminnasta
poiketen Fortaco tarjoaa taysin inte-
groituja ratkaisuja, joissa yhdistyvat
ohjaamon laitteistot, asiakaskohtaiset
sovellukset seka ohjausjarjestelmat.
Fortaco vastaa tiukoista suorituskyky-
vaatimuksista aarimmaisissa
saaolosuhteissa, lilkkkuvuudesta
vedessa ja ilmakuljetusmaaraysten
noudattamisesta seka monista muista
vaatimuksista.

SystemTech-tiimi kehittaa ohjaus-,
infotainment- ja pilvipalvelujarjestel-
mid raskaiden tyokoneiden ohjaamoi-
hin. Toiminnallisuuksiin kuuluvat
esimerkiksi kayttoliittyma, ilmastointi,

valaistus, tuulilasinpyyhkijat ja valvonta-
jarjestelma. Fortacon tarjoamat
ratkaisut vahentavat merkittavasti
asiakkaiden ohjausjarjestelmien
monimutkaista kehitystyota ja laajen-
tavat Fortacon tarjontaa kattamaan
ohjausjarjestelmien komponentit.
SmartCabin-ratkaisumme toimii
alustaratkaisuna myos uusien
innovaatioiden kehittamiselle, kuten
integroidulle lammaonhallinnall, joka
ohjaa paitsi ohjaamoa myos akkupa-
ketteja ja suurjannite-elementteja.

ManuTech-tiimi kehittaa ratkaisuj
uusiin tuotantoteknologioihin. Vuonna
2024 teknologian kehittamisessa
keskityttiin sahkoiseen liikkuvuuteen
(E-mobility), erityisesti akkukoteloiden
valmistukseen. Tama on erittain vaativa
rakenne, jolta edellytetaan keveytta
seka korkeaa iskunkestavyytta |
tarinan sietoa.
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SteelTech-tiimi auttaa asiakkaita
siirtymaan kevyisiin ja lujiin terdskom-
ponentteihin alkaen konseptisuunnit-
telusta valmistuksen toteutukseen
asti. Tiimi tukee Fortacon liiketoiminta-
yksikoita monimutkaisissa vasymis-
analyyseissa ja on mukana kehittdamassa
ymparistoystavallisia terasrakenteita.

Kestavan kehityksen
ohjelma etenee

Kestavan kehityksen ohjelma kaynnis-
tettiin vuonna 2023 ja edistyimme
hyvin vuoden 2024 aikana. Olemme
valmistelleet Fortaco-konsernin
ilmasto-ohjelmaa ja valmistautuneet
CSRD-raportointiin tekemalla kaksois-
olennaisuuden arvioinnin. Paivitimme
kestavaan kehitykseen liittyvat
politiikkamme, tarkastimme prosesseja
ja kehitimme riskienhallintaa ja
valvontaa. Jatkamme yhteistyota

asiakkaiden kanssa rakentaaksemme
yhteisen kestavan kehityksen
ohjelman.

Laajensimme myos Zero Emissions
-tuoteportfoliota ja otimme harppauksen
kohti integroidun ratkaisutoimittajan
roolia laajentamalla tarjontaamme
integroituun lAmmaonhallintaan (ITM).
Tavoitteenamme on tarjota lammon-
hallintaa paitsi ohjaamoihin myods
ajoneuvojen sahkoistysjarjestelmiin,
kuten akkuihin ja muihin
oheisjarjestelmiin.
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VUODEN
AVAINLUVUT
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Liikevaihto 2021-2024 MEUR

428,7
3738 3545 337,8
332,4

235,7

2021 2022 2023 2024 2023** 2024**

Liikevaihto toimialoittain %

2024

23 % Materiaalin kasittely
16 % @ Kaivostoiminta
13% @ Maatalous

12% ® Metsatalous

10% @ Rakennustoiminta
7% @ Kontin kasittely
6% ® Puolustus

13 % Muu teollisuus

*) Kayttokate ennen kertaluonteisia eria

Kayttokate* 2021-2024 MEUR % Rahavarat 2021 - 2024 MEUR

8,8 %

7,4 %
6,5%

52%

2021 2022 2023 2024

Henkilosto maittain %

2024

32 % Puola
17% @ Viro
19% @ Suomi
12% @ Ranska
10% @ Itavalta
7% @ Slovakia
4% Serbia

**) Vertailukelpoiset luvut sisaltden vuonna 2023 tehtyjen yritysostojen koko vuoden vaikutuksen ja pois lukien divestoidut liiketoiminnot

41,2
8.4 % 326 325

6,0%

2023** 2024** 2021 2022 2023 2024

Henkilosto %

2024

72 % Tyontekijat

22 % ® Toimihenkilot
6% ® Vuokratyontekijat
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Fortacon strategiaa tasmennettiin
vuonna 2014 ja se on pysynyt
lahes muuttumattomana siita
lahtien.

PAINOPISTEET

Liiketoiminnan

Brandin

TAVOITE

Meilla on integroitu

MISSIO

Tarjoamme raskaiden

VisIio

Fortaco on johtava,

ARVOT

Respect

kasvu: seka rakentaminen: tuotetarjonta, joka tyokoneiden ja brandeista riippumaton, Oikeudenmukainen,
F?rtaco om johtava,.bréndeisté orgaaninen etts teollisuudenalan kattaa kaikki laitteiden valmistajille laajan tuote- ja palvelu- tasa-arvoinen,
riippumaton strateginen yritysostot arvostetuin keskeiset moduulit. maailmanlaajuisesti tarjonnan strateginen, luotettava, avoin,
kumppani, jolla on laaja tuote- brandi laajan tuote- ja Tier 0.5 -kumppani. suvaitseva, tiimipelaaja
ja palvelutarjonta raskaiden Maksimoimme konsernin palvelutarjonnan lapi Yritys tarjoaa ratkaisuja
tyGkoneiden laitevalmistajille. synergiaedut liike- koko arvoketjun: l&pi koko arvoketjun: Simplicity

Laaja Korkeatasoiset vaihdon ja kannatta- suunnittelun, suunnittelun, Selkea, aloitteellinen,
Fortaco on aktiivinen vihredn tuotetarjonta hankintapalvelut vuuden suhteen. valmistuksen ja valmistuksen ja ratkaisukeskeinen,
siirtym'érT muutok.seésa. jayksi ja teknologia- varaosatoimitukset. varaosatoimitukset. lisdarvoa tuova,
strategisista tavoitteistamme on palvelut Edistamme teollisuuden- hukkaa minimoiva
muuttaa raskaiden tyokoneiden alan jatkuvaa muutosta.
teollisuus paastottomaksi. Meilla on yli 7 prosentin Speed
UeEame ey .&”Zero Sl el liikevoittotavoite yli Asiakaslahtdiset,
“timikehittaa tulevaisuuden Uudet liiketoi- Ensiluokkainen b MELC R nopeat ja alykkaat

tarjontaansa, kuten fossiilivapaa
terds ja kevyet terasrakenteet,
integroitu ldmmanhallinta

seka akkupakettien hitsaus

ja kokoonpanopalvelut.

Toteutusvaiheessa on myods

SAP S/4 Hana -hankeinvestointi-
projekti uuteen moderniin
ERP-alustaan.

mintakonseptit
ja digitalisaatio

toiminnan laatu
ja joustavuus

toiminnan jatkuvan
parantamisen ja
investoinnit henkilostoon,
laitteisiin ja tekniikan
kehittamiseen.

ratkaisut, korkea
laatutaso, jatkuva
parantaminen

Toiminnan
laadukkuus

Ihmiset &
johtaminen

Kannattava
kasvu

Teknologia-

Asiakkaat johtajuus

STRATEGIAN PERUSTA
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TEOLLISUUDENALAT

Fortacolla on laaja valikoima
globaaleja asiakkaita. Yritys palvelee
yli 60:tta alansa johtavaa OEM-asiakas-
ta (Original Equipment Manufacturer)
seuraavilla toimialoilla:

Kaivostoiminta

Laaja valikoima laitteita mineraalien
etsintaan, louhintaan, kallionporaukseen,
jyrsintaan, murskaukseen, lastauk-
seen ja kuljetukseen, seka tunnelin
rakentamiseen. Ratkaisut kattavat
etsintaporauslaitteet, mekaaniset
leikkauslaitteet, siirrettavat murskaimet
ja seulat, pintaporalaitteet, maanalaiset
poralaitteet, kuormaajat ja dumpperit.

Kiertotalous / Kierratys

Laaja valikoima teollisuudessa kaytet-
tavia laiteratkaisuja kuljetusyrityksille,
kierratyspisteisiin, jatteenkasittelyase-
mille seka jatteiden uudelleenkasittely-
laitoksille. Laiteratkaisuja ovat seulat,
murskaimet, mobiilinosturit, vaihto-
lavalaitteet, takalaitanostimet ja
ajoneuvotrukit.

FORTACO Vuosikertomus 2024

Kontinkasittely

Laaja valikoima erilaisia
kontinkasittelyratkaisuja satamiin,
terminaaleihin ja intermodaaliter-
minaaleihin. Sovelluksiin kuuluvat
erilaiset laivastarantaan ratkaisut ja
nosturit, lastauslaiturinosturit seka
konttikuljettimet, konttikurottajat,
tyhjien konttien kasittelylaitteet,
terminaalitraktorit sekd autonomisesti
ohjautuvia ajoneuvoja valmistava
teollisuus.

Maatalous

Erilaiset maatalouskoneiden sovelluk-
set, kuten ruiskutuslaitteet, traktorit,
paalaimet, maatalouden pyorakuor-
maajat ja kurottajat, leikkuupuimurit
ja hakkuukoneet. Sovellukset ovat
laajasti kdytossa maataloudessa.

Materiaalinkasittely

Laaja valikoima materiaalinkasittely-
ratkaisuja vahittaiskaupan, elintarvike-
ja juomateollisuuden seka logistiikan
tarpeisiin. Ratkaisut sisaltavat eri-

tyyppisia laitteita lastin ja materiaalien
kasittelyyn. Esimerkkeina teollisuus-
nosturit, erilaiset mobiilinosturit,
kevyet, keskiraskaat ja raskaat trukit
seka ajoneuvoasennettavat kuorman-
kasittelylaitteet, kuten kuormaus-
nosturit, puutavaranosturit seka
ajoneuvotrukit.

Meriteollisuus
Jarjestelmakokoonpanot ja kansikoneet,
kuten vinssit, A-muotoiset nostopukit,
siltanosturit ja kasittelypuomit.

Metsatalous

Ratkaisut koneelliseen
puunkorjaukseen, puun kasittelyyn
ja prosessointiin. Naihin kuuluvat
metsakoneet, kuten harvesterit ja
kuormatraktorit, puunosturit puun-
kuljetukseen, terminaalinosturit

ja mobiilinosturit seka naihin
liittyvat laitteet.

Puolustusvilineet
Erilaiset sovellukset puolustusvaline-

teollisuuden tuotteisiin, kuten
nostolaitteet, nosturit ja
kuljetusajoneuvot.

Rakennuskoneet

Laaja valikoima ratkaisuja maan-
rakennukseen seka infrastruktuurin
ja talonrakentamisen markkinoille.
Laiteratkaisuihin kuuluvat kaivin-
koneet, puskutraktorit, tiehoylat,
pyorakuormaajat, kippiautot,
levittimet, maantiivistajat, kurottajat
ja erilaiset paalutussovellukset
seka murskaamiseen ja seulontaan
liittyvat laitteet.

Muu teollisuus

Liikkuvat ja kiinteat laitteet eri
teollisuudenaloille, kuten
elintarvikejalostus, lentokentta-
ja kunnalliset laitteet.
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TARJOAMA

Technology & Zero Emissions

Fortaco on aktiivisesti mukana vihrean

siirtyman muutoksessa. Technology
& Zero Emissions -tiimi kehittaa

tulevaisuuden tarjontaa ja innovatiivisia

ratkaisuja, joilla autamme asiak-
kaitamme heidan matkallaan kohden
nollapaastoja.

e Terasvalmistuksen tarjontaa on
laajennettu akkupakettien
hitsaukseen ja kokoonpanoon.

e Ohjaamotarjontaan kuuluvat
integroidut ohjaamon
ohjausjarjestelmat seka
lammonhallintajarjestelmat.

e Kevyiden ja pitkdikaisten
komponenttien tutkimus- ja
suunnittelupalvelut.

e Ymparistoystavallisten valmistus-
prosessien ja vihrean teraksen
sovellusten kehittaminen.

Assemblies

Yksinkertaistamme toimitusketjua,
autamme kysynnan vaihteluissa ja
kapasiteettirajoitteissa, lyhennamme

markkinoille tuloaikaa ja vahennamme

kiinteita kustannuksia ja sidottua
padaomaa. Nain asiakkaamme voivat
keskittya ydinliiketoimintaansa.

e Taydelliset ajoneuvokokoonpanot,
moduulikokoonpanot,
ohjaamokokoonpanot ja
jarjestelmakokoonpanot.

e Raataloidyt toimitusketjuratkaisut
seka vaihtoehtoiset hankinta-
ja ulkoistamisratkaisut
kokoonpanotoimintoja varten.

e Elinkaaren aikainen huolto ja
varaosien huoltopalvelu.

Vehicle Cabins

Tuotesuunnittelu ja valmistettavuus
takaavat tehokkaan valmistusprosessin
seka oikean laadun ja hinnan. Nama
tekevat Fortacosta valmistus-
kumppanin, jonka tarjoama alkaa
tuotesuunnittelusta ja kattaa palvelut
tuotteen valmistukseen asti.

e Tyokoneiden ohjaamovalmistus
ja kokoonpano kaikissa volyymi-
ja kokoonpanolaajuuksissa.

e Sarjavalmistus erilaisille
ohjaamoratkaisuille.

e Ohjaamosuunnittelu seka kokonais-
projektin hallinta, tuotekehitys ja
uusien tuotteiden kayttéonotto-
palvelut, joihin kuuluvat konsepti-
suunnittelu, tekniset ratkaisut,
teollistaminen ja raataloidyt
valmistuspalvelut.

¢ Varaosien jalkimarkkinapalvelut
ohjaamon elinkaaren ajan.

Steel Fabrications

Fortacon terdasrakennekomponentit on
tehty kestaviksi ja lujiksi, ne toimivat
erinomaisesti vaativissa olosuhteissa.
Edistykselliselld hitsaustekniikalla
optimoimme kustannukset ja
varmistamme laadun.

e Teraskomponenttien, kokonaisten
runkojen ja muiden terdsrakenteiden
valmistus.

e Materiaalien esikasittely, hitsaus,
koneistus, pintakasittely, esiasennus,
projektinhallinta, laadunvalvonta ja
testaus.

¢ Pintakasittely ja korroosiosuojaus
erilaisilla tekniikoilla: E-pinnoitus,
markamaalaus, jauhemaalaus ja
lamporuiskutus.
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Vuonna 2024 Fortacon liiketoimintayksi-
koissa oli yhteensa 2 418 tyontekijaa.
People & HR -tiimi jatkoi keskeista
tavoitettaan, tyontekijoiden kehittamisen
edellytyksia liiketoimintayksikoissa.

Edistyimme merkittavasti tyonantaja-
mielikuvan vahvistamisessa,
henkiloston kehittamisessa,
mielenterveyden edistamisessa ja
kestavan kehityksen aloitteissa.
Nama saavutuksemme ovat linjassa
visiomme kanssa.

Tavoitteenamme on edistda saantoja
noudattavaa, sitoutunutta ja suoritus-
kykyista kulttuuria ja osallistavaa
tyopaikkaa.

Tyonantajamielikuva

Fortaco vahvisti tyonantajamieli-
kuvaansa erilaisten kampanjoiden,
sosiaalisen median ja koulutus-
ohjelmien avulla.

Kansainvdlinen naistenpaiva
Toimitusjohtaja Lars Hellberg
osallistui paivan toimintaan mies-
ja naiskollegoiden kanssa.

Kansainvalinen hitsaajien kuukausi
Tama kuukauden mittainen kampanja
esitteli menestystarinoita, tieto-
kilpailuja ja naishitsaajia, ja

lisasi tietoisuutta monipuolisista
uramahdollisuuksista.

Kampanja monimuotoisuudesta
“Luulitko, etta se oli mies?”

Teollisuudenalamme on miesvaltainen,
ja vaikka naisten maara alalla kasvaa,
ero on edelleen nakyvissa. Taman
stereotypian torjumiseksi jarjestimme
kampanjan.

Fortaco x Toyota

Kumppanuutemme Toyotan kanssa
perustuu vahvasti yhteisiin arvoihimme.
Vuosien ajan Fortacon tiimit ovat
oppineet Lean-johtamista Toyotalta.
Fortacon yhteinen video Toyotan
kanssa korostaa sitoutumistamme
osallistamiseen ja tiimityohon.

Henkildoston kehittaminen

Fortaco tukee tyontekijoitaan
tarjoamalla innovatiivisia tydvalineita,
kehittamalla perehdyttamisprosesseja
ja koulutusohjelmia.

Tyonhakijoiden seurantajarjestelma
Tama jarjestelma otettiin kayttoon
koko organisaatiossa, ja suunnitelmissa
on laajentaa kayttoa myos uusimpiin
liiketoimintayksikoihin.

Perehdytyksen kehittaminen

Uudet e-oppimismoduulit otettiin
kayttoon rekrytoivien esihenkiloiden
tueksi. Tyoharjoittelua varten laadittiin
suunnitelma, jolla varmistamme
yhtenaisen ja tehokkaan perehdytyksen.

Kykymatriisi

Tama sovellus on integroitu globaaliin
HR-jarjestelmdan, ja ensimmainen
kayttoonottokierros kaynnistetaan
tammikuussa 2025.

E-oppimismoduulit

Uusia koulutusmateriaaleja on
valmisteilla, esimerkiksi uusi pereh-
dytysmateriaali tehdaan paikallisilla
Fortaco-kielilla. Eettinen ohjeisto
(Code of Conduct) on my6s paivitetty.
Eettisen ohjeiston koulutukset saatiin
paatokseen liiketoimintayksikoissa,
osallistumisprosentti oli 100.

Engagement Awards 2024
Tyontekijoita palkittiin heidan merkit-
tavasta panoksestaan kolmessa
kategoriassa: yrityskulttuurin
rakentaminen, innovaatiot ja
tuotannon optimointi.

Tyontekijoiden hyvinvointi
ja mielenterveys

Olemme erityisesti panostaneet tyon-
tekijoiden hyvinvointiin. Perustimme
seitseman mielenterveyslahettildaan
tiimin, joka auttaa kollegoita, kun
elama on haastavaa. Tiimi antaa
tukea ja edesauttaa mielenterveyden
hoitamisen kulttuuria. "On OK olla
olematta OK" on viestimme.

Vahvistimme sitoutumistamme kohden-
netusti esimerkiksi seuraavilla osa-
alueilla: "Mielen Hyvinvointi” -ohjekir-
janen, joka on julkaistu kaikilla Fortaco-
kielilld; "Fortacon arvot osana toimin-
taamme” -tyopajoja on jarjestetty
tyontekijoiden kayttaytymisen yhden-
mukaistamiseksi Fortacon arvojen
mukaisesti seka sitoutumisen ja suori-
tuskyvyn lisaamiseksi; jarjestimme myos
mielenterveytta kasittelevan webinaarin.

Kestavan kehityksen
edistaminen

Fortaco otti merkittavida harppauksia
kestavan kehityksen alueella yhden-
mukaistamalla toimintaansa EU:n
kestavan kehityksen raportointidi-
rektiivin (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) mukaisesti.
Vahvistimme hallinnon rakenteita ja
otimme kaikki liiketoimintayksikot
mukaan toimeenpanoon. Keskityimme
uudistuksiin energiatehokkuuden,
paastojen vahentamisen, monimuo-
toisuuden, tasa-arvon ja mielentervey-
den alueilla. Asiakkaat ja sidosryhmat
antoivat meille myonteista palautetta
kestavan kehityksen tuloksistamme.

Henkiloston sitoutuminen ja
Pulse-tutkimus

Vuosittainen tyontekijoiden sitoutumista
mittaava tutkimus Pulse antaa
mielipiteista: vastausprosentti oli 56
ja sitoutumista mittaava luku

38 prosenttia.

Vahvuudet: Tarkeimpina nousivat
terveys, turvallisuus ja asiakaspalvelu.

Haasteet: Oikeudenmukainen
palkkaus, osastojen valinen yhteistyo
ja tyontekijoiden motivaatio, nailla
osa-alueilla meilta edellytetaan
toimenpiteita. Fortaco on sitoutunut
vastaamaan naihin haasteisiin vuoden
2025 strategisilla aloitteilla.

Tavoitteet vuodelle 2025

Vuonna 2025 People & HR -tiimi
keskittyy joustavan, osallistavan

seka suorituskykyisen kulttuurin
edistamiseen.

Johtajuuden kehittaminen
Lisdamme esihenkildiden ja tyonteki-
joiden koulutus- ja mentorointiohjelmia.

Tekoaly ja digitaalinen muutos
Hyodynnamme alykasta teknologiaa
tehokkuuden ja tuottavuuden
lisaamiseksi.

Arviointityokalut

Kehitamme jarjestelmia ja arviointi-
tyokaluja seuraajasuunnittelua varten
ja nousevien kykyjen loytamiseksi.

Mielenterveys ja kestdva kehitys
Jatkamme tyontekijoiden hyvinvoinnin
ja ymparistoystavallisten kaytantojen
priorisointia.

Vuonna 2024 Fortacon tavoitteita
ohjasi tydntekijoiden, johdon ja sidos-
ryhmien omistautuminen. People &
HR -tiimin selkeat tavoitteet vuodelle
2025 antavat hyvat edellytykset jatkaa
osallistavan, kestdvan ja tehokkaan
organisaation rakentamista heijas-
taen pyrkimystamme innovaatioiden,
yhteistyon ja pitkan aikavalin kasvun
edistamiseen.
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Vuonna 2024 Fortaco jatkoi kestavan
kehityksen matkaansa keskittyen erityi-
sesti kolmeen osa-alueeseen: (1) EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
ja eurooppalaisten kestavyysraportointi-
standardien (ESRS) mukaisen raportoin-
nin valmisteluun, (2) vuonna 2023 laati-
mamme kestavan kehityksen ohjelman
edistamiseen ja (3) asiakkaidemme
vihrean siirtyman jatkuvaan tukemiseen.

Vahvan ja kunnianhimoisen vastuulli-

suusohjelman toteuttamisessa on useita
hyotyja. Naihin lukeutuvat markkina-

johtajuus, osaavien tyontekijoiden hou-
kuttelu, sidosryhmien luottamus, liike-
toiminnan ja toimitusketjujen resilienssi,
lainmukaisuus, riskien hallinta, kustan-
nussaastot ja taloudellinen tehokkuus.

Fortacon kestavan kehityksen ohjelma
toimii vastuullisuustyomme rakenteel-
lisena perustana, jonka pohjalta paino-
pistealueisiimme liittyvia hankkeita
toteutetaan ja mittareita seurataan.

Vuonna 2024 paivitimme olennaisuus-
analyysimme kaksoisolennaisuusana-
lyysiksi, jossa tunnistettiin kaikki
Fortacon olennaiset kestavyysvaiku-
tukset, -riskit ja -mahdollisuudet lapi
koko arvoketjun (lisda prosessista ja
tuloksista Kestavyysraporttimme

ESRS 2 -osiossa). Analyysin tulokset
ovat linjassa Fortacon toimialoilla eli
raskaiden tyokoneiden laitevalmistuk-
sessa esiintyvien kestavyyshaasteiden
kanssa. Keskeiset kestavyyshaasteet
ovat:

o kielteiset ymparistovaikutukset

¢ sosiaaliset kysymykset toimitus-
ketjussa
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e sadntelystd johtuvat paineet
e asiakkaiden muuttuvat mieltymykset.

Fortaco tahtaa ohjelmallaan kunnian-
himoisiin kestavyystavoitteisiin seka
omassa toiminnassaan etta arvoket-
jussa. Olemme tunnistaneet ja priori-
soineet toimenpiteita tuleville vuosille
kolmelta painopistealueelta, jotka ovat
ymparisto, sosiaalinen vastuu ja

hyva hallintotapa.

Ymparistovastuu

Ymparistoasiat ovat keskeisia Fortacon
toiminnassa ja paivittdisessa tydssa.
Ymparistévastuumme keskittyy
ilmastonmuutoksen vaikutusten
lieventamiseen, tuotesuunnitteluun
seka elinkaaren hallintaan.

Arvioimme merkittdvimmat ymparisto-
vaikutukset kaikissa Fortacon liike-
toimintayksikdissa jo vuonna 2022.
Vuonna 2024 jatkoimme kehityksen
seurantaa. Useissa liiketoimintayksi-
koissa on toteutettu energiansaasto-
toimia ja ymparistoon liittyvia
parannuksia seka saavutettu
paastovahennyksia.

Technology & Zero Emissions -tiimi
jatkoi ymparistotarjontamme kehit-
tamista ja tuki asiakkaitamme heidan
vihreassa siirtymassaan. Teemme
tiivista yhteistyota asiakkaidemme
kanssa paastojen vahentamiseksi
padasiassa seuraavilla alueilla:

e ajoneuvojen elinkaaripaastdjen vahen-
taminen materiaalien painoa alen-
tavilla innovaatioilla, kuten esimerkiksi
uudet materiaalit ja teknologia

e terdsvalmistuksen kehittaminen
hankintojen prioriteettien uudelleen-
jarjestamiselld, mika pidentaa
terdskomponenttien kayttoikaa ja
mahdollistaa fossiilivapaan
teraksen kayton valituille asiakkaille
ja sovelluksille.

Koska vaikutuksemme ulottuu myos
arvoketjun alkupaahan, pyrimme
vahvistamaan yhteistyota toimitta-
jiemme kanssa varmistaaksemme,
etta he ovat sitoutuneet kestavaan
kehitykseen kanssamme. Vuonna 2024
tunnistimme Fortacon toimitus-
ketjun kestavaan kehitykseen liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Jatkamme tyota
kehittaaksemme prosessejamme
naihin aiheisiin liittyvien hyvien
kestavan kehityksen kaytantojen
parantamiseksi.

Sosiaalinen vastuu

Otamme sosiaalisen vastuumme
vakavasti ja tunnistamme mika on
demme lisaksi arvoketjun tyonteki-
joihin, toimitusketjuun, paikallisiin
yhteisoihin ja tuotteidemme

Pyrimme kaikessa toiminnassamme
turvalliseen, tapaturmista vapaaseen
tyoymparistoon, jossa jokainen
sitoutuu aktiivisesti riskien
vahentamiseen, onnettomuuksien
ehkaisyyn ja nollatapaturmien
edistamiseen. Samalla haluamme
varmistaa oman henkiléstémme
hyvinvoinnin tarjoamalla urakehitys-
mahdollisuuksia, tasavertaisen

kohtelun kaikille ja monimuotoisen
tyopaikan ilman minkaanlaista syrjintaa.

Vuonna 2024 toteutimme useita
paikallisia kampanjoita liittyen
sosiaalisiin nakokohtiin, kuten
turvallisuus, mielenterveys ja eettinen
ohjeisto (Code of Conduct).

Vastuullisuuden johtaminen
ja hyva hallintotapa

Fortacon kestavan kehityksen ohjelma
ohjaa vastuullisuustyotamme. Kestavan
kehityksen tyon selked rakenne on
valttamatonta uuden lainsaadannon

ja saantelyn noudattamiseksi,
sidosryhmien lisadntyvien vaatimusten
seka lisdaantyvien ilmastomuutosten
vuoksi ja arvoketjun sosiaalisiin
kysymyksiin liittyvien haasteiden
ratkaisemiseksi.

Pyrimme noudattamaan huolellisesti
lainsaadannaollisia ja eettisia normeja
ja parantamaan ymparistoon ja
sosiaalisiin aiheisiin liittyvia liiketoi-
mintatapojamme. Jatkossa kehitamme
edelleen kestavyyteen liittyvia tiedon-
hallintajarjestelmiamme, automati-
soimme raportointiprosessejamme ja
sisallytamme kestavyysnakokulmia
keskeisiin prosesseihimme.

Yritysten kestavyysraportointidirektiivi
(CSRD) asettaa kriteerit raportoinnille
ja luo samalla odotuksia kestavyys-
prosesseihin, kuten riskienhallintaan
ja due diligence -selvityksiin. Seuraamme
tiiviisti lainsaadannon, kuten EU:n
taksonomian, hiilirajamekanismin ja
ihmisoikeuksia koskevan huolelli-
suusvelvoitteen kehitysta ja

huolehdimme sen noudattamisesta.

Lue CSRD:n mukainen kestavyys-
raporttimme kokonaisuudessaan
sivulta 48 alkaen.
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2024

Johdanto

Tassa selvityksessa kuvataan Fortaco
Group Holdco Oyj:n keskeiset hallinto-
ja ohjausjarjestelman periaatteet.
Selvitys on yhtion hallintoneuvoston

ja hallituksen hyvaksyma.

Fortaco Group Holdco Oyj on Suomessa
rekisterdity julkinen osakeyhtid, jonka
lilkkkeeseen laskemat joukkovelkakirjat
on otettu julkisen kaupankaynnin
kohteeksi Nasdaq Helsingin
yllapitamalla joukkovelkakirjalainojen
listalla ja Frankfurtin porssin Open
Market -markkinapaikalla.

Fortaco Group Holdco Oyj:n hallinnossa
noudatetaan soveltuvia lakeja ja
maarayksia, kuten osakeyhtiolaki,
arvopaperimarkkinalaki, markkinoiden
vaarinkayttoasetus (EU), Nasdaq
Helsinki Oy:n saannot ja ohjeet, seka
yhtion yhtiojarjestysta ja eettisia
ohjeita. Joukkovelkakirjalainan
lilkkeeseenlaskijana yhtio ei ole
velvollinen noudattamaan Arvopaperi-
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Konsernirakenne 31.12.2024

Yhtion nimi Kotimaa Omistusosuus, %
Fortaco Group Holdco Oyj Suomi 100 %
Fortaco Group Oy Suomi 100 %
Fortaco Oy Suomi 100 %
Fortaco Ostrobothnia Oy Suomi 100 %
Fortaco Finance Oy Suomi 100 %
Fortaco s.r.o. Slovakia 100 %
Fortaco Polska Sp z o.0. Puola 100 %
Fortaco Sp z o.0. Puola 100 %
Fortaco JL Sp z 0.0. Puola 100 %
Fortaco Estonia OU Viro 100 %
Linda Properties OU Viro 100 %
Fortaco GmbH Saksa 100 %
Fortaco AB Ruotsi 100 %
Fortaco d.o.o. Gruza Serbia 100 %
Fortaco Austria Holding GmbH | Itavalta 100 %
Walter Mauser GmbH [tavalta 100 %
Fortaco France Holding Ranska 100 %
Buisard S.A.S Ranska 100 %

markkinayhdistyksen yllapitamaa
Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia. Yhtio kuitenkin julkistaa
vuosittain raportin hallinto- ja
ohjausjarjestelmastaan.

Tarkeimpia Fortacon toimintaa ohjaavia
ohjeita ja periaatteita ovat:

e Hallintoelinten tydjarjestys ja
menettelysdannot (Rules
of Procedure)

o Eettiset ohjeet

e Sisdpiiriohje

e Tiedonantopolitiikka

e Riskienhallintapolitiikka

e Paatoksentekopolitiikka

Konsernirakenne

Fortaco Group Holdco Oyj on Fortaco
Group Oy:n ja taman tytaryhtioiden
hallinnointiyhtio, jonka kotipaikka

on Helsinki. Yhtion paakonttorin
rekisterdity osoite on Ayritie 24,
Vantaa. Fortaco Group Holdco
-konserni syntyi 30.9.2022, jolloin
Fortaco Group Holdco QOyj osti Fortaco
Group Oy:n osakekannan.

Konsernin emoyhtid Fortaco Group
Holdco Oyj:Lla on yksi osakelaji, ja
jokainen osake tuottaa yhden aanen.
Yhtion osakkeiden lukumaara on 1 000
kappaletta, ja kaikki osakkeet tuottavat
yhtiossa yhtaldiset oikeudet. One
Equity Partnersin hallinnoima yhtio
OEP 81 B.V. omisti yhtion osakkeista
100 prosenttia 31.12.2024.

FORTACO Vuosikertomus 2024



Hallinto

Fortaco Group Holdco Oyj:n hallintoon,
valvontaan ja johtamiseen liittyvat
vastuut jakautuvat kuvassa esitetylla
tavalla yhtiokokouksen, hallintoneu-
voston, hallituksen seka toimitus-
johtajan ja tdman alaisen johtoryhman
kesken. Fortaco Group Holdco Oyj:ssa
ja sen konserniyhtidissa sovelletaan
menettelysaantsja (Rules of Procedure),
joissa maaritellaan tarkemmin
paatoksentekoon ja vastuunjakoon
liittyvat asiat hallintoneuvoston,
hallituksen, toimitusjohtajan ja
johtoryhman valilla.

Yhtiokokoukselle kuuluvat
asiat

Fortaco Group Holdco Oyj:n ylinta
paatosvaltaa kayttaa yhtion osakkeen-
omistaja. Osakkeenomistaja osallistuu
yhtion paatoksentekoon, hallintoon

ja valvontaan tekemalla paatoksia
yhtiokokoukselle kuuluvissa asioissa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan
varsinainen yhtiokokous on pidettava
vuosittain kuuden (6) kuukauden
kuluessa kunkin tilikauden
paattymisesta.

Varsinainen yhtiokokous paattaa sille
osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen
mukaan kuuluvista, muun muassa
seuraavista asioista:

a) tilinpaatoksen vahvistaminen

b) taseen osoittaman voiton tai tappion
edellyttamat toimenpiteet

c) vastuuvapauden myéntaminen
hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle

d) hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenten valinta ja palkitseminen

e] tilintarkastajan valinta

f) muut yhtigjarjestyksen tai
lainsaadannon edellyttamat asiat

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset
julkistetaan mahdollisimman pian
yhtiokokouksen jalkeen
porssitiedotteella.

Hallintoneuvosto

Fortaco Group Holdco Oyj:Ll& on
hallintoneuvosto, jonka tehtava on
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla olevaa yhtion hallintoa.
Hallintoneuvostoon kuuluu kolmesta
kuuteen (3-6) jasents, jotka valitsee
yhtiokokous. Hallintoneuvoston jasenten
toimikausi jatkuu toistaiseksi.

Hallintoneuvoston yleinen tehtava
on ohjata yhtion liiketoimintaa siten,
ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla
mahdollisimman suuren lisdarvon
siihen sijoitetulle padomalle ottaen

samalla huomioon eri sidosryhmat.

Yhtion hallintoneuvostolla on oikeus
tehda paatoksia menettelysadantojen
(Rules of Procedure) mukaan hallinto-
neuvoston paatantavaltaan kuuluvissa
asioissa, jotka osakeyhtiolain mukaan
kuuluvat joko yhtickokouksen tai
hallituksen yksinomaiseen toimivaltaan,
jolloin paatokset kirjataan virallisesti
joko yhtiokokouksen tai hallituksen
paatoksiksi.

Hallinnon rakenne

Osakkeenomistajal(t)

©
e

=

©
<

c
2
=
9
o

A\ 4
Yhtickokous

Hallintoneuvosto

Hallitus

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Politiikat ja ohjeistukset

3
é Sisdinen

tarkastus
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Menettelysaantdjen (Rules of Procedure)
mukaan hallintoneuvosto paattaa
muun muassa kaikista olennaisista
liiketoimintaan liittyvista asioista
(esimerkiksi kiinteistén, liiketoiminnan,
osakkeiden tai muiden arvopapereiden
osto ja myynti], merkittavistd organisaa-
tiomuutoksista, olennaisista inves-
toinneista, vuokrasopimuksista ja
toimitusjohtajan nimittamisesta ja
erottamisesta. Tallaiset paatokset
kirjataan virallisesti hallituksen
paatoksiksi.

Hallintoneuvoston tehtavana on myos
seurata ja arvioida yhtion sisaisen
valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan toimintaa.

Toimitusjohtaja laatii hallintoneuvoston
kokousten esityslistan seka vastaa
asioiden valmistelusta ja esittelysta
hallintoneuvostolle. Hallintoneuvosto
arvioi toimintaansa ja tyoskentely-
tapojaan kerran vuodessa.

Hallintoneuvoston jasenia valittaessa
varmistetaan, etta ehdokkaan
osaamisprofiili tukee Fortacon
nykyista ja tulevaa liiketoimintaa.
Monimuotoisuuden kannalta olennaisia
tekijoita ovat jasenten toisiaan
taydentava koulutus, osaaminen,
kokemus eri teollisuuden aloilta ja
toimintaymparistoista seka henkilo-
kohtaiset ominaisuudet kuten ika

ja sukupuoli.

Hallintoneuvoston jasenet vuonna 2024
Fortaco Group Holdco Oyj:n 13.6.2024
pidetty varsinainen yhtiokokous
paatti, etta yhtion hallintoneuvoston
varsinaisten jasenten lukumaara on

viisi (5). Hallintoneuvoston jaseniksi
valittiin uudelleen Panu Routila
(puheenjohtaja), Marc Lindhorst,
Markus Sjoholm, Sebastian Schatton
ja Mona Henning. Mona Henning toimi
hallintoneuvoston jasenena 11.7.2024
saakka. David Pfeifer valittiin hallinto-
neuvoston tarkkailijajaseneksi
14.10.2024 alkaen. Lars Hellberg
valittiin hallintoneuvoston jaseneksi
3.1.2025 alkaen.

Hallintoneuvoston jasenten
palkitseminen

Hallintoneuvoston puheenjohtajalle
Panu Routilalle maksetaan vuosikor-
vauksena 52 800 euroa kuukausittai-
sissa erissa, ja hallintoneuvoston
jasenelle Markus Sjoholmille maksetaan
vuosikorvauksena 40 000 euroa
kuukausittaisissa erissa. Muille
hallintoneuvoston jasenille ei
makseta palkkioita.

Vuonna 2024 hallintoneuvosto kokoontui
10 kertaa ja teki kirjallisia paatoksia
kokousta pitamatta 11 kertaa.
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Hallintoneuvoston jasenet 31.12.2024

Panu Routila

s. 1964, Suomen kansalainen
Hallintoneuvoston puheenjohtaja
vuodesta 2022

Hallituksen puheenjohtaja 2020-2022
Taloustieteiden tohtori, DBA-tohtori-
ohjelma, Aalto-yliopisto
Kauppatieteiden maisteri

Luottamustoimet
Patria Oyj, hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2020

Neova Oyj, hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2022

Ensto Oy, hallituksen jasen
vuodesta 2020

Keskeinen tyokokemus
Konecranes, toimitusjohtaja
2015-2019

Ahlstrom Capital, toimitusjohtaja
2008-2015

Markus Sjoholm

s. 1971, Suomen kansalainen
Hallintoneuvoston jasen vuodesta 2022
Hallituksen jasen 2016-2017, 2019-2022
Kauppatieteiden maisteri
Oikeustieteen kandidaatti

Luottamustoimet
Rototec Group AB, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2025

DEN Group Oy, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2024

Oy Bamsekram AB (Avosylin yhtyma),
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2023

Keskeinen tydkokemus
Actone Oy, yrityksen perustaja ja
toimitusjohtaja vuodesta 2018

CapMan Buyout,

Eri tehtavissa vuosina 1996-2018
Managing Partner 2014-2017
Partner 2001-2018

Marc Lindhorst

s. 1986, Saksan kansalainen
Hallintoneuvoston jasen vuodesta 2022
M.Sc. Finance

B.Sc. General Management &
Business Law

Keskeinen tyokokemus
One Equity Partners,
Partner vuodesta 2023
Principal 2015-2023

Sebastian Schatton

s. 1990, Saksan kansalainen
Hallintoneuvoston jasen vuodesta 2022
B.Sc. General Management

Luottamustoimet
DESMI, hallituksen jasen
vuodesta 2022

Keskeinen tyokokemus
One Equity Partners,
Principal vuodesta 2024
Vice President 2018-2024
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David Pfeifer

s. 1994, Saksan kansalainen
Hallintoneuvoston tarkkailijajasen
14.10.2024 alkaen

M.A. Accounting & Finance

M.Sc. International Management
B.Sc. Business Administration

Keskeinen tyokokemus
One Equity Partners,
Associate vuodesta 2024

Lars Hellberg

s. 1959, Ruotsin kansalainen

B.Sc. Mechanical Engineering
Hallintoneuvoston jasen vuodesta 2025

Luottamustoimet

SinterCast AB, hallituksen jasen
2018-2020

Walki Oy, hallituksen jasen 2013-2019

Troax Group AB, hallituksen jasen
2014-2015

GLG, neuvoston jasen vuodesta 2013
Komas Oy, hallituksen jasen 2011-2019
Keskeinen tydkokemus

Fortaco Group, toimitusjohtaja

2013-2024

Wartsila Oyj, PowerTech-divisioonan
johtaja, johtokunnan jasen 2004-2013

General Motors Europe,
laatujohtoryhman jasen 2001-2004
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Hallitus

Fortaco Group Holdco Oyj:n yhtiojar-
jestyksen mukaan yhtion hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus.
Hallitukseen kuuluu vahintaan yksi

(1) ja enintd&n viisi (5) varsinaista
jasentd, jotka valitsee yhtiokokous.
Mikali hallitukseen kuuluu vahemman
kuin kolme (3) jasenta, hallituksessa
on oltava ainakin yksi (1) varajasen.
Mikali hallituksessa on useita jasenia,
sille on valittava puheenjohtaja.
Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenet vuonna 2024
Fortaco Group Holdco Oyj:n osakkeen-
omistaja paatti 13.6.2024, etta yhtion
hallituksen jasenten lukumaara on
yksi (1) varsinainen jasen ja yksi

(1) varajasen.

Yhtion hallituksen varsinaiseksi
jaseneksi valittiin uudelleen Lars
Hellberg ja varajaseneksi Kimmo
Raunio. Mika Mahlberg valittiin
hallituksen jaseneksi 3.1.2025 alkaen,
jolloin Lars Hellberg jatti hallituksen
jasenyyden.

Hallituksen jasenten palkitseminen
Hallituksen jasenille ei makseta

palkkiota.

Vuonna 2024 hallitus teki kirjallisia

paatoksia kokousta pitamatta 25 kertaa.

Toimitusjohtaja

Fortaco Group Holdco Oyj:n hallinto-

neuvosto nimittaa yhtion toimitus-
johtajan. Toimitusjohtaja vastaa yhtion
paivittaisestd johtamisesta

ja valvonnasta osakeyhtidlain
saannodsten seka hallintoneuvostolta
saatujen valtuuksien ja ohjeiden
mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta
velvoitteet, sopimukset tai muut
oikeudelliset toimet, joihin yhtic on
sitoutunut tai joihin se osallistuu, on
asianmukaisesti dokumentoitu ja etta
ne eivat ole ristiriidassa Suomen tai
ulkomaisen pakottavan lainsaadannon
kanssa. Toimitusjohtaja valvoo hallin-
toneuvoston ja hallituksen paattamien
tavoitteiden, toimintatapojen ja
strategiasuunnitelmien noudattamista
ja huolehtii siita, etta ne toimitetaan
tarvittaessa hallintoneuvoston
paivitettavaksi tai tarkistettavaksi.

Toimitusjohtaja vuonna 2024
Lars Hellberg on toiminut yhtion
toimitusjohtajana 1.10.2013-
31.12.2024. Mika Mahlberg on
ollut Fortacon toimitusjohtaja
1.1.2025 alkaen.

Johtoryhma

Toimitusjohtajaa avustaa yhtion
lilketoiminnan johtamisessa konsernin
johtoryhma, jonka jasenet yhtion
hallintoneuvosto nimittaa toimitus-
johtajan esityksesta. Johtoryhmassa
on oltava vahintdan kolme (3] jdsenta.

Konsernin johtoryhma vastaa konsernin
ja liiketoiminnan kehittamisesta seka
operatiivisesta toiminnasta hallinto-
neuvoston vahvistamien tavoitteiden

mukaisesti. Johtoryhma kokoontuu
kuukausittain seka tarvittaessa
useammin ja keskittyy konsernin

seka lilketoimintojen strategisiin
kysymyksiin. Asialistalla ovat saannél-
lisesti taloudelliseen kehitykseen,
kehitysprojekteihin ja henkilostoon
liittyvat katsaukset. Konsernin
johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Konsernin johtoryhma vuonna 2024
Konsernin johtoryhmaan kuului
vuonna 2024 seitsemén (7] jasenté:
Lars Hellberg, Kimmo Raunio,
Agnieszka Koziara, Mika Mahlberg
(1.11.2024 alkaen), Krzysztof Michel
(2.9.2024 asti), Mikael Persson, Gustav
Svard (7.10.2024 alkaen) ja Rafal
Sornek. Johtoryhman sihteerina toimi
Tuula Kivela.
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Hallituksen jasenet 31.12.2024

Lars Hellberg

s. 1959, Ruotsin kansalainen
B. Sc. Mechanical Engineering
Hallituksen jasen 2022-2024

Fortaco Group
Toimitusjohtaja 2013-2024

Fortaco Group
Hallintoneuvoston jasen vuodesta 2025

Kimmo Raunio

s. 1985, Suomen kansalainen
Diplomi-insingori

Hallituksen varajasen vuodesta 2022

Fortaco Group
Talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja
vuodesta 2023

Fortaco Group
Talousjohtaja 2016-2023

Hallituksen jasen useissa Fortaco
Groupin tytaryrityksissa

Mika Mahlberg

s. 1963, Suomen kansalainen
Diplomi-insingori

Hallituksen jasen vuodesta 2025

Fortaco Group
Toimitusjohtaja vuodesta 2025

Hallituksen jasen useissa Fortaco
Groupin tytaryrityksissa

Mika Mahlberg valittiin hallituksen
jaseneksi 3.1.2025 alkaen,

jolloin Lars Hellberg jatti
hallituksen jasenyyden.
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Lars Hellberg on toiminut
yhtion toimitusjohtajana
1.10.2013-31.12.2024.

Mika Mahlberg on ollut

Fortacon toimitusjohtajana
1.1.2025 alkaen.

FORTACO Vuosikertomus 2024

Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2024

Lars Hellberg

s. 1959, Ruotsin kansalainen
B.Sc. Mechanical Engineering
Toimitusjohtaja 2013 - 2024
Johtoryhman jasen 2013-2024

Keskeinen tyokokemus
Wartsila Oyj
PowerTech-divisioonan johtaja
johtokunnan jasen 2004-2013

General Motors Europe
Laatujohtoryhman jasen
2001-2004

Luottamustoimet
SinterCast AB
Hallituksen jasen 2018-2020

Walki Oy
Hallituksen jasen 2013-2019

Troax Group AB
Hallituksen jasen 2014-2015

GLG
Neuvoston jasen vuodesta 2013

Komas Oy
Hallituksen jasen 2011-2019

Kimmo Raunio

s. 1985, Suomen kansalainen
Diplomi-insingori

Talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja
vuodesta 2023

Johtoryhman jasen vuodesta 2016

Keskeinen tyokokemus
Fortaco Group
Talousjohtaja 2016-2023

Fortaco Group
Group Business Controller 2012-2016

HLP Corporate Finance Oy
Associate 2010-2012

Mika Mahlberg

s. 1963, Suomen kansalainen
Diplomi-insinaori

Toimitusjohtaja vuodesta 2025
Operatiivinen johtaja (COO)
1.11.-31.12.2024

Johtoryhman jasen 1.11.2024 alkaen

Keskeinen tyokokemus
Senior Advisor 1-10/2024

Konecranes, Port Solutions
Executive Vice President 2017-2023

Konecranes, Port Cranes
Senior Vice President 2008-2016

Agnieszka Koziara

s. 1981, Puolan kansalainen

Master, Human Resource Management
MBA

Senior Vice President, People & HR
vuodesta 2019

Johtoryhman jasen vuodesta 2018

Keskeinen tyokokemus
Fortaco Group

HR Director 2018-2019
HR Manager 2014-2018

Ruukki Polska Sp. z 0.0.
HR Specialist 2007-2014
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Gustav Svard

s. 1980, Ruotsin kansalainen

M.Sc. Information Systems/
Information Technology

Senior Vice President, Sourcing & IT
vuodesta 2024

Johtoryhman jasen vuodesta 2024

Keskeinen tyokokemus
Volvo Group
Vice President Purchasing 2006-2024

Mikael Persson

s. 1961, Ruotsin kansalainen

M.Sc. Mechanical Engineering

Senior Vice President, Customer &
Business Development vuodesta 2022
Johtoryhman jasen vuodesta 2022

Keskeinen tyokokemus
Dafo Vehicle Fire Suppression AB
2019-2022

Rafal Sornek

s. 1972, Puolan kansalainen

Ph.D. Tokion yliopisto

Executive MBA, Aalto-yliopisto
Senior Vice President, Technology &
Zero Emissions vuodesta 2024
Johtoryhman jasen vuodesta 2018

Keskeinen tyokokemus

Fortaco Group

Senior Vice President Technology &
Zero Emission Solutions 2023

Fortaco Group
Senior Vice President Technology &
Zero Emission Solutions 2018-2023

HIAB Cargotec
Vice President R&D 2010-2018
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Laajennettu johtoryhma

Fortaco-konsernilla on myds laajen-
nettu johtoryhmd, johon kuuluivat
31.12.2024 konsernin johtoryhman
lisaksi alla mainitut henkilot.

Konsernitoiminnot

Lauri Anttilainen

Director, Business Control Cabins,
Technology & Zero Emissions

s. 1983

M.Sc. Economics

Fortacossa vuodesta 2021

Jean-Guy Cocaign

Vice President, Cabin Business
Development

s. 1966

Engineering Degree, ESTACA - Ecole
Supérieure des Techniques Aéronau-
tiques et de Construction Automobile
MBA

Fortacossa vuodesta 2022

Andras Csizmazia

Director, QHSE

s. 1972

M.Sc. Chemical Engineering &
Management

Fortacossa vuodesta 2014

Piotr Galinski

IT Director

s. 1982

M.Sc. Mechanical Engineering
Fortacossa vuodesta 2019

Teemu Hovi

Legal Director, Fortaco Group

s. 1981

LL.M., varatuomari, Executive MBA
Fortacossa vuodesta 2024

Tuula Kivela

Director, Brand, Communication &
Marketing

s. 1961

Bachelor, Business Administration
Fortacossa vuodesta 2013

Joanna Lesicka
Director, Business Control Steel

Fabrication, Sourcing & Group Finance

s. 1985

M.Sc. Technology, Management &
Marketing

Fortacossa vuodesta 2015

Cecilia Mickos

Director, Group Sustainability
s. 1989

M.Sc. Economics &

Business Administration
Fortacossa vuodesta 2023

Henrik Toni

Director, Group Business Control &
Business Control Vehicle Assembly
s. 1993

M.Sc. Economics &

Business Administration
Fortacossa vuodesta 2021

Andrzej Wrona

Director, Operations Development
s. 1976

M.Sc. Mechanical Engineering
Fortacossa vuodesta 2014

Zbigniew Zych

Director, Manufacturing Technology
s. 1962

M.Sc. Mechanical Engineering
Fortacossa vuodesta 2019

Liiketoimintayksikot

Adam Czerwiec

General Manager, Wroclaw Steel
Fabrication & Assembly

s. 1978

M.Sc. Engineering, MBA
Fortacossa vuodesta 2014

Mariusz Majdanik

General Manager, Janow Lubelski
Steel Fabrication

s. 1974

Executive MBA

Fortacossa vuodesta 2011

Ivona Poletan

Managing Director, Gruza Assembly
s. 1988

M.Sc. Law

Fortacossa vuodesta 2023

Juraj Prachar

Managing Director, Holic Cabins

s. 1979

M.Sc. International Management &
Finance

Fortacossa vuodesta 2011

Markku Pulliainen

General Manager, Sastamala Assembly

s. 1979
M.Sc. Mechanical Engineering
Fortacossa vuodesta 2023

Nicolas Roussel

Managing Director, Sablé Cabins
s. 1981

M.Sc. Economics &

Business Administration
Fortacossa vuodesta 2023

Larissa Shabunova

Managing Director, Narva Steel
Fabrication

s. 1975

MBA

Fortacossa vuodesta 1997

Tom Store

General Manager, Kurikka Cabins &
Kurikka Assembly

s. 1965

Ms. Sc. Economics &

Business Administration
Fortacossa vuodesta 2023

Jaroslaw Szytow

General Manager, Gliwice Steel
Fabrication

s. 1970

M.Sc in Mechanical Engineering, MBA
Fortacossa 2024

Michael Volz

Managing Director, Breitenau Cabins
s. 1972

Engineer Electrotechnics

Fortacossa vuodesta 2023
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Tilintarkastaja

Fortaco Group Holdco Oyj:n yhtidjar-
jestyksen mukaan yhtidlle valitaan
tilintarkastajaksi Patentti- ja rekisteri-
hallituksen hyvaksyma tilintarkastus-
yhteiso, jonka paavastuullinen
tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Riippumattoman ulkopuolisen tilintar-
kastuksen lakisaateisena tehtavana
on varmistaa, etta tilinpaatoksessa ja
hallituksen toimintakertomuksessa
annetaan oikeat ja riittavat tiedot
yhtion tilikauden tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Tilintarkastaja
antaa lakisaateisen tilintarkastusker-
tomuksen yhtion osakkeenomistajille
tilinpaatoksen yhteydessa.

Tilintarkastaja vuonna 2024
Fortacon tilintarkastajana toimi
tilikaudella 1.1.-31.12.2024 Ernst &
Young Oy ja paavastuullisena tilin-
tarkastajana Anders Svennas, KHT.
Ernst & Young Oy toimi myds yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajana
tilikaudella 2024.

Lahipiiriliiketoimet

Fortaco Group Holdco Oyj yllapitaa
luetteloa lahipiiriin kuuluvista
henkiloista ja yhteisoista. Konsernin
lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot,
konsernijohdon avainhenkilot ja naiden
laheiset perheenjasenet seka yhteisot,
joissa edella mainitut henkilot kayttavat
madraysvaltaa.

FORTACO Vuosikertomus 2024

Sisapiirihallinto

Fortaco Group Holdco Oyj:lla on
sisdpiiritiedon hallinnointia koskevat
ohjeet, joiden tarkoituksena on
varmistaa, etta yhtiossa kasitellaan
sisapiiritietoa soveltuvien lakien ja
viranomaismaaraysten mukaisesti.
Sisapiiritiedon hallinnointia koskevat
ohjeet sisaltavat maarayksia muun
muassa sisapiiritiedosta, kielletysta
sisapiiritiedon kaytosta, sisapiirire-
kistereista, sisapiirilaisia koskevista
kaupankayntirajoituksista ja sisapiiri-
hallinnosta.

Fortaco Groupin lakiasiainjohtaja vastaa
sisapiiriohjeista, sisapiiriluettelon
ylldpidosta ja yhtidn yleisesta sisapiiri-
hallinnosta. Fortaco Group jarjestaa
henkilostolleen saannéllisesti
koulutusta sisdpiiriasioista.

Riskienhallinta

Fortaco Groupin riskienhallinnan
vastuut ja tehtavat jakautuvat viereisessa
kuvassa esitetylla tavalla hallintoneu-
voston, toimivan johdon ja sisdisen
tarkastuksen valilla. Eri tasot ja
nakokulmat varmistavat, etta riskeja
hallitaan ja johdetaan asianmukaisesti
organisaatiossa.

Riskienhallinta on keskeinen osa
sisdista valvontaa. Fortaco Groupin
riskienhallinnalla tarkoitetaan
tehtdvien, vastuualueiden ja prosessien
jasenneltya kokonaisuutta, jonka
tavoitteena on riskien vahentaminen
ja liikketoimintamahdollisuuksien
hyodyntaminen strategian mukaisesti.

Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on
tarjota riippumattomia ja objektiivisia
varmennus- ja konsultointipalveluita,
jotka on suunniteltu tuottamaan
lisdaarvoa ja parantamaan Fortacon
toimintaa. Sisaisen tarkastuksen

tyon odotetaan kattavan riskit, jotka
uhkaavat yhtion strategisia, toimin-
nallisia, vaatimustenmukaisuus- ja
raportointitavoitteita. Systemaattisella
ja objektiivisella lahestymistavalla
sisainen tarkastus voi auttaa yritysta
parantamaan hallinto-, riskienhallinta-
ja valvontaprosessien tehokkuutta.
Sisdisen tarkastuksen tyon tulee edistaa
asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Sisdinen tarkastus maarittaa,
ovatko hallintoneuvoston ja johdon

suunnittelemat ja edustamat organi-
saation riskienhallinta-, valvonta- ja
hallintoprosessit riittavia ja toimivia.

Sisdisen tarkastuksen tyon koordi-
noinnista vastaa lakiasiainjohtaja,
jonka alaisuuteen sisdinen tarkastus
on hallinnollisesti organisoitu.

Sisdisen tarkastuksen riippumatto-
muuden varmistamiseksi sisdinen
tarkastus raportoi hallintoneuvostolle.
Hallintoneuvosto vastaa sisdisen
tarkastuksen tehokkuuden seuran-
nasta ja toimintaohjeiden seka pitkan
aikavalin ja vuosittaisten tarkastus-
suunnitelmien hyvaksymisesta.

Sisaisen tarkastuksen tyon suunnit-
telua ja toteutusta ohjaa ulkopuolinen
ammattitaitoinen palveluntuottaja.

Toimiva johto
Aktiviteetit organisaation
tavoitteiden saavuttamiseksi

Operatiivinen johtaminen
ja tukitoiminnot

Ensimmainen taso Toinen taso

4 Vastuy, raportointi

Ylin hallinnollinen toimielin

Vastuu valvonnan jarjestamisesta

Hallintoneuvosto & hallitus
Vastuussa olevat toimielimet

Sisdinen tarkastus*)

Riippumaton arviointi

Riskien hallinta &
ohjeiden noudattaminen

Johtamisjarjestelma ja kolmannen osapuolen auditoinnit

Riippumaton ja
objektiivinen arviointi
Kolmas taso

+ Vastuuttaminen, ohjaaminen, resurssit, valvonta {——} Yhdenmukaisuus, kommunikointi, koordinointi, yhteistyo
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LIIKETOIMINTAMALLI JA

STRATEGIA

Fortaco on brandeista riippumaton,
strateginen kumppani raskaiden
tyokoneiden laitevalmistajille.
Ydinliiketoiminta-alueita ovat
tyokoneiden ohjaamovalmistus,
terdsrakenteiden valmistus, kokoon-
panoliiketoiminta seka teknologia-
palvelut ja nollapaastoratkaisut.
Fortacon liiketoiminta-yksikot ja
teknologiakeskukset sijaitsevat
useissa Euroopan maissa. Nama
palvelevat maailmanlaajuisesti
toimivia asiakkaita useilla
teollisuuden sektoreilla, kuten
materiaalinkasittelyssa, kaivosteolli-
suudessa, meriteollisuudessa,
maa- ja metsateollisuudessa seka
rakennusteollisuudessa.

Fortaco vertaa toimintaansa auto-
teollisuuteen ja sen korkeisiin standar-
deihin voidakseen tarjota asiakkailleen
maksimaalista lisaarvoa todellisena
Tier 0.5- kumppanina. Keskeisia
kilpailuetuja ovat vahva osaaminen
tuoteteknologiassa ja valmistuksessa,
ohjaamosuunnittelussa ja -kehityksessa,
vaativien terdsrakenteiden hitsauksessa
seka moduuli- ja ajoneuvokokoon-
panossa. Fortaco parantaa asiakkai-
densa liiketoimintaa ja kannattavuutta
tarjoamalla markkinoiden johtavaa
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laatua ja toimitusvarmuutta kilpailu-
kyisin kustannuksin ja tyéturvallisuutta
noudattaen. Sitoutunut henkildstd on
kaiken toiminnan keskeinen kulmakivi.
Fortaco tekee huomisesta turvalli-
semman ja paremman todellisena
lean-ajatteluun perustuvana yrityksena.

Raskaiden tyckoneiden markkina on
suuri, pirstaleinen ja kehittymaton,
ja siihen kohdistuu useita megatrendeja
seka kaynnissa olevia rakenne-
muutoksia. Ala seuraa samaa
kehitys-polkua kuin autoteollisuus
menneind vuosikymmenina, kuten
ulkoistamisen lisaaminen, toimitus-
ketjun konsolidointi seka teknologia-
ja tuotekehitys-palvelujen roolin
korostuminen. Nama muutokset
vahvistavat Fortacon johtavaa asemaa
teollisuudessa seka laajaa tarjontaa ja
vahvaa teknologiaosaamista.

VUOSI 2024

Liiketoimintaymparisto ja
keskeiset toimenpiteet

Toimintaymparistoa tilikauden 2024
aikana kuvasivat haastavat markkina-
olosuhteet useimmissa markkina-
segmenteissa. Tilauskertyma ja
liikevaihto laskivat selvasti vuodesta
2023, mika johtui markkinoilla
vallinneesta yleisesta epavarmuudesta
johtuneesta laskeneesta kysynnasta
ja loppuasiakkaiden investointi-
halukkuuteen vaikuttaneesta
korkeasta korkotasosta.

Kysynnan kehitys vaihteli suuresti
Fortacolle relevanttien segmenttien
valilla. Negatiivinen markkinakehitys
vaikutti eniten maanrakennus- ja
maataloussegmentteihin. Myos
kontinkasittely- ja materiaalinkasittely-
segmenttien markkinakehitys oli
selvasti negatiivinen, kun taas kaivos-
ja puolustusvalinesegmenttien kehitys
oli tasaisempaa. Metsataloussegmentin
kehitys jatkui Fortacolle suotuisana
vuonna 2024. Kehityksen taustalla oli
asiakaskohtaisia syita. Yleisesti ottaen
Fortaco voitti edelleen uutta kauppaa
seka nykyisilta etta uusilta asiakkailta.
Talla arvioidaan olevan positiivinen

vaikutus liikevaihtoon tulevaisuudessa.

Yhtion tarkeimman raaka-aineen,
teraksen, hinta jatkoi laskemista
vuonna 2024. Yleisesti ottaen Fortaco
siirtaa teraksen hintojen muutokset
asiakashintoihin. Muiden tuotanto-
hyodykkeiden hintakehitys oli yleisesti
melko tasaista muutaman vuoden
jatkuneen korkean kustannusinflaation
jalkeen. Joissakin toimintamaissa
palkkainflaatio pysyi historiallisen
tason ylapuolella

Fortaco kdynnisti alkuvuodesta 2024
mittavan liiketoiminnan ja kannatta-
vuuden parannusohjelman, jolla
tavoiteltiin kiinteiden kulujen
leikkauksia, hinnoittelu- ja volyymi-
parannuksia, kayttokate- ja kaytto-
padomaparannuksia seka muita
parannuksia kannattavuuteen ja
rahavirtaan. Liiketoimintaympariston
heikentymisen jatkuessa vuoden
aikana, parannusohjelmaa tehostettiin
entisestaan vuoden 2024 viimeisen
neljanneksen aikana. Tehostettu
Fortaco 25 -ohjelma ei vield juurikaan
ennattanyt vaikuttaa vuoden 2024
tulokseen, vaan lisatoimien vaikutus
nakyy vasta vuoden 2025 kuluessa.

Tilikauden aikana Fortaco toteutti kaksi
divestointia sen jalkeen, kun meri-,

energia- ja raskaan projektiliiketoi-
minnan strateginen arviointi oli julkis-
tettu helmikuussa 2024. Raskas projekti-
lilketoiminta Jaszberenyssa, Unkarissa
divestoitiin 28.6.2024. Meri- ja energia-
likketoiminta Kalajoella ja Sepanky-
lassa Suomessa divestoitiin 1.10.2024.

Tilikauden aikana Fortacolla on ollut
kolme orgaanista investointiprojektia
meneillaan Virossa, Slovakiassa ja
Puolassa. Viron Narvassa Fortaco on
lisannyt lattiapinta-alaa ja paivittanyt
tuotantoprosessia suunnitelmana
aloittaa sarjatuotanto vuoden 2025
ensimmaiselld neljanneksella.
Slovakiassa on tehty suuri muutos
Holicin tehtaalle. Kokoonpanohallin
uudessa laajennusosassa on aloitettu
sarjatuotanto, ja uuden robottihit-
sauslinjan on maara aloittaa tuotanto
vuoden 2025 alussa. Gliwicen alueella
Puolassa vihittiin lokakuussa uusi
tehdas kayttoon, ja sarjatuotannon
valmistelut on aloitettu. Tuotantoa
ollaan kaynnistamassa, ja tavoitteena
on saavuttaa taysi tuotantokapasiteetti
vuoden 2025 loppuun mennessa.
Naiden investointien myota Fortacolla
on tarvittava kapasiteetti tayttaa
asiakastarpeet kun markkinat
aikanaan elpyvat.
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Konsernin rakenne ja
muutokset tilikauden aikana

Fortaco-konserni koostuu 31.12.2024
yhtioista, jotka on lueteltu taulukossa
oikealla.

Tilikauden aikana Fortaco divestoi
juridisen yhtionsa Fortaco Zrt:n
Unkarissa, eika se ole 30.6.2024
alkaen ollut osa Fortaco-konsernia.

1.10.2024 Fortaco myi meriteollisuus-
ja energialiiketoimintansa Kalajoella
ja Sepankylassa Componentalle, joka
on kansainvalisesti toimiva teknologia-
yhtio ja suomalainen metallikompo-
nenttien sopimusvalmistaja. Yksikko

ei ole ollut osa Fortaco-konsernia
1.10.2024 alkaen.

Lisaksi Fortaco osti loput osakkeet
Fortaco JL Sp z 0.0. -yhtiossa
nostaen omistusosuutensa yhtiosta
100 prosenttiin.

Liikevaihto, operatiivinen
tulos, taloudellinen asema

T&ssé raportissa suluissa olevat luvut
viittaavat edellisen tilikauden vastaavaan
ajanjaksoon.

Fortaco-konsernin tilauskertyma
vuonna 2024 oli 351,8 (330,2*) miljoonaa
euroa. Tilauskertyman kasvu

johtui taysin Buisard Cabinsin ja
MauserCABSin hankinnasta loppu-
vuonna 2023, ja vertailukelpoinen

kasvu oli negatiivinen heikentyneen
markkinatilanteen vuoksi. Liikevai-

hto laski 5 prosenttia vuoteen 2023

verrattuna ja oli 356,5 (373,8) miljoo-
naa euroa. Liikevaihdon lasku johtui
heikentyneesta markkinasta seka
vuoden 2024 aikana toteutetuista
divestoinneista. Buisard Cabinsin ja
MauserCABSin ostot loppuvuodesta
2023 vaikuttivat lilkevaihtoon selvasti
posiitivisesti vuonna 2024.

Konsernin kayttokate (EBITDA] ilman
kertaluonteisia erid oli 18,6 (24,4)
miljoonaa euroa eli 5,2 (6,5) prosenttia.

Lasku vertailukaudesta oli 24 prosenttia.

Kayttokate (EBITDA) ilman kerta-
luonteisia eria heikkeni volyymin
laskun vuoksi. Kertaluonteiset
kayttokatteeseen vaikuttavat erat
olivat tilikauden aikana yhteensa
11,1 (7,1) miljoonaa euroa.

Kertaluonteiset erat koostuivat uuden
Gliwicen tehtaan ylosajokuluista,
tulosparannusohjelman ulkoisista
kuluista, divestointien kuluista,

Konsernin rakenne ja muutokset tilikauden aikana

Yhtion nimi Kotimaa Omistusosuus, %
Fortaco Group Holdco Oyj Suomi 100 %
Fortaco Group Oy Suomi 100 %
Fortaco Oy Suomi 100 %
Fortaco Ostrobothnia Oy Suomi 100 %
Fortaco Finance Oy Suomi 100 %
Fortaco s.r.o. Slovakia 100 %
Fortaco Polska Sp z 0.0. Puola 100 %
Fortaco Sp z o.0. Puola 100 %
Fortaco JL Sp z 0.0. Puola 100 %
Fortaco Estonia OU Viro 100 %
Linda Properties OU Viro 100 %
Fortaco GmbH Saksa 100 %
Fortaco AB Ruotsi 100 %
Fortaco d.o.o. Gruza Serbia 100 %
Fortaco Austria Holding GmbH [tavalta 100 %
Walter Mauser GmbH [tavalta 100 %
Fortaco France Holding S.A.S Ranska 100 %
Buisard S.A.S Ranska 100 %

yritysjarjestelykuluista seka uudel-
leenjarjestelykuluista. Kayttdkate
(EBITDA] oli 7,6 (17,3) miljoonaa euroa
eli 2,1 (4,6) prosenttia lilkevaihdosta.

Tilikauden 2024 EBITA oli -7,4 (5,0)
miljoonaa euroa eli -2,1 (1,3) prosenttia
lilkevaihdosta. EBITAN lasku johtui
kayttokatteen ilman kertaluonteisia
eria laskusta seka kertaluonteisten
erien kasvusta. Tilikauden tulos

oli -48,5(-19,9) miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos sisalsi divestointien
aiheuttamia arvonalentumistappioita
-11,3 miljoonaa euroa. Osakekohtain-
en tulos oli -48,5 (-19,9) euroa.

[lman vuonna 2024 tehtyjen divestoin-
tien vaikutusta tilikauden 2024

Fortaco-konsernin avainluvut

liikevaihto oli 337,8 (428,7) miljoonaa
euroa. Kayttokate (EBITDA] ilman
kertaluonteisia erid oli 20,3 (36,1)
miljoonaa euroa eli 6,0 (8,4) prosenttia
liikevaihdosta ja kayttokate (EBITDA)
9,8 (29,6) miljoonaa euroa eli 2,9 (6,9)
prosenttia liikevaihdosta. Suluissa
olevat luvut viittaavat vuoden 2023
vastaaviin lukuihin, jotka sisaltavat
Buisardin ja MauserCABSin koko
vuoden luvut ja eivat sisalla vuonna
2024 myytyjen liiketoimintojen
vaikutusta. Vertailukelpoisen liikevai-
hdon ja kayttokatteen (EBITDA)

ilman kertaluonteisia eria lasku
johtui heikentyneesta markkinasta.
Kayttokatteen lasku johtui heiken-
tyneesta markkinasta seka kasvaneis-
ta kertaluonteisista erista.

Miljoonaa euroa ellei toisin mainittu 1-12/24 1-12/23
Liikevaihto 356,5 373,8
EBITDA (k&yttékate) 7,6 17,3
% liikevaihdosta 2,1 % 4.6 %
EBITA -7,4 5.0
% liikevaihdosta -2,1% 1.3 %
Kertaluonteiset erat 1.1 7.1
EBITDA ennen kertaluonteisia eria 18,6 24.4
% liikevaihdosta 52% 65%
EBITA ennen kertaluonteisia eria 3,7 12.2
% liikevaihdosta 1,0 % 33%
Taloudellinen asema

Sijoitetun paddoman tuotto % (ROCE) 1,6 % 5,7 %
Omavaraisuusaste % 12,7 % 24,8 %
Nettovelka 150,0 91,2
Nettovelkaantumisaste % 384,9 % 119,9 %
Nettovelka / edellisen 12 kk kayttokate (EBITDA) ennen 8.1 3.7x

kertaluonteisia eria

FORTACO Vuosikertomus 2024

42



31.12.2024 konsernin taseen loppu-
summa oli 306,3 (306,6) miljoonaa
euroa. Rahavarat olivat 32,0 (32,4)
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste
oli 12,7 (24,8) prosenttia, kun mukaan
lasketaan 6,4 (5,0) miljoonan euron
oman paaoman luonteinen alisteinen
osakaslaina. Nettovelkaantumisaste
oli 384,9 (119,9] prosenttia.

*) Ei sisélld MauserCABSIn ja
Buisardin tilauskertymaa.

Rahoitus

Fortaco-konsernin joukkovelkakirja-
lainan kokonaispadoma 31.12.2024 oli
127,5 miljoonaa euroa. IFRS-standardin
mukainen nettopadoma taseessa
31.12.2024 oli 122,7 miljoonaa euroa.
Joukkovelkakirjalainan lisaksi
konsernin lainarahoitus koostuu
paikallisista lainoista, leasing-
lainoista, super senior -luottolimiitti-
sopimuksesta seka

lisakauppahintavastuusta. 31.12.2024
Fortacon velka (IFRS] oli yhteensa
182,5 miljoonaa euroa. Super senior
-luottolimiitista oli kdytossa 4,0
miljoonaa euroa ja kayttamatta 3,5
miljoonaa, joka toimi likviditeettire-
servina. Tilikauden aikana

solmitun super senior -luottolimiitin
kokonaissumma oli 7,5 miljoonaa
euroa. Joulukuussa 2024 Fortaco sai
super senior -luottolimiitin antajalta
vastuuvapautuksen, joka liittyi
ennakoituun velkaantumisaste-
kovenantin rikkoutumiseen vuoden
lopussa 2024. Vastuuvapautuksen
mukaan tata rikkoutumista ei
kasitella lainaehtojen rikkomisena,
ja siten Fortaco voi kayttaa
Lluottolimiittia normaalisti.

Tilikauden aikana Fortaco laski
lilkkeelle 25 miljoonaa euroa lisaa
vakuudellisia velkakirjoja, jotka
lainasopimuksen ehtojen mukaisesti
listattiiin Nasdaq Helsingin joukko-

velkakirjalainalistalle. Samassa
yhteydessa Fortaco myi markkinoillle
3,6 miljoonaa euroa omassa hallussaan
olleita velkakirjoja. Lisdksi Fortaco
vastaanotti tilikauden aikana 0,9
miljoonan euron osakaslainan yhtion
ainoalta osakkeenomistajalta OEP

81 B.V:lta. Laina on alisteinen yhtion
joukkovelkakirjalainarahoitukselle.
Varat liittyvat MauserCABSiIn
hankintaan syyskuussa 2023, ja ne

on kaytetty loppuunsaattamaan
paikallinen investointiohjelma.
Alisteisen osakaslainan kokonais-
padoma 31.12.2024 oli 6,4 miljoonaa
euroa. Lainalle maksetaan PIK-korkoa.
31.12.2024 Fortacon rahavarat olivat
32,0 miljoonaa euroa. Nettovelka oli
150,0 miljoonaa euroa.

Tilikauden aikana Fortaco kaynnisti
liilketoiminnan uudessa Gliwicen
liiketoimintayksikossa Puolassa. Siina
yhteydessa vuokrattu uudisrakennus
luovutettiin Fortacon kayttoon ja
Fortaco kirjasi vuokravastuuvelan
(IFRS 16) taseeseen. Vastuun maara
vuoden 2024 lopussa oli 15,6 miljoonaa

kaytettavaksi tuotantokoneita yhteensa
2,1 miljoonalla eurolla, josta

0,7 miljoonaa euroa oli jo maksettu
vuoden 2024 lopussa, ja 1,4 miljoonaa
euroa maksetaan tilikauden 2025
aikana. Koneet maksetaan takaisin
Fortacolle kymmenessa vuodessa.

31.12.2024 sijoitettu oma padoma oli
105,2 miljoonaa euroa (95,2 miljoonaa
euroa). Sijoitetun oman padoman
kasvu johtui yhtion ainoan osakkeen-
omistajan tekemasta 10,0 miljoonan
euron oman padaoman lisayksesta,
joka tehtiin uusien velkakirjojen
lilkkeeseen laskun yhteydessa
maaliskuussa 2024. Oman paaoman
kirjanpitoarvo 31.12.2024 oli 32,5
(71,1) miljoonaa euroa, joka sisalsi
maaraysvallattomien omistajien
osuuden. Fortaco myy saataviaan niin
sanotulla nonrecourse-periaatteella.
31.12.2024 kaikista saatavista oli
myyty 78 prosenttia, ja luottoriski
siirtyi ostajalle factoring-ohjelman
perusteella.

Nettovelka euroa. Liiketoimintayksikdn koneita

MEUR 1-12/24 1-12/23 saapui ja otettiin kayttoon tilikauden

Joukkovelkakirjalainat 122,7 93.2 aikana. Gliwicen liiketoimintayksikon

Lainat rahoituslaitoksilta 95 83 koneisiin kohdistuva vuokravastuuvelka

' ' (IFRS 16) oli 8,6 miljoonaa euroa vuoden

Vuokrasopimusvelat 44,8 18,7 2024 lopussa.

Muut nettovelkaerat 5,5 3,5

Velka yhteensi 182,5 123,7 Kesakuussa 2024 tapahtuneen Unkarin
yhtion myynnin jalkeen Fortaco antoi

Rahavarat 320 324 myydylle yhtidlle yhteensa 4,5 miljoonaa

Vakuustalletukset 0.5 01 euroa lainaa divestointisopimuksen

Pantatut kassavarat 0,0 0,0 mukaisesti. Rahoituksen korko on

Kassa yhteensi 32,5 32,6 5 prosenttia ja maturiteetti 7 vuotta
(kertalyhenteinen laina). Lisaksi

Nettovelka 150,0 91,2 Fortaco osti Unkarin liiketoiminnan
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Investoinnit

Fortaco-konsernin nettoinvestoinnit
olivat tilikaudella 14,4 miljoonaa euroa.

Tutkimus ja kehitys

Fortacon teknologiapalveluihin kuuluvat
uusien teknologioiden tutkimus ja
tuotekehitys. Ohjaamotuotteiden
kehityshankkeista vastaa CabTech-
tiimi, joka toteuttaa ohjaamotuotteiden
tayden palvelun kehityshankkeita
alkaen suunnittelusta ja muotoilusta
aina sarjavalmistukseen asti. Uuden
teknologian kehittaminen keskittyy
nollapaastoratkaisuihin kolmella
painopistealueella: (1) SystemTech,
ohjaamojen ohjausjarjestelmien
suunnittelu seka ohjaamoiden ja
akkujen integroidut lammonhallinta-
jarjestelmat. (2) SteelTech ja ManuTech,
terasrakenteiden ja valmistustekno-
logioiden suunnittelu, kuten kevyet
terasrakenteet, simulointitekniikat,
uudet valmistustekniikat ja tuotanto-
linjojen suunnittelu. (3) DefenseTech
keskittyy vaativiin jarjestelmainte-
grointiprojekteihin puolustus-

ja pelastusvalineissa. Fortacon
kehitystyo laitteistojen ja ohjelmistojen
jarjestelma-integraattorina alkoi
vuonna 2023, ja ensimmaiset
kaupalliset asiakasprojektit
toteutettiin vuonna 2024.

Henkilosto ja johto

Tilikauden aikana henkiloston
lukumaara oli keskimaarin 2 627.
Henkiloston maara 31.12.2024 oli

2 327. Palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma oli 103,9 miljoonaa

euroa, joka sisalsi kaikki tydsuhde-
etuuksista aiheutuneet kulut.

Konsernin johtoryhma

31.12.2024 Fortaco-konsernin johto-
ryhman jasenet olivat konsernin
toimitusjohtaja Lars Hellberg,
operatiivinen johtaja Mika Mahlberg,
talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja
Kimmo Raunio, henkildstéjohtaja
Agnieszka Koziara, hankinta- ja
IT-johtaja Gustav Svard, asiakkuuksien
ja lilkketoiminnan kehitysjohtaja
Mikael Persson seka teknologia-

ja nollapaastoratkaisujen johtaja
Rafal Sornek.

Tilikauden aikana Gustav Svardista tuli
johtoryhman jasen 7.10.2024 ja Mika
Mahlbergista 1.11.2024. Krzysztof
Michel jatti johtoryhman 2.9.2024.

Tilikauden paattymisen jalkeen Mika
Mahlberg nimitettiin Fortacon uudeksi
toimitusjohtajaksi 3.1.2025 alkaen.

Hallitus

Hallitus vastaa osakeyhtiolain edellyt-
tamien paatosten tekemisesta. Hallitus
tekee kaikki tarvittavat paatokset
hallintoneuvoston antamien ohjeiden
mukaisesti asioissa, jotka kuuluvat
osakeyhtidlain mukaan hallituksen
toimivaltaan, mutta jotka hallituksen
tyojarjestyksen mukaan on osoitettu
Fortacon hallintoneuvostolle.
Hallitukseen kuuluivat 31.12.2024
hallituksen puheenjohtaja Lars
Hellberg ja varajasen Kimmo Raunio.

Tilikauden paattymisen jalkeen Fortaco
ilmoitti, etta Lars Hellberg oli nimitetty
Fortacon hallintoneuvoston jaseneksi

3.1.2025, jolloin han jai pois Fortacon
hallituksesta. Mika Mahlberg nimitettiin
Fortaco Group Holdco Oyj:n hallituksen
jaseneksi 3.1.2025 lahtien.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto valvoo yhtion hallintoa
seka ohjaa Fortaco-konsernin liike-
toimintaa tuottaen mahdollisimman
paljon lisdarvoa sijoitetulle padomalle.
Hallintoneuvostoon kuuluivat 31.12.2024
hallintoneuvoston puheenjohtaja Panu
Routila ja jasenet Markus Sjoholm,
Marc Lindhorst sekd Sebastian
Schatton. David Pfeifer on ollut hallinto-
neuvoston tarkkailija jasen 14.10.2024
alkaen. Mona Henning oli hallinto-
neuvoston jasen 11.7.2024 asti.

3.1.2025 lahtien Fortacon hallintoneu-
voston jasenet ovat olleet Panu Routila
(puheenjohtaja) sekd jasenet Lars
Hellberg, Marc Lindhorst, Sebastian
Schatton ja Markus Sjoholm.

Yhtion tilintarkastaja on tilintarkas-
tusyhteiso Ernst & Young Oy,
paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Anders Svennas.

Riskienhallinta

Fortaco seuraa riskeja ja luokittelee
ne alla olevien luokkien perusteella.
Jokainen yksittainen riski arvioidaan
sen todennakoisyyden ja liikketoiminta-
vaikutuksen perusteella:

e Strategiset riskit

e Taloudelliset riskit

e Operatiiviset riskit

e Kyber- ja teknologiariskit
e Saantelyyn liittyvat riskit

Fortaco pyrkii suojautumaan riskeilta
naissa kategorioissa ja kayttaa
Fortacon riskienhallintajarjestelmaa.
Se perustuu kolmen tason malliin: (1)
hallintoneuvosto ylimpana hallinnol-
lisena elimend, (2) toimiva johto seka
(3) sisdinen tarkastus - yhdistettyna
asianmukaisiin seuranta- ja raportointi-
tyokaluihin. Laajempi kuvaus Fortacon
riskienhallinnan toimintamallista on
luettavissa yhtion verkkosivuilla.

Ukrainan kriisin suorat vaikutukset
Fortacon liikketoimintaan ovat ja ovat
olleet hyvin vahaiset. Fortacolla ei ole
eika ole ollut liikkevaihtoa Venajalla
tai Ukrainassa. Mydskaan Fortacon
asiakkaille Venaja tai Ukraina eivat
ole olleet erityisen merkityksellinen
markkina joitakin poikkeuksia lukuun
ottamatta. Kriisi on kuitenkin
lisannyt geopoliittisia jannitteita ja
epavarmuutta maailmantalouden
kehityksessa ja kiihdyttanyt yleista
inflaatiota, mika on lisdnnyt markki-
noiden kokonaiskysyntaan ja
tuotantokustannuksiin liittyvia
riskeja. Myds keskeisten tuotannon-
tekijoiden, kuten sahkon, saatavuuteen
liittyy edelleen epavarmuuksia.

Fortaco toimii talouden sektoreilla,
jotka mitd suurimmissa maarin ovat
alttiita makrotaloustekijoille. Talouden
taantumalla ja kansainvalisten rahoitus-
markkinoiden epavarmuudella on
negatiivinen vaikutus maailmantalou-
teen, ja tama voi vaikuttaa Fortacon
tuotteiden ja palveluiden kysyntaan
negatiivisesti.

Fortacolla on meneillaan useita
strategisia investointeja Slovakiassa,

Puolassa ja Virossa. Investointiohjelmat
edellyttavat jatkuvaa rahoitusta ja
kassavirtaa investointien asianmukaista
toteuttamista varten. Osana rahoitus-
rakennetta Fortaco myy saataviaan
niin sanotulla non-recourse
-periaatteella. Tallaisen rahoituksen
jatkuva saatavuus on Fortaco-
konsernille valttamatonta. Myos
toimittajien antamien hyvien
maksuaikojen pysyvyys ja luotto-
riskivakuuttajien antamien luotto-
riskilimiittien saatavuus ovat keskeisia
tekijoita kassavirran varmistamisessa.

Muita keskeisia riskeja, joilla voi
toteutuessaan olla negatiivisia
vaikutuksia Fortacoon, ovat esimerkiksi
tyovoiman saatavuus, jarjestelmien

ja laitteiden tietoturvallisuus, kustan-
nusinflaatio, mittavaan liiketoiminnan
kehittamisohjelmaan liittyvat riskit
seka yleinen taloudellinen epavarmuus.

Laajempi katsaus tunnistetuista
keskeisistd riskeista on luettavissa
joukkovelkakirjalainan listalleotto-
esitteesta, joka on julkaistu vuonna
2024. Dokumentti on saatavilla
yhtion verkkosivuilla.

FORTACO Vuosikertomus 2024

4b



Osakkeet, omistusrakenne
ja voitonjakoehdotus

Konsernin emoyhtié Fortaco Group
Holdco Oyj:Lla on yksi osakelaji ja

yksi dani per osake. Yhtiolla on

1 000 osaketta. Kaikilla osakkeilla on
samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion
varoihin. Tilikauden lopussa yhtion
osakkeista 100 prosenttia omisti One
Equity Partnersin hallinnoima yhtio
OEP 81 B.V.

Tilikauden lopussa konsernin emo-
yhtiolla Fortaco Group Holdco Oyj:Lla
oli jakokelpoisia varoja 95,4 miljoonaa
euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokouk-
selle, etta yhtio ei maksa osinkoja,

ja etta tilikauden tappio siirretaan
edellisten vuosien voitto-/tappiotilille.

Tilikauden jalkeiset
tapahtumat

4 marraskuuta 2024 tiedotetun
mukaisesti Lars Hellberg, Fortacon
aiempi toimitusjohtaja jai elakkeelle
1.1.2025, jolloin Mika Mahlberg aloitti
Fortacon uutena toimitusjohtajana.
Muutoksen yhteydessa Lars Hellberg
nimitettiin Fortaco hallintoneuvoston
jaseneksi 3.1.2025 lahtien, jolloin han
jai pois Fortacon hallituksen jasenen
roolista. Mika Mahlberg nimitettiin
Fortacon hallituksen jaseneksi
3.1.2025 alkaen. 3.1.2025 lahtien
Fortacon hallintoneuvostoon kuuluvat
Panu Routila (puheenjohtajal, Lars
Hellberg, Marc Lindhorst, Sebastian
Schatton seka Markus Sjcholm.

Arvio liiketoiminta-
ymparistosta ja nakymat
vuodelle 2025

Markkinakysynnan odotetaan pysyvan
heikkona ainakin vuoden 2025 toisen
puoliskon lopulle asti lukuun ottamatta
tiettyja markkinasegmentteja, kuten
kaivos- ja puolustusvalineteollisuutta.
Fortaco keskittyy nykyisen liiketoi-
minnan tuloksentekokyvyn ja kannat-
tavuuden parantamiseen. Fortaco

on edelleen sitoutunut strategiaan
mukaan lukien asiakaskunnan laajen-
taminen seka koko tarjonnan hyédyn-
taminen asiakaskunnalle. Naiden
toimenpiteiden arvioidaan edesauttavan
markkinaosuuden kasvattamista ja
myynnin laajentamista olemassa
olevien asiakkaiden osalta.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Seuraavassa taulukossa esitetdan vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

ilmoitettuina pdivamaarina ja ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

MEUR 1-12/24 1-12/23
EBIT -24,2 1,0
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset 16,8 4,1
EBITA -7,4 5,0
Aineellisten hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 14,9 12,3
EBITDA (kayttokate) 7,6 17,3

Kertaluonteiset erat

Yritysjarjestelykulut 2,9 2,9
Muut kertaluonteiset erat 8,1 4,2
Kertaluonteiset erdt yhteensa 111 7.1
EBITDA (kayttokate) ennen kertaluonteisia erid 18,6 24,4
EBITA ennen kertaluonteisia eria 3,7 12,2

Huomautus: Luvut on oikaistu niin, etta arvonalentumiskulut eivat sisally

EBITAan eivatka EBITAan ennen kertaluonteisia eria, mika vaikuttaa kaikkiin ylla

olevassa taulukossa esitettyihin kausiin.

Luvut sisaltavat MauserCABSin syyskuusta 2023 alkaen ja Buisardin luvut
24.10.2023 alkaen

FORTACO Vuosikertomus 2024

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

EBITDA (kayttokate) = Liikevoitto + aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset

EBITA (liikevoitto ennen aineettomien omaisuuksien poistoja) =
Liikevoitto + aineettomien hyodykkeiden poistot + arvonalentumiset

EBITDA (kayttokate) ennen kertaluonteisia erid = Liikevoitto +
aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden poistot + arvonalentumiset
+/- kertaluonteiseksi luokiteltavat erat

EBITA (liikevoitto ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia) ennen kertaluonteisia erid = Liikevoitto +
aineettomien hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset +/-
kertaluonteiseksi luokiteltavat erat

Kertaluonteiseksi luokiteltavat erat = Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erat mukaan lukien kustannukset liiketoiminnan
uudelleenjarjestelyistd, strategiset kehitysprojektit seka yritys-
jarjestelykulut

Sijoitetun pddoman tuotto % (ROCE) = EBITA ennen kertaluonteisia
erid (annualisoitu) / (varat - lyhytaikaiset velat)

Omavaraisuusaste = (Oma paddoma + joukkovelkakirjalle alisteiset
osakaslainat) / taseen loppusumma

Nettovelka = Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat + yritysjarjestelyihin
liittyvat velat - kokonaislikviditeetti

Nettovelkaantumisaste = Nettovelka / (taseen oma p&doma +
joukkovelkakirjalle alisteiset osakaslainat)
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KESTAVYYS-
RAPORTTI

Tama kestavyysraportti on laadittu
Suomen kirjanpitolain mukaisesti
viitaten eurooppalaisiin kestavy-
ysraportointistandardeihin (ESRS)
seka EU:n taksonomia-asetukseen.
Kestdvyysraportin ensimmaisessa
luvussa annetaan yksityiskohtainen
selvitys vuonna 2024 toteuttama-
stamme kaksoisolennaisuusarvio-
innista seka yleiskatsaus olennaisiksi
tunnistamistamme ESRS-standar-
dien aiheista. Seuraavissa luvuissa
kerromme vaikutuksistamme, tavoit-
teistamme, politiikoistamme, strate-
gioistamme, toimistamme, resurs-
seistamme seka edistyksestamme
tavoitteisiin nahden jokaisen olennais-
en aiheen osalta. Yksityiskohtainen
kuvaus kaikista tassa raportissa
kasitellyistd tiedonantovaatimuksista
ja muusta EU-lainsaadannosta tulevis-
ta datapisteista on kestavyysraportin
liitetiedoissa.

YLEISTA (ESRS 2)

Laatimisperusteet

Tiedot on konsolidoitu samojen
periaatteiden mukaisesti kuin
tilinpaatds. Nain ollen konsolidoidut
maaralliset ESG-tiedot kattavat
emoyhtié Fortaco Group HoldCo Oyj:n
seka Fortaco-konserniin kuuluvat
tytaryhtiot. Tietoja ei ole jatetty

pois teollis- ja tekijanoikeuksien,
kaynnissa olevan kehityksen tai muun
arkaluonteisuuden nojalla.
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Laatiessamme kaksoisolennaisuusar-
viointiamme tarkastelimme Fortacon
arvoketjua sekd tuotantoketjun

alku- etta loppupadsta saadaksemme
todenmukaisen kuvan kaikista vaiku-
tuksista, riskeista ja mahdollisuuk-
sista, joita kestavyydella voi olla
Fortacoon nahden seka siita, miten
Fortaco voi vaikuttaa eri kestavyys-
aiheisiin. Tassa raportissa annetut
tiedot ulottuvat aina arvoketjun alkuun
ja loppuun saakka aina kun tama on
tarpeen, sovellettavissa ja mahdollista.

Laatimisperiaatteita on sovellettu
saannonmukaisesti tilikauden aikana,
ja luvut ovat vertailukelpoisia, ellei
toisin mainita.

Kaikkien maarallisten tietojen konso-
lidointi noudattaa ylla mainittuja periaat-
teita ellei toisin mainittu lukujen E, S
ja G kunkin raportoidun datapisteen
laskentapolitiikassa.

Estimaatit ja arviot

Kaytamme joidenkin datapisteiden,
kuten scope 3 -paastojemme,
raportoinnissa arvioita ja estimaatteja.
Tarkastelemme saannéllisesti uudel-
leen estimaattien ja arvioiden
kayttoamme ESG-raportoinnin
kehityksen, lahdetietojen saatavuuden
ja muiden tekijoiden pohjalta.
Muutokset estimaateissa kirjataan
sille ajanjaksolle, jolla kyseinen
estimaatti on tarkastettu. Lisaksi
kaytamme harkintaa laskentaperiaat-
teiden soveltamisessa. Lisatietoa
keskeisista raportoinnissa kaytetyista
estimaateista, arvioista ja oletuksista
oytyy maarallisia ESG-tietoja esittavia
taulukoita sisaltavalta sivulta.

Taloudellisten lukujen oikaisuissa
noudatamme tilinpaatosta. ESG-
tietojen oikaisuissa osoitamme
kohdat, joissa tietoja on oikaistu.

Hallintotapa

Hallinto-, johto- ja valvontaelimet
Fortacolla on hallintoneuvosto, jonka
tehtava on valvoa yhtion johtamista,
josta vastaavat yhtion hallitus ja toimi-
tusjohtaja. Hallintoneuvostossa on
kolmesta kuuteen (3-6) jasents, jotka
valitsee yhtickokous. Hallintoneuvos-
tossa ei ole tydntekijoiden edustajia.
Hallintoneuvoston jasenia valittaessa
varmistetaan, ettd patevyysprofiili
tukee Fortacon nykyista ja tulevaa
lilketoimintaa. Moninaisuuden osalta
keskeisia tekijoita ovat jasenten
toisiaan taydentava koulutustausta,
osaaminen, kokemus teollisuuden eri
sektoreilta ja toimintaymparistdista
seka henkilokohtaiset ominaisuudet,
kuten ika ja sukupuoli.

Hallitus koostuu vahintaén yhdesta (1)
ja enintdan viidesta (5) jasenests, jotka
valitsee yhtickokous. Vuonna 2024
hallitus koostui yhdesta varsinaisesta
jasenesta, joka oli toimitusjohtaja
Lars Hellberg, seka yhdesta varajase-
nesta, joka oli varatoimitusjohtaja,
talousjohtaja Kimmo Raunio. Hallitus
valvoo yhtion toimintoja ja johtamista
seka paattaa merkittavista strategiaa,
investointeja, organisaatiota ja rahoi-
tusta koskevista asioista.

Fortacon hallitus on korkein yhtion
kestavyytta valvova elin, ja se hyvaksyy
Fortacon toimintaa ohjaavat politiikat.
Kestavaa liiketoimintaa koskevat

periaatteet on madritelty eettisessa
ohjeistossa (Code of Conduct), seké
politiikoissa ja muissa asiakirjoissa,
jotka liittyvat esimerkiksi hankintaan,
henkilostoon, lainmukaisuuteen,
laatuun, riskienhallintaan, sopimuk-
siin, tietoturvaan, tietosuojaan,
verotukseen, viestintaan, terveyteen
ja turvallisuuteen. Hallitus hyvaksyy
politiikat.

Toimintaymparistossa tapahtuvat
muutokset huomioidaan tarpeen
mukaan tavoitteiden ja politiikkojen
paivitysten yhteydessa. Konsernin
johtoryhma, jonka nimittaa hallitus,
hyvaksyy Fortacon strategiset
kestavyystavoitteet, ja konsernin
kestavyysjohtaja vastaa tavoitteiden
taytantoonpanosta. Konsernin
johtoryhma koostuu johtajista, joilla on

Yksikko 2024

Hallintoneuvosto Lukumaara 4
Liikkeenjohtoon osallistuvia jasenia Lukumaara 0
Liikkeenjohtoon osallistumattomia jasenia Lukumaara 4
Naispuolisia jasenia % 0
Miespuolisia jasenid % 100
Sukupuolijakauma % 0
Riippumattomat jdsenet % 50
Hallitus Lukumaara 2
Liikkeenjohtoon osallistuvia jasenia Lukumaara 2
Liikkeenjohtoon osallistumattomia jasenia Lukumaara 0
Naispuolisia jasenia % 0
Miespuolisia jasenia % 100
Sukupuolijakauma % 0
Riippumattomat jasenet % 0

Laskentaperiaatteet

Sukupuolijakauma

Laskettu naispuolisten ja miespuolisten hallituksen jasenten keskimaaraisena

suhdelukuna 31.12. tilanteen mukaisesti.

Riippumattomat jasenet

Fortacolla on kaksinkertainen hallitusrakenne. Hallintoneuvosto koostuu
riippumattomista johtajista, jotka valitsee yhtiokokous. Hallitus on hallintoelin,
joka koostuu yhdesta varsinaisesta jasenestad ja yhdesta varajasenesta.
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tarvittava kokemus, taidot ja osaami-
nen konsernin ja lilkketoimintojen seka
operatiivisen toiminnan kehittdmiseen
hallintoneuvoston vahvistamien
tavoitteiden mukaisesti.

Vuonna 2024 tavoitteiden edistymisesta
raportoitiin konsernin johtoryhmalle
kvartaaleittain ja hallitukselle ajoittain.
Tarkeista suorituskykymittareista

(KPI) raportoitiin s&annallisemmin.
Kestavyydesta raportoidaan hallinto-
neuvostolle vuosittain. Kestavyys on
kiintea osa liiketoimintastrategiaa
seka pitkan aikavalin suunnitelmia ja
investointisuunnitelmia, riskiarvi-
ointeja ja vuosittaisia toimintasuun-
nitelmia. Ymparisto-, sosiaaliset ja
hallinnolliset nakokohdat huomioidaan
laajasti tilanteen mukaan. Esimerkiksi
strategiaprosessissa hyodynnetaan
riskiarviointien tuloksia yleistasolla.
Kestavyyteen liittyvaa toteutusta ja
prosesseja parannetaan ja kehitetaan
jatkuvasti, jotta niistd tulee pysyvasti
toimintamme ydinta.

Kestdvyys on saannonmukaisesti
konsernin johtoryhman kokousten
agendalla. Kestavyysasiat esittelee
konsernin kestavyysjohtaja, joka on
vuodesta 2024 alkaen laajennetun
johtoryhman jasen. Kestavyyteen
liittyvat aiheet, kuten terveys ja
turvallisuus, tietoturva ja henkildston
koulutus, esitellaan Fortacon muiden
asiantuntijoiden ja kustakin aihees-
ta vastaavien johtajien toimesta.
Katsausten avulla varmistetaan, etta
hallituksen ja konsernin johtoryhman
ymmarrys ja patevyys kestavyysasi-
oissa ovat ajan tasalla. Vuonna 2024
kaikki konsernin johtoryhman ja
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ylimman johdon jasenet osallistu-
ivat kaksoisolennaisuusarviointiin,
Fortacon sisaisiin, ulkoisten asian-
tuntijoiden vetamiin kestavyyskou-
lutuksiin seka tarvittaessa ulkoisiin
koulutuksiin. Fortacon konsernitason
kestavyysjohtaja koordinoi yhteistydssa
asiaankuuluvien toimintojen ja
yksikdiden kanssa olennaisiin vaiku-
tuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvaa tyota ja raportoi osaamisessa
ja asiantuntemuksessa tunnistetuista
aukoista konsernin johtoryhmalle.
Toimintaperiaatteista, tavoitteista ja
tiettyihin vaikutuksiin, riskeihin tai
mahdollisuuksiin liittyvista toimen-
piteista vastaavat toiminnot

voivat myos toimia aukkokohtien
korjaamiseksi. Esimerkiksi vuonna
2024 People & HR -organisaatio
nimitti paallikon johtamaan yhteiskun-
tavastuuhankkeita ja varmistamaan,
etta sosiaalisen kestavyyden aiheet on
huomioitu riittavalla tasolla.

Hallitus keskittyi muun muassa
kestdvyystavoitteiden ja -politiikkojen
paivitykseen, konsernin ilmasto-
ohjelman valmisteluun, tydhyvin-
vointiin ja ammatilliseen kehittymiseen,
tyoturvallisuuteen, tietosuojaan

seka kestavyyteen liittyvan saatelyn
kehitykseen. Konsernin johtoryhma
keskittyi vuonna 2024 kestavyysto-
imien toteutuksen valvontaan. Tallaisia
toimia olivat muun muassa politiik-
kojen paivitykset, uuden saantelyn
noudattaminen, paivitetyt odotukset

ja vaatimukset toimittajiin liittyen

seka entista parempi vuoropuhelu
asiakkaiden kanssa. Kevaalla 2024
toteutetussa kaksoisolennaisuusar-
vioinnissa tunnistetut vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet on esitelty
konsernin johtoryhmalle, ja yhtio tutkii
parhaillaan tavoitteiden ja toiminta-
suunnitelmien tarvetta kunkin
olennaisen aiheen osalta.

Kestavyyteen liittyvaa suorituskykya ei
ole sisallytetty kannustinjarjestelmiin tai
palkitsemisperiaatteisiin. Kehitamme
tulevaisuudessa tavoitteenasetan-
tamalliamme ja tutkimme, kuinka
voimme luoda palkitsemisella riittavia
kannustimia kestavyysasioiden jatku-
valle arvioinnille ja parantamiselle.

Riskien hallinta ja sisdinen valvonta
Kaikilla yhtion toiminnoilla ja toimi-
paikoilla on vastuu varmistaa, etta
konserninlaajuiset hankkeet toteu-
tetaan Fortacon kestavyystavoittei-

den saavuttamiseksi. Vuonna 2024
ryhdyimme suunnittelemaan kaikkien
tunnistettujen kestavyysriskien ja
-mahdollisuuksien sisallyttamista
konserninlaajuiseen riskienhallinta-
prosessiin,joka on laadittu riskien ja
mahdollisuuksien todennakdisyyden ja
vaikutusten saannolliseksi arvioimiseksi
prosessin taysimittaisesta kayttoonotosta
lahtien.

Tahan prosessiin sisaltyy sisaisen
valvonnan toteuttaminen olemassa
olevien prosessien mukaisesti ja
lilketoiminnan keskitetty raportointi
konsernin johtoryhmalle Fortacon
yleisen sisdisen valvonnan hallintomallin
ja vuosikellon mukaisesti. Nyt
konserninlaajuiset prosessit kattavat
muutamia ymparistoon, ilmaston-
muutokseen ja tyontekijoidemme
hyvinvointiin liittyvia riskeja, kun taas
laajempaa joukkoa kaksoisolen-

naisuusarvioinnissa tunnistettuja
riskeja ja mahdollisuuksia hallitaan
talla hetkella erikseen.

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa
tunnistettiin 20 olennaista riskia,

jotka liittyivat jokaiseen kestdvyyden
osa-alueeseen (ymparistd, sosiaalinen
kestavyys ja hallintotapa) padasiassa
omassa toiminnassamme ja arvoketjun
alkupaassa. Lisaa tietoa tunnistetuista
riskeista on olennaisista kestavyys-
aiheista kertovassa osiossa seka
aihekohtaisista tiedoista kertovissa
osioissa. Lisatietoa sisaisen valvonnan
prosesseista, sisdisesta tarkastuksesta
ja riskienhallinnasta on luvussa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen.

Fortacon riskienhallintapolitiikassa
(riskienhallinnan ké&sikirja) kerrotaan,
kuinka organisoimme rakenteellisesti
liiketoimintaamme liittyvat roolit,
vastuut ja prosessit ja vdahennamme
nain riskeja sekd hyédynndmme
mahdollisuuksia strategiamme
mukaisesti. Toiminnassa olevat
konserninlaajuiset politiikat riskien
lieventamiseksi ja mahdollisuuksien
edistamiseksi. Eettinen ohjeistomme
(Code of Conduct] toimii eettisena
pohjana politiikoille. Ohjeistossa
kuvataan myos lahestymistapamme
kestavaan liiketoimintaan, ihmisiin ja
yhteiskuntaan seka ymparistoasioihin.
Fortaco pyrkii luomaan globaalisti
yhtenevia ja lapinakyvia toimintatapoja
varmistaakseen, etta sidosryhmat
voivat arvioida yhtion toimintaa ja
kehitysta luotettavasti.

Toiminnallamme on seuraavien
johtamisstandardien mukaiset

sertifioinnit osoituksena sitou-
tumisestamme kestdvyyteen ja
laadukkuuteen: 1ISO 14001:2015
(ympaéristd), 1ISO 45001:2018 (terveys ja
turvallisuus) ja 1SO 9001:2015 (laatu).

Kestavyysraportointi noudattaa
Fortacon konsernitason periaatteita ja
prosesseja lakisaateiselle raportoin-
nille, riskienhallinnalle ja sisaiselle
valvonnalle. Kestavyysraportoinnissa
sisainen valvonta perustuu riskien
tunnistamiseen ja keskittyy olennai-
simpiin tunnistettuihin riskeihin
sisdisen valvonnan parhaita kaytantoja
noudattaen. Kestavyysraportoinnin
valvontaymparisto pohjautuu Fortacon
arvoihin, johdon sitoumukseen toimia
kestavasti, eettiseen ja kestavaan
yrityskulttuuriin, kestavaa toimintaa
edistaviin politiikkoihin, ammattitai-
toisiin tyontekijoihin ja lapinakyvaan
toimintaan.

Kestavyysraportointia koordinoi
keskitetysti konsernin talousosasto,
jonka osana konsernin vastuullisuus-
johtaja valvoo kestavyysraportin
laatimista. Kunkin alueen asiantuntijat
keraavat ja raportoivat ESG-dataa
kaikista toimipaikoista ja toiminnoista.
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Strategia

Strategia, liiketoimintamalli ja
arvoketju

Fortaco toimii johtavana brandeihin
sitoutumattomana strategisena
kumppanina raskaiden tyokoneiden

ja meriteollisuuden laitevalmistajille.
Toimintamme useissa toimipaikoissa
ja teknologiakeskuksissa ympari
Eurooppaa tukee globaaleja asiak-
kaitamme, jotka ovat alojensa johtavia
alkuperaisia laitevalmistajia (OEM)
muun muassa maatalouden, raken-
nuslaitteiden, konttien kasittelyn,
puolustuksen, metsateollisuuden,
merenkulun ja energian, materiaalien
kasittelyn ja kaivostoiminnan aloilta.
Fortacon monipuolinen tarjoama
sisaltaa laitekokoonpanot, tyokoneiden
ohjaamot ja terasrakennekomponentit
seka teknologiapalvelut ja paastottomat
ratkaisut. Tietoa Fortacon taloudelli-
sesta tilanteesta ja liikevaihdosta

on tilinpdatoksen liitetiedossa 2.1
Liikevaihto.

Naemme siirtyman hiilineutraaliin
talouteen mahdollisuutena ja paastot-
tomat ratkaisut valttamattomina
ilmastonmuutoksen vaikutusten
lieventamiselle. Tarjoamalla tallai-
sia ratkaisuja seka vahentamalla
pakokaasupadstoja ja luonnonvarojen
kayttoa haluamme mahdollistaa
hiilesta irtautumisen asiakkaidemme
toimialoilla. Fortaco ei ole viela
asettanut tiettyja tuotteita, palveluja,
asiakasluokkia, maantieteellisia alueita
tai suhteita sidosryhmiin koskevia
kestavyyteen liittyvia tavoitteita.

Omistaja-arvon luonnin lisaksi Fortaco

vaikuttaa taloudellisesti ja yhteiskun-
nallisesti tyénantajana, veronmaksajana
seka tavaroiden ja palvelujen ostajana.
Fortaco tarjoaa tydpaikkoja ja liiketoi-
mintamahdollisuuksia laajalle joukolle
sidosryhmia ja tukee ndin epasuorasti
paikallisyhteisdjen vaurastumista.
Ostamme etupdassa raaka-aineita,
komponentteja, energiaa ja palveluita
eurooppalaisilta toimittajilta. Jotkut
suorista toimittajista ovat asiakkaiden
valitsemia, silla Fortaco tekee tiivista
yhteistyota asiakkaiden kanssa aina
uusien ratkaisujen kehittamisesta
niiden kaupallistamiseen saakka.

Osaavat ja motivoituneet tyonteki-
jamme ovat keskeinen tekija yhtion
menestykselle. Tyontekijamme
toteuttavat yhtion strategiaa kaytan-
nossa. Lisatietoa tyontekijoistamme,
kuten maakohtaiset henkilostémaarat,
on osiossa ESRS S1 - Oma tydvoima.

Kuva Fortacon arvoketjusta ja
tunnistetuista olennaisista kestavyys-
vaikutuksista, -riskeista ja
-mahdollisuuksista on osiossa
Kaksoisolennaisuusarviointi. Omassa
toiminnassamme tunnistetut
vaikutukset ovat olemassa olevia ja
vahvasti sidoksissa Fortacon liike-
toimintamalliin ja toiminnan luonteeseen.
Fortacon strategia ja liiketoiminta-
malli mahdollistavat mydnteiset
vaikutukset arvoketjun loppupaassa.
Yleiskatsaus Fortacon vaikutuksista on
esitetty taulukossa osiossa Olennaiset
kestavyysaiheet.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet eivat muuta liiketoi-
mintamalliamme tai strategiaamme

merkittavasti. Emme nae tarvetta
muuttaa suuntaa vaan jatkamme
samalla polulla, asetamme
tavoitteita, suunnittelemme muutoksia
ja toteutamme toimia. Uskomme, ettd
Fortacon nykyinen strategia ja liiketoi-
mintamalli mahdollistavat olennaisten
vaikutusten ja riskien kasittelyn seka
mahdollisuuksien hyodyntamisen
riittavalla tasolla. Resilienssianalyysi
on toteutettu ylatasolla, ja harkitsemme
analyysin kvantifiointia seka sen
toteuttamista ESRS 1:ssa olevan
maaritelman mukaisesti.

Sidosryhmien edut ja ndkemykset
Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa
on keskeinen osa toimintaamme.
Pyrimme ymmartamaan heidan
asemiaan, huolenaiheitaan ja
odotuksiaan jatkuvan vuoropuhelun
avulla. Jatkuvan vuorovaikutuksen
kautta saamme tietoa, joka ohjaa due
diligence -prosessejamme, kaksoiso-
lennaisuusarviointia, liilketoiminnan
kehitysta seka paatoksentekoa. Nain
pystymme linjaamaan toimintaamme
toimialan trendien seka sidosryhmien
etujen ja nakemysten mukaisesti.
Sidosryhmataulukossa on lisdtietoa
siita, missa kanavissa ja muodoissa
kaymme keskustelua kunkin
sidosryhman kanssa.

Kestavyyteen liittyvien vaikutustemme
kohteena olevien sidosryhmien
nakemykset ja edut saatetaan
saannollisesti konsernin johtoryhman
ja hallituksen tietoon konsernin
kestavyysjohtajan toimesta. Toimi-
tusjohtaja tiedottaa naista aiheista
hallintoneuvostoa ja valmistelee ja
esittelee kokousten agendan. Vuonna
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Tarkeimmat
sidosryhmat

Miten vuorovaikutus
on jarjestetty

Vuorovaikutuksen
tavoite

Esimerkkeja vuorovaikutuksen
tuloksista

Tyontekijat

Asiakkaat

Toimittajat

Omistajat ja
sijoittajat

Hallitukset ja
saantely-
viranomaiset

Kansalaisjarjestot
ja voittoa
tavoittelemattomat
jarjestot

Toimiala- ja
kestavyysjarjestot

Paikallisyhteisot

e Tyosuhdeasiat seka edustus
tyoterveys- ja turvallisuusasioissa
o Kehityskeskustelut
o Kyselyt ja tyopaikalla
tapahtuvat arvioinnit

¢ Jatkuvat keskustelut ja tuki

¢ Yhteishankkeet paastojen
vahentamiseksi ja kestavyyden
edistamiseksi

o Asiakaskyselyt

e Kausittainen vuoropuhelu

¢ Toimittajia koskeva due diligence

* Tyopajat ja toimialakohtainen
yhteistyo

¢ Toimittajien itsearvioinnit ja
paikan paalla tehtavat auditoinnit

e Sijoittajapuhelut ja -kyselyt
¢ Ajoittaiset sijoittajapdivitykset

¢ Raportointi

¢ Yhteistyo yhteischankkeissa

¢ Lahjoitukset voittoa
tavoittelemattomille jarjestoille

e Tutkimushankkeiden tukeminen

¢ Yhteishankkeet ja -ohjelmat

¢ Kannanotot strategisiin
suuntaviivoihin

¢ Tapahtumat, tyopajat ja
tiedon jakaminen

¢ Tyontekijdiden perheille
suunnatut ohjelmat ja tapahtumat

e Yhteisoja hyddyttavat
kumppanuudet

ja kokemusten huomiointi
e Kestdvan tyopaikan ja
ty6eldman tukeminen
¢ Hyvinvoinnin ja tyotyytyvai-
syyden parantaminen

e Luottamuksen ja vahvan
yhteistydn rakentaminen

¢ Kestdvien ratkaisujen tarjoaminen

* Asiakkaiden auttaminen
tavoitteidensa saavuttamisessa

e Odotusten ymmartaminen

e Eettisen ohjeistomme
noudattaminen

e Kestavyyden edistaminen

¢ Hankintaketjumme hiilesta
irrottaminen

e Riskien lieventaminen

e Odotusten ymmartaminen

e Houkuttelevan liiketoi-
minnan rakentaminen
ja ylldpitaminen

e Lapinakyvyyden parantaminen

e Saantelynmukaisuuden
varmistaminen

¢ Paikallisten hankkeiden tukeminen

e Yhteisdjen huolenaiheiden
huomiointi

¢ Tyontekijoillemme tarkeiden
aiheiden tukeminen

¢ Tiedon saanti kestavyystrendeista

o Kestavyyden kehittamisen
kdynnistaminen

¢ TyG alan kestavyyshaasteiden
ratkaisemiseksi

e Arvoketjun tyontekijoiden
ymmartaminen

e Luottamuksen rakentaminen ja
yhteisdn tuen saaminen

e Yhteisdjen hyvinvoinnin tukeminen

¢ Yhteison huolenaiheiden, kysymysten
ja palautteen huomiointi

e Sisaisten politiikkojen paivitykset
e Parannus- ja toimintasuunnitelmat
¢ Johdon viestinta
¢ Maailmanlaajuiset hankkeet
ja kampanjat

* Tuotteiden/palvelujen parantaminen

e Hankintaprosessin parantaminen

e Jaettu kestavyystieto

e Vastaukset asiakkaiden
tiedusteluihin

e Toimittajien yhtendistetyt odotukset
e Toimittajien parannussuunnitelmat
e Tietoon perustuva toimittajavalinta

o Kestdvyystiedon parantunut laatu

e ESG-luokitusten parannus-
suunnitelmat

¢ Vastaukset sijoittajien
tiedusteluihin

e Liiketoimintamallin ja strategian
yhdenmukaistaminen

¢ Arvonluonti ja riskien lieventaminen
saantelynmukaisuuden kautta

¢ Kohdekohtaiset hankkeet esim.
paikallisyhteison kehittamiseksi

* Rahalahjoitukset voittoa
tavoittelemattomille yhdistyksille

e Tyomahdollisuuksien tarjoaminen
ukrainalaisille pakolaisille

e Kestavyystoimien ja mittaus-
standardien yhdenmukaistaminen

e Arvoketjun henkildsto-
hankkeiden suunnittelu

¢ Paikallisten hankkeiden
tukeminen
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2024 strategiaa ja likketoimintamallia ei
muutettu yhtion sidosryhmien etujen
tai nakékulmien perusteella. Ulkoisten
sidosryhmien, kuten omistajien,
sijoittajien, asiakkaiden ja saantely-
elinten, kestavyystuloksia ja vastuu-
velvollisuutta koskevat odotukset
kuitenkin nousevat. Fortaco vastaa
naihin odotuksiin ja vaatimuksiin
esimerkiksi kehittamalla uusia
ratkaisuja, investoimalla kestavyys-
toimenpiteisiin ja parantamalla
henkilostonsa kestavyystietoisuutta.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Kaksoisolennaisuusarviointi
Kevaalla 2024 valmistauduimme
CSRD:n mukaiseen raportointiin
tekemalla kaksoisolennaisuusar-
vioinnin (DMA] ulkoisen ohjauksen
ja tuen avulla. Arviointia ohjasivat
ESRS-standardien periaatteet seka
EFRAG-ohjeisto, ja siind hyodynnettiin
aiempaa olennaisuusarviointiamme,
joka toteutettiin vuonna 2022. Arviointi
noudatti jasennettya askeleittain
etenevaa lahestymistapaa, jossa
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
arvioitiin arvoketjuanalyysin avulla
sisallyttaen arviointiin seka sisalta
ulos (organisaation vaikutus]- etta
ulkoa sisaan (taloudellinen vaiku-
tus yhtioon) -nakokulmat. Tietoon
perustuvia maarallisia arviointeja
tehtiin niiden ollessa mahdollisia.
Arviointeja tuettiin laadullisilla
tiedoilla.
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Sidosryhmédnakemyksia kerattiin
sisaisilta eri aihealueiden asiantuntijoilta
ja valikoiduilta asiakkailta, toimittajilta
ja toimialajarjestoilta.

Jatkojalostamme tulevina vuosina
kaksoisolennaisuusarviointiprosessi-
amme, menetelmidamme ja sidosryh-
mien osallistamista varmistaaksemme
vaatimustenmukaisuuden myds
tulevaisuudessa. Tassa esitetty analyysi
antaa totuudenmukaisen ja kattavan
kuvan vaikutuksistamme, riskeis-
tamme ja mahdollisuuksistamme
vuonna 2024.

Lahestymistapa ja menetelma
Kaksoisolennaisuusarviointimenetel-
mamme perustuu EFRAGIn ja EFRS-
standardien periaatteisiin yhdistaen
kaikki tunnistetut vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet asianmukaisiin
aihekohtaisiin ESRS-standardeihin.
Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnissa kaytetty
kokonaispistemaara maaritti niiden
sijainnin olennaisuusmatriisissa, joka
toimii priorisoinnin ldhtokohtana.

Laajuus

Arviointimme keskittyi toimintaamme
ja arvoketjuumme suoraan liittyviin
kestavyysvaikutuksiin seka mahdollisiin
lilketoiminnan jatkuvuuteen liittyviin
riskeihin ja mahdollisuuksiin koko
arvoketjussamme. Arvoketjua koskevat
arviot perustuvat seka sisaiseen
tietoon etta yleisesti saatavilla
olevaan tietoon ja sidosryhméahaas-
tatteluihin. Tama oli Fortacon
ensimmainen kaksoisolennaisuusar-
viointi, joten kaikkia osa-alueita ja
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tekijoita painotettiin tasapuolisesti.
Menetelmamme perustui seuraaviin
paaperiaatteisiin:

e Sekd myodnteiset etta kielteiset
vaikutukset huomioitiin.

e Vaikutuksia arvioitiin joko todellisina
tai mahdollisina.

e Taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia
arvioitiin kestavyysaiheiden
mahdollisina vaikutuksina.

Sidosryhmien osallistaminen

Osallistimme kaksoisolennaisuusar-
viointia laadittaessa sisaisia eri
aihealueiden asiantuntijoita seka
toimipaikoista etta konsernitoimin-
noista. Kuulimme ulkoisia sidosry-
hmia, kuten asiakkaita, toimittajia ja
toimialayhdistysta, ymmartaaksemme,
miten Fortacon liikketoiminta voi
vaikuttaa niihin ja toisaalta miten ne
voivat vaikuttaa Fortacoon. Hyodyn-
simme lapi prosessin sellaisten
toimintojen asiantuntemusta, jotka
kayvat jatkuvaa vuoropuhelua sidos-
ryhmiemme kanssa ja joilla on nain
ollen hyva kasitys niiden nakemyksista
ja toiveista. Ulkoisia sidosryhmia ei
kuultu suoraan samassa laajuudessa
kuin sisdisia asiantuntijoita, eivatka
ulkoiset asiantuntijat ole tarkastaneet
kaksoisolennaisuusarviointimme
tuloksia.

Lisdksi jatkuvat osallistamistoimemme
niissa yhteisoissa, joissa toimimme,
muodostavat vankan pohjan meille
olennaisimpien vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien arvioinnille.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien pisteytys

"Mittakaavan”, “laajuuden” ja
"korjattavuuden” arvioinnissa kaytetyt
menetelmat noudattavat EFRAGIn
vuonna 2023 julkaisemaa ohjeistusta.

1 "Mittakaava” arvioitiin ymparistoon
tai ihmisiin kohdistuvan vaikutuksen
voimakkuutena sen jalkeen, kun
nykyisten toimien lieventavat vaikutukset
on otettu huomioon.

2 "Laajuus” arvioitiin vaikutuksen
laajuutena perustuen maantieteelliseen
peittavyyteen, vaikutuksen kohteena
olevien sidosryhmien prosentuaaliseen
osuuteen tai vaikutukseen liittyviin
taloudellisiin kuluihin.

3 "Korjattavuus” viittaa arvioiden
vaikutusten korjaamistoimien vaikeus-
tasoon (kustannuksissa ja ajassa
mitattuna). Korjattavuuden ja

ennen vaikutuksen syntymista
tehtyjen toimien (kuten padstovéhen-
nystoimien) arvioinnissa huomioitiin
taloudelliset, teknologiset ja
liiketoiminnalliset vaatimukset.

Jokaista parametria arvioitiin
tunnettujen todisteiden, kokemusten,
kertyneen tiedon, mittausten tai
muiden luotettavien havaintojen
pohjalta. Lisaksi vaikutusten
luokittelussa kaytettiin kahta
ulottuvuutta: todellisuutta ja
mahdollisuutta. Todellinen vaikutus
on tapaus, jossa yhteyden ja todellisen
vaikutuksen olemassaolo tiedetaan
tai voidaan hyvasta syysta olettaa.
Mahdollinen vaikutus on tapaus, jossa

vaikutuksesta ei ole selvia todisteita.
Mahdollisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien pisteytyksessa
kaytettiin lisdparametrina
“todennakdisyytta”.

Taloudelliset vaikutukset arvioitiin
perustuen vaikutuksen, riskin tai
mahdollisuuden selvimpiin taloudellisiin
seurauksiin. Vaikutuksiin, riskeihin

ja mahdollisuuksiin voi liittya useita
vaikutusketjuja, jotka saavat aikaan
taloudellisia seurauksia, joten otimme
arvioinnissa huomioon kaikkein
selvimmat tunnistetut taloudelliset
seuraukset seka jo olemassa olevat
riskien hillintatoimet.

Taloudellisten vaikutusten mahdollinen
suuruusluokka pisteytettiin asteikolla
"matala”, "keskikokoinen” tai "korkea”,
ja arvioinnissa kaytettiin lyhyen,
keskipitkan ja pitkan aikavalin
aikahorisontteja. Riskien ja
mahdollisuuksien taloudellisen
mittakaavan ja todennakdisyyden
arvioinnissa hyodynnettiin Fortacon
konsernitason johtoryhman asian-
tuntemusta. Taloudellisten riskien
arviointimallissa kaytetaan Fortacon
muihin lilketoimintariskeihin
kayttamaa riskiluokitusta ja riskien
arviointimallia. Rahallista maarallista
arviointia taydennettiin laadullisilla
arvioilla mahdollisten kestavyys-
riskiskenaarioiden tarkkojen arvojen

maarittelyn monimutkaisuuden vuoksi.

Fortaco on osoittanut varovaisuutta
kaksoisolennaisuusarvioinnissaan ja
asettanut olennaisuuskynnykseksi
"korkean”, mika tarkoittaa, etta
kestavyysaihe on maaritelty

olennaiseksi, jos yksikin sen parametri-
pisteista oli 4 tai enemman asteikolla 1-5.

Prosessi

Fortacon kaksoisolennaisuusarviointi
sisaltaa arvoketjuanalyysin, vaikutus-
arvioinnin ja taloudellisen arvioinnin.
Prosessissa on kuusi vaihetta, ja
jokaiseen vaiheeseen osallistettiin
asianmukaisia sidosryhmia.

1. Fortacon arvoketjun ja
sidosryhmien maaritelma

Fortacon arvoketjua analysoitiin
toimialan, tuotantoketjun alkupaan,
omien toimintojen seka tuotantoketjun
loppupaan nakokulmista. Ensin tehtiin
toimialan trendien ja ominaispiirteiden
analyysi. Sen jalkeen toteutettiin
tuotantoketjun alkupaan arvoketjun
ylatason analyysi, jossa painotettiin
erityisesti suoraa kulutusta ja teraksen
hankintaketjua, joka tunnistettiin
Fortacon tarkeimmaksi hankinta-
virraksi ja tuotantomateriaaliksi.
Seuraavassa vaiheessa tunnistettiin

ja varmistettiin keskeisimmat
sidosryhmat Fortacon strategian ja
litketoimintamallin katsauksen avulla.
Tama kaksoisolennaisuusarvioinnin
askel sisalsi analyysin Fortacon
tarkeimmista asiakastoimialoista ja
kierratysprosesseista. Tassa vaiheessa
myos tunnistettiin eri toimipaikoissa
ja konsernitoiminnoissa tydskentelevia
asiantuntijoita, joilla on aiheisiin
liittyvaa nakemysta ja syvallista
lilketoimintamme tuntemusta
kultakin alueelta.

52



Arvoketju - keskeiset toimet ja tavoitteet

YMPARISTO

SOSIAALINEN

HALLINTO
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Arvoketjun alkupaa

Oma toiminta

Arvoketjun loppupaa

Raaka-aineiden
hankinta ja louhinta

%@e@e

Materiaalien
valmistus

Ilmastonmuutos

o Adrimmaiset sddolosuhteet

e Fossiilisen energian hinnannousu

e Scope 3 -paastét (toimitusketju)

Pilaantuminen

e |lman, veden ja maaperan pilaantuminen
(raaka-aineiden louhinta ja tuotanto)

Biodiversiteetti

e Biologisen monimuotoisuuden vaheneminen
(raaka-aineiden louhinta)

Arvoketjun tyontekijat

e Toimitusketjun tyontekijoiden tydolot
(raaka- aineiden louhinta ja tuotanto]
(raaka-aineiden louhinta ja tuotanto)

e Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvat ihmisoikeusloukkaukset
(raaka-aineiden louhinta ja tuotanto)

Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

e Vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen oikeudet
(raaka-aineiden louhinta ja tuotanto)

Liiketoiminnan harjoittaminen

e Toimittajien ESG-asioiden hallinta

e Epavakaa geopoliittinen tilanne Euroopassa

e ESG-saantelyn muutosten epavarmuus ja siihen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (esim. CBAM, CSDDD)

000
Komponenttien !

valmistus

- | FORTACO >

OEM

Ilmastonmuutos

e Adrimmaéiset sddolosuhteet

e Fossiilisen energian hinnannousu

e Hiilidioksidipaastojen vahentaminen teknologisten
ratkaisujen ja fossiilivapaan teraksen avulla

e Scope 1 ja 2 -padstot

e Fossiilisiin polttoaineisiin perustuvan energiankulutuksen
vahentaminen ja energiatehokkuuden parannustoimet

Pilaantuminen

e [lmaan paatyvat paastot (oma tuotanto)

Kiertotalous

» Resurssien kaytto (terds ja muut materiaalit)

e Pienentynyt neitseellisten raaka-aineiden tarve

¢ Vaarallinen jate omasta tuotannosta

Oma tydvoima

e Tyontekijoiden sitouttaminen ja patevan
ja muutoskestavan henkildston riittavyys
e Terveys- ja turvallisuusasiat

¢ Tuotantohenkiloston kyvyt ja taidot

Liiketoiminnan harjoittaminen

e Kestdvyyden hallinta ja kulttuuri

¢ Toimittajien ESG-asioiden hallinta

e Epavakaa geopoliittinen tilanne Euroopassa

e ESG-saantelyn muutosten epavarmuus ja
siihen liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet (esim. CBAM, CSDDD)

S &

Havittaminen

Loppukayttd ja kierratys

Ilmastonmuutos

e Hiilidioksidipaastojen vahentaminen teknologisten
ratkaisujen ja fossiilivapaan teraksen avulla

e Scope 3 -paastot (tuotteiden loppukayttd)
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2. Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen
Vaikutuksiin lukeutuvat sellaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,
jotka liittyvat yrityksen omaan toimint-
aan ja arvoketjun alku- ja loppupaahan
- myds sen tuotteiden, palvelujen ja
lilkesuhteiden kautta. Tunnistuspros-
essi sisalsi dokumentaatiokatsauksen,
sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien
haastatteluja seka aiemman arvioinnin
tarkastelun. Tuloksena oli pitka lista
todellisia ja mahdollisia kestavy-
yteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia liittyen raaka-aineiden
louhintaan, olennaisten tai kriittisten
raaka-aineiden ja kunnallispalvelu-
jen tuottamiseen ja valmistukseen,
omiin prosesseihin, asiakkaisiin,
loppukayttoon ja kaytosta poistamisen
prosesseihin.

3. Tunnistettujen vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien olennaisuuden
arviointi

Tunnistettuja kestavyysvaikutuksia,
-riskeja ja -mahdollisuuksia arvioitiin
mittakaavan, laajuuden, korjattavuuden
ja todennakoisyyden mittareilla.

Kaikki tunnistetut vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet seka kaikkien
parametrien pisteytykset kirjattiin
kaksoisolennaisuusanalyysitydkaluun.
Jokaisen vaikutuksen osalta kirjattiin
myos perustelut, lahteet seka aihee-
seen liittyvat liiketoiminta-alueet tai
arvoketjun toimijat.

4. Taloudellisten vaikutusten arviointi
Seuraavassa vaiheessa arvioitiin
tunnistettujen vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien potentiaalisia
taloudellisia vaikutuksia. Vaiheeseen
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osallistettiin asiaankuuluvia sidos-
ryhmia sen varmistamiseksi, etta
kestavyysriskit ja mahdollisuudet on
huomioitu tarkoituksenmukaisella
tavalla. Naihin sidosryhmiin lukeutui
aihepiirien sisaisia asiantuntijoita,
Fortacon konsernijohtoryhma seka
Fortacon yritysriskienhallintapros-
essin omistaja. Taloudelliset riskit ja
mahdollisuudet kirjattiin kaksoisolen-
naisuusanalyysityokaluun.

5. Tulosten tarkastelu ja validointi
Tunnistetut ja arvioidut kestavy-

yteen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet luokiteltiin seuraa-
vaksi pisteytysmenetelmamme
mukaisesti ja yhdistettiin ESRS-stand-
ardeihin. Kaksoisolennaisuusanalyysin
kootut tiivistelmat esitettiin sisaisille
sidosryhmille ja johdolle ja niista
keskusteltiin. Lopuksi maaritetyn
olennaisuuskynnyksen perusteella
valikoitui 24 olennaisen, vaikutuk-
siltaan vahintaan "korkean” aiheen
Fortaco aikoo tarkastella kaksoisolen-
naisuusanalyysiprosessia vuosittain
arvioidakseen laajuutta, prosessia,
sidosryhmien osallistamista ja tuloksia
varmistaakseen, etta yhtio reagoi
olennaisimpiin kestavyysvaikutuksi-
in, -riskeihin ja -mahdollisuuksiin.
Laadullisesti ja maarallisesti tarkempi
uudelleenarviointi toteutetaan viiden
vuoden valein tai tarpeen mukaan
useammin.

Tulokset

Fortacolle olennaisiksi tunnista-
mamme kestavyysvaikutuksia, -riskeja
ja -mahdollisuuksia on 46. Jokainen

olennainen vaikutus on yhdistetty

ESRS-standardeihin. Tama osoittaa,
etta aihekohtaiset standardit E1, E2,
E4, E5, S1,S2, S3 ja G1 sisaltavat
aiheita, jotka ovat Fortacolle olennai-
sia kestavyysaiheita. Luokkaan korkea
(arvo valilla 4-5 viidestd) luokitellut
osa-aiheet maariteltiin olennaisiksi
osa-aiheiksi. Matalan olennaisuusta-
son osa-aiheita ja osaosa-aiheita ei
kasitella tassa kestavyyskatsauksessa.

Ymparistoon liittyvat vaikutuksemme,
riskimme ja mahdollisuutemme
liittyvat laheisesti strategisiin
pyrkimyksiimme toimittaa asiakkail-
lemme paastottomia ratkaisuja ja
minimoida omat kielteiset ymparisto-
vaikutuksemme. Uusien paastottomien
ratkaisujen kayttoonotto lieventaa
ilmastovaikutuksia arvoketjun
loppupaata kohti mentaessa, mutta
se vaatii myos merkittavia maaria
luonnonvaroja, kuten terasta, joilla
on kielteisia vaikutuksia ilmastoon,
ymparistoon ja luonnon monimu-
otoisuuteen.

Tydolot, turvallisuustoimet ja

tyoelamdaoikeudet vaikuttavat myos
vahvasti omiin tyontekijoihimme ja
Fortacon arvoketjun tydntekijoihin.

Fortacon arvoketju ja olennaiset
kestavyysvaikutukset, -riskit ja
mahdollisuudet on esitetty seuraavalla
sivulla.

Olennaiset kestavyysaiheet
Seuraavassa taulukossa esitetaan
tunnistamamme ja kaksoisolennaisuu-
sanalyysiprosessissa olennaisiksi
arvioimamme kestavyyteen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Kahdeksan kymmenesta aihekohtais-
esta ESRS-standardista on olennaisia
Fortacolle. Pisteytyksemme ottaa
huomioon lievennystoimenpiteet, jotka
ovat jo osa paivittaista toimintaamme
kielteisten vaikutusten tai riskien
vahentamiseksi tai lieventamiseksi.
Korruptio ja lahjonta lisattiin syksylla
2024 olennaiseksi riskiksi hallintota-
paan liittyvien aiheiden uudelleenar-
vioinnin jalkeen. Uudelleenarviointi
kaynnistettiin Fortacon konsernitason
lakiasiainjohtajan nimityksen jalkeen
hanen tuotuaan yhtioon monipuolista
laki- ja saantelynmukaisuusosaamista.

Lisatietoa olennaisista vaikutuksis-
tamme, riskeistamme ja mahdollisuuk-
sistamme seka siita, miten vastaamme
niihin, on aihekohtaisissa osissa
“Ymparisto”, "Sosiaalinen vastuu” ja
“Hallintotapa”.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnis-
tamamme olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet eivat eroa merkitta-
vasti edellisen, vuonna 2022 toteutta-
mamme olennaisuusarvioinnin
tuloksista. Edellisessa arvioinnissa
nakemyksia sidosryhmien odotuksista
ja vaatimuksista kerattiin haastatteluin
ja tyopajoin, joihin osallistui asiakkaiden,
omistajien, johdon ja toimittajien
edustajia. Vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet tunnistettiin, ja tuloksena
oli seitseman olennaista kestavyys-
aihetta, jotka liittyivat ymparistoon,
sosiaalisiin nakokohtiin ja hallinto-
tapaan. Vuonna 2024 toteutetussa
kaksoisolennaisuusarvioinnissa
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointi ulotettiin kattamaan koko
arvoketju. Merkittava arviointimetodien

muutos laajensi tuloksia, ja vaikutuksia
esimerkiksi arvoketjun tyontekijoihin,
vaikutuksenalaisiin yhteisoihin

ja luonnon monimuotoisuuteen
raaka-aineiden louhinnan yhteydessd
voitiin huomioida paremmin.

Kaksoisolennaisuusanalyysin
perusteella Vesivarat ja merten
luonnonvarat (E3) seka Kuluttajat ja
loppukayttéjat (S4) eivat ole Fortacol-
le olennaisia kestavan kehityksen
aiheita. Arvioidessamme Fortacon
mahdollisia tai tosiallisia, suoria

tai epasuoria, veteen liittyvia vaiku-
tuksia, riskeja ja mahdollisuuksia,
hyodynsimme aikaisempien biolo-
gisten monimuotoisuusarviointien
tuloksia vesiriskianalyysin mukaan
lukien. Hyodynnamme myds tietoa
ISO14001-sertifioidun johtamisjar-
jestelmasta, joka asettaa yhteiset
vaatimukset Fortacon liiketoimintayk-
sikdille olennaisten ymparistoriskien
arvioimiseksi ja vahentamiseksi.
Lisaksi hyodynnettiin avointa toimiala-
ja sijaintitietoa. Veteen liittyvia liike-
toimintariskeja arvioitiin saantelyn,
fyysisen ja maineen nakokulmasta.
Arvioinnissa ei kuultu suoraan
vaikutuksen kohteena olevia yhteisgja.
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E1 Ilmastonmuutos

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Sijainti

Osa-aihe

Lyhyt kuvaus

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

[lmastonmuutokseen liittyva fyysinen riski
(Keskipitka ja pitka aikavali)

Omat toiminnot, arvoketjun alkupaa

Aarimmaisten sddolosuhteiden (ilmaston ja veden lmpeneminen, ukkosmyrskyt) lisdantynyt riski aiheuttaa vahinkoja tai
hairioita ja vaatii investointeja omassa toiminnassa ja toimitusketjuissa.

[lmastonmuutokseen liittyva siirtymariski
(Keskipitka ja pitka aikavali)

Omat toiminnot

Fossiilisiin polttoaineisiin perustuvan energian hinnannousu omaan tuotantoon ja ostettuun energiaan liittyen.

Ilmastonmuutokseen liittyva siirtymariski
(Keskipitka ja pitka aikavali)

Toimitusketju

Lisaantyneet hankintakulut, joiden taustalla ovat toteutetut tielilkkennekuljetusten polttoaineiden pdastokauppatoimet,
jotka nostavat fossiilisten polttoaineiden hintaa arvoketjun alkupaan kuljetuksessa ja logistiikassa.

Ilmastonmuutoksen hillinta

Myénteinen vaikutus
(Pitka aikavali)

Arvoketju, loppupaa ja alkupdatavoitteet

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen teknologisten ratkaisujen ja fossiilivapaan teraksen kayton avulla.

Kielteinen vaikutus
[Lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali)

Omat toiminnot

Scope 1- ja 2 -pdastot erityisesti infrastruktuurista ja lammityksestd, e-coating-pinnoituksesta ja maalauksesta.

Kielteinen vaikutus
(Keskipitka ja pitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa ja
loppupdakasvihuonekaasupadstojen

Scope 3 -pdastot erityisesti ostetuista tavaroista ja palveluista, kuljetuksesta ja jakelusta, liiketoimintaan liittyvasta
matkustamisesta seka tuotteiden loppukaytosta.

Ilmastonmuutokseen liittyva siirtymariski
(Pitka aikavali)

Omat toiminnot

Fossiilivapaan terdksen hinnannousu ja mahdollisuudet sisallyttaa terdksen korkeampi hinta tuotehintoihin
tai asiakassopimuksiin.

Strateginen mahdollisuus
(Keskipitk ja pitka aikavali)

Omat toiminnot

Fortacon uudet nollapaastoratkaisut mahdollistavat vihrean siirtyman ja arvoketjun paastojen vahenemisen.

Strateginen mahdollisuus
(Keskipitkd ja pitk& aikavali)

Omat toiminnot

Siirtyma fossiilivapaan terdksen kayttoon hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi.

Energia

Myonteinen vaikutus
(Keskipitka aikavali)

Omat toiminnot

Fossiilisen energian ja polttoaineiden védhentdminen lisdamalld uusiutuvan energian osuutta tuotantoyksikdissa ja laitteistossa
seka sahkdistamalla ja automatisoimalla. Mahdollistaa scope 2 -paastdjen vahentamisen.

Strateginen mahdollisuus
(Lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali)

Omat toiminnot

Paastévahennyspotentiaalia energiatehokkuustoimien ja fossiilisen energian kdytén vahentamisen avulla tuotantoyksikdissa,
laitteistossa, sahkoistamalla ja automatisoimalla.
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E2 Pilaantuminen

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Sijainti

Osa-aihe

Lyhyt kuvaus

Ilman pilaantuminen

Kielteinen vaikutus
(Lyhyt, keskipitké ja pitka aikavali)

Omat toiminnot

Ilman pilaantuminen polyn ja raskasmetallien muodossa metallin tydstosta kuten hitsausprosesseista, haihtuvat orgaaniset
yhdisteet (VOC), joita syntyy maalausprosesseissa, seka kuljetuksessa syntyvat paastot.

Kielteinen vaikutus
[Lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Melu ja ilman pilaantuminen seka raaka-aineiden louhintaan ja materiaalien, kuten rautamalmin/teraksen, kuparin ja
lasin, tuotantoon liittyva melu.

Saantelyyn liittyva riski
(Keskipitka aikavali)

Omat toiminnot

Tutkimusten aiheuttamat lisdkustannukset ja investoinnit mittausteknologioihin (esim. raskasmetallit, haihtuvien orgaanisten
yhdisteiden (VOC) pa&stot]. Riskien ndkokulmasta hallitsemattomasta ilman pilaantumisesta voi syntya mainevaikutuksia.

Strateginen riski
(Pitk& aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Tuottajien erityisesti teraksen, rautamalmin, kuparin, alumiinin ja lasin toimitusketjuissa aiheuttaman ilman pilaantumisen
ja melun mainevaikutukset.

Veden pilaantuminen

Kielteinen vaikutus
(Lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Veden pilaantuminen liittyen erityisesti rautamalmin ja terdksen louhintaan ja tuotantoon.

Maaperan pilaantuminen

Kielteinen vaikutus
(Lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Maaperan pilaantuminen ja saastuminen rautamalmin ja teraksen louhinnan ja tuotannon seurauksena.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Sijainti

Osa-aihe

Lyhyt kuvaus

Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat

Kielteinen vaikutus
[Lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Biodiversiteetin vaheneminen seuraavien raaka-aineiden louhinnassa tai tuotannossa: terds ja rautamalmi, kupari, alumiini,
lasi ja kumi. Vaikutukset liittyvat mm. maa-alueiden, makean veden ja merialueiden kayton muutoksiin, metsapeitteen
vahenemiseen ja suojeltuihin tai sdilytettyihin alueisiin.

Strateginen riski
(Keskipitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Terdksen, kuparin, lasin, alumiinin ja kumin toimittajien aiheuttama, biodiversiteetin vahenemiseen liittyvd maineriski
uhanalaisiin lajeihin, ekosysteemipalveluihin, ristiriitoihin maatalouden tai alkuperaiskansojen kanssa, integroituun
maankayton ohjaukseen ja metsakatoon liittyen.
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E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Sijainti

Osa-aihe

Lyhyt kuvaus

Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssi

en kaytto

Kielteinen vaikutus
(Lyhyt ja keskipitk& aikavali)

Omat toiminnot

Vaikutus, joka liittyy materiaalien, kuten teraksen, lasin, maalien kemikaalien ja alumiinin, kayttédn naiden
kaikkien aiheuttaessa kielteisia ymparistovaikutuksia toimitusketjuissaan.

Mydnteinen vaikutus
(Pitka aikavali)

Omat toiminnot

Pienentyneen neitseellisten raaka-aineiden tarpeen ja kiertotalousajatteluun pohjautuvan tuotesuunnittelun
myonteiset vaikutukset. Esimerkiksi kierratettyjen eristysmateriaalien ja muovien kaytto.

Operatiivinen mahdollisuus
(Keskipitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa ja loppupaa

Kiertotalouteen perustuva tuotesuunnittelu ja vastuullinen hankinta ja tuotanto, mukaan lukien materiaali-
ja resurssitehokkuus, vaihtoehtoisten materiaalien kaytto ja tuotantomateriaalien kdyton optimointi
mahdollistavat materiaalien kayton minimoimisen.

Jatteet

Kielteinen vaikutus (Lyhyt ja keskipitka aikavali)

Omat toiminnot

Vaarallisen jatteen, esimerkiksi konetyostossa ja maalauksessa syntyvan myrkyllisen jatteen, synty.

S1 Oma tyovoima

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Sijainti

Osa-aihe

Lyhyt kuvaus

Tydolot

Myonteinen vaikutus
(Keskipitk ja pitka aikavali)

Omat toiminnot

Tyéllisyysturva

Tyontekijoiden sitouttaminen seka patevan ja muutosjoustavan tydvoiman riittavyyden varmistaminen investoimalla
automatisaatioon, digitalisaatioon, sisdiseen tydkiertoon ja koulutukseen, mentorointiin ja muutosjohtamiseen.

Mydnteinen vaikutus
(Keskipitk ja pitka aikavali)

Omat toiminnot

Terveys ja turvallisuus

Automatisaatio, robotiikka seka uudet teknologiat ja koneet vahentavat henkildston fyysista kuormitusta ja
parantavat tydoloja.

Kielteinen vaikutus
(Lyhyt ja keskipitka aikavali)

Omat toiminnot

Terveys ja turvallisuus

Haastavat tyoolot ja inhimilliset virheet aiheuttavat erilaisia terveysongelmia, sairauksia ja
onnettomuuksia tyontekijaportaassa.

Operatiivinen riski
(Keskipitka aikavali)

Omat toiminnot

Tyéllisyysturva

Kyvyttomyys yllapitad joustavuutta ja resurssitehokkuutta yhtion kasvaessa nopeasti padasiassa
epdorgaanisesti ja henkildston kulttuurisen monimuotoisuuden lisdantyessa.

Operatiivinen riski
(Pitka aikavali)

Omat toiminnot

Terveys ja turvallisuus

Tuottavuuden heikkeneminen ja terveyteen liittyvien kustannusten kasvu tyéntekijoiden vaativista
tydoloista johtuvien terveysongelmien johdosta.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset mahdollisuudet

kaikille

Myénteinen vaikutus
(Lyhyt, keskipitk ja pitka aikavali)

Omat toiminnot

Koulutus ja taitojen
kehittaminen

Operatiivinen riski
(Keskipitka aikavali)

Omat toiminnot

Koulutus ja taitojen
kehittaminen

Haasteet teknisesti patevien ja sitoutuneiden tydntekijéiden rekrytoinnissa, kun nuorempien sukupolvien ja
vuokratydvoiman koulutustaso, tekninen osaaminen ja kielitaito eivat monessa maassa vastaa tarpeita.

Operatiivinen mahdollisuus
(Keskipitka aikavali)

Omat toiminnot

Koulutus ja taitojen
kehittaminen

Panostukset automatisaatioon, digitalisaatioon, sisdiseen tyokiertoon ja koulutukseen, mentorointiin ja
muutosjohtamiseen patevan ja muutosjoustavan tyévoiman riittdvyyden varmistamiseksi.
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S2 Arvoketjun tydntekijat

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Sijainti

Osa-aihe

Lyhyt kuvaus

Tydolot

Kielteinen vaikutus
(Lyhyt ja keskipitk& aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Epareilut tydehdot liittyen tiettyjen materiaalien louhintaan ja tuotantoon.

Kielteinen vaikutus
(Lyhyt ja keskipitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Terveys ja turvallisuus

Tyoterveys- ja -turvallisuusvaikutukset tiettyjen materiaalien louhinta- ja tuotantovaiheessa.

Strateginen riski
(Keskipitka ja pitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Riski toimitusketjun tyontekijoiden katketylle huonolle kohtelulle erityisesti raaka-aineiden, kuten teraksen, lasin
ja alumiinin, louhinnassa ja tuotannossa. N&ihin asioihin puuttumatta jattaminen voi johtaa merkittavaan
mainehaittaan seka eettisiin haasteisiin naista toimitusketjuista riippuvaisissa yrityksissa.

Strateginen riski
(Keskipitka ja pitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Terveys ja turvallisuus

Toimitusketjun tydntekijoiden tycterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvat mahdolliset ongelmat erityisesti
raaka-aineiden, kuten terdksen, lasin ja alumiinin, louhinta- ja tuotantoprosesseissa. Naihin asioihin puuttumatta
jattaminen voi johtaa mainehaittaan naista toimitusketjuista riippuvaisissa yrityksissa.

Muut tyohon liittyvat oikeudet

Kielteinen vaikutus
(Lyhyt ja keskipitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Vakavat ihmisoikeusloukkaukset liittyen materiaalien, kuten terdksen, lasin, alumiinin ja kumin, louhintaan
ja tuotantoon.

Strateginen riski
(Keskipitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Tyontekijoihin kohdistuvat vakavat ihmisoikeusloukkaukset keskeisten raaka-aineiden louhinta- ja
tuotantoprosesseissa aiheuttavat maineriskin naista toimitusketjuista riippuvaisissa yrityksissa.

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Sijainti

Osa-aihe

Lyhyt kuvaus

Yhteisdjen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet

Kielteinen vaikutus

(Keskipitka aikavali)

(Lyhyt ja keskipitk aikavali) Arvoketju Yhteisaoihin liittyvien oikeuksien loukkaukset tiettyjen raaka-aineiden louhinnassa ja tuotannossa.

Strateginen riski . L . o . S o . - .
e Arvoketju Akkumateriaalien hankinta tietyistda maista tukee paikallisyhteisdjen ilmaisunvapauden rajoittamista.

(Keskipitka aikavali)

Strateginen riski Arvoketju Maineriskit, joiden taustalla ovat yhteisdihin liittyvien oikeuksien loukkaukset tiettyjen raaka-aineiden

louhinnassa ja tuotannossa.
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G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Sijainti

Osa-aihe

Lyhyt kuvaus

Yrityskulttuuri

Strateginen riski
(Keskipitka ja pitka aikavali)

Omat toiminnot

Yrityskauppojen ja integraatioiden keskelld yhtendisen yrityskulttuurin rakentaminen vastuullisuusasioissa on haaste.

Strateginen riski
(Keskipitka ja pitka aikavali)

Omat toiminnot

Paine lainsdadanndsta ja sidosryhmilta kasvaa, ja uusia taitoja tarvitaan vaadittavan kestavyysosaamisen

yllapitamiseksi.

Strateginen riski
(Keskipitka ja pitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Toteutunut ESG-riski voi aiheuttaa merkittavaa mainehaittaa Fortacolle. ESG-riskien arviointi tulisi sisallyttaa taysin
arvoketjun riskienhallintaprosesseihin.

Toimittajien hallinta

Strateginen riski
(Keskipitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Pienilla ja keskisuurilla toimittajilla ei yleensa ole tietoa tai resursseja kestavyysasioista huolehtimiseen.

Strateginen mahdollisuus
(Keskipitka aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Toimittajien ESG-vaatimusten, vaatimustenmukaisuuden valvonnan ja kehityksen parantaminen
Fortacossa konsernitasolla.

Korruptio ja lahjonta

Strateginen riski
(Lyhyt ja keskipitk& aikavali)

Arvoketju, alkupaa

Fortacon toimitusketjut ovat pitkia, ja raaka-aineet saattavat olla ldhtdisin maista, joissa korruptio on osa kulttuuria.
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YMPARISTO

EU:n kestdvan rahoituksen
luokittelu

Euroopan unionin rahoituksen luokitus-
jarjestelmaasetus (EU-taksonomia)
edellyttaa, etta yritysten kestavyys-
raportointidirektiivin (CSRD) sovelta-
misalaan kuuluvat yritykset ilmoittavat,
missa maarin niiden taloudellisilla
toimilla on merkittavia myonteisia
ymparistovaikutuksia. Luokitusjar-
jestelman tarkoituksena on kannustaa
rahoitusmarkkinoita investoimaan

ja rahoittamaan kestavammin. Se
asettaa kriteerit toiminnoille, jotka

EU on luokitellut ympariston
kannalta kestaviksi.

Taloudelliset toiminnot, joilla on
merkittavin tarve ja potentiaali
merkittavaan vaikutukseen, kutsutaan
luokitusjarjestelmakelpoisiksi toimin-
noiksi. Luokitusjarjestelmakelpoisia
toimintoja, jotka tayttavat myds niille
asetetut tekniset kriteerit, kutsutaan
luokitusjarjestelman mukaisiksi
toiminnoiksi. Luokittelukriteeristolla
yhtiot voivat esittaa vaikutuksensa
kuuden ymparistotavoitteen
edistamiseen. Tavoitteet ovat:

1) itlmastonmuutoksen hillitseminen,
2) ilmastonmuutokseen sopeutuminen,
3] vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestava kaytto ja suojelu, 4) ympariston
pilaantumisen ehkdiseminen ja
vahentaminen, 5) siirtyminen kierto-
talouteen seka 6) biologisen monimuo-
toisuuden ja ekosysteemien suojelu

ja ennallistaminen.

FORTACO Vuosikertomus 2024

Luokitusjarjestelmakelpoisuuden
arvioimiseksi Fortacon toimintaa on
verrattu luokitusjarjestelmaasetuksen
liitteissa | ja Il kuvattuihin taloudellisiin
toimintoihin seka Euroopan komission
julkaisemiin taydentaviin asetuksiin.
Ldhestymistapamme kestavan talou-
dellisen toiminnan tunnistamiseen ja
raportointiin muodostuu seuraavista
tekijoista:

1. Luokitusjarjestelmakelpoisuuden
arviointi: taloudellisten toimintojen
yhdistaminen luokitusjarjestelman
sisaltamiin toimintokuvauksiin ja
NACE-koodeihin.

2. Merkittavan edistamisen arviointi:
luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen arviointi teknisten
kriteerien perusteella.

3. Merkittavan haitan aiheuttamisen
arviointi: Fortacon menettelytapojen
tarkastelu, jolla varmistetaan, ettei
toimintamme aiheuta merkittavaa
haittaa oleellisille ymparistotavoit-
teille. Arviointi suoritetaan kunkin
ymparistotavoitteen kannalta
asianmukaisella tasolla.

4. Vahimmaistason suojatoimien
arviointi: Fortaco-konsernin sosiaalisten
suojatoimien tarkastelu, jolla
varmistetaan, etta toimintaohjeemme,
yhtion toimintaperiaatteet ja johtamis-
jarjestelma ovat YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden mukaisia seka Kansain-
valisen tydjarjestelyn (ILO) tydelaman
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevan
julistuksen mukaisia. Toistaiseksi suurin
osa Fortacon liilketoiminnasta, eli

ohjaamovalmistus, teraskomponenttien
valmistus seka kokoonpano ja huolto-
palvelut eivat talla hetkella sisally
luokitusjarjestelmaasetuksen toiminto-
kuvauksiin. Vuoden 2023 arvioinnissa,
ja nyt myds vuoden 2024 pdivityksessa,
ainoa taloudellinen toiminta, joka
tunnistettiin luokitusjarjestelmakelpoi-
seksi, on CE 5.2 Varaosien myynti.
Toiminnon osuus Fortacon vuoden
2024 liikevaihdosta, padomamenoista
(Capex) ja toimintamenoista (Opex) on
kuitenkin 0 prosenttia.

Kolme taloudellista indikaattoria on
raportoitava luokitusjarjestelman
mukaisesti. Nama indikaattorit
maaritellaan luokitusjarjestelmassa,
ja maaritelmat poikkeavat paaoma-
menojen ja toimintamenojen
IFRS-maaritelmista. Fortaco on
laskenut taloudelliset indikaattorit
luokittelujarjestelman ohjeistuksen
mukaisesti ja tulkinnut luokitusjar-
jestelmaasetuksia konservatiivisesti.
Kokonaispdgomamenot [nimitt&jd) on
esitetty ja mitattu yndenmukaisesti
konsernin tilinpaatdksessa esitettyjen
investointien kanssa.

Nama sisaltavat investoinnit aineetto-
miin ja aineellisiin hyddykkeisiin seka
lisdykset kayttdoikeusomaisuuteen.
Kokonaispaaomamenot sisaltavat
myos liiketoimintojen yhdistamisessa
hankitut aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet seka kayttooikeuso-
maisuuserat. Lisaykset lilkearvoon
eivat sisally padaomamenoihin.
Kokonaistoimintamenot (nimittaja)
sisaltavat toimitilojen ja rakennusten
huoltoon ja korjaukseen liittyvat kulut
seka lyhytaikaiset vuokrakulut.

Koska tunnistetun toiminnan (CE 5.2.
Varaosien myynti) luokitusjarjestelma-
kelpoinen osuus liikevaihdosta,
padomamenoista ja toimintamenoista
oli 0 prosenttia vuonna 2024, eika
kyseisen toiminnan luokitusjarjest-
elman mukaisuutta tarvitse raportoida
vuodelta 2024, ylla olevan prosessin
vaiheita 2-4 ei ole tehty vuoden 2024
selvityksessa.

Jotta Fortacon varaosia voidaan arvioida
luokitusjarjestelmakelpoisiksi, sita
tulisi kayttaa C28.22 Nosto- ja siirto-
laitteiden valmistus NACE-koodiin
luokitetuissa laitteissa ja niiden tulisi
olla osia, joilla voidaan korvata
asiakkaan tuotteen osa ja siten
mahdollistaa tuotteen tarkoituksen-
mukainen toiminta. Useimmat Fortacon
varaosatarjoamaan kuuluvat kompo-
nentit ja osat eivat ole valttamattomia
tuotteiden toiminnan kannalta tai niita
ei kayteta nosto- ja siirtolaitteissa, vaan
muissa NACE-koodien piiriin kuuluvissa
laitteissa. Pidamme henkilokohtaiseen
turvallisuuteen liittyvia varaosia
valttamattomina tuotteiden tarkoituk-
senmukaisen toiminnan kannalta.

Fortaco tarjoaa padstéttomia ratkaisuja
raskaisiin tyokoneisiin ja meriteolli-
suuden laitteisiin ja tukee kestavampaa
logistiikkaa nailla teollisuudenaloilla.
Arviomme luokitusjarjestelmakelpoi-
suutemme lisaantyvan, kun liiketoimin-
tamme kasvaa ja luokitusjarjestelma
kehittyy niin, etta siihen sisaltyy yha
useampia Fortacon toiminnalle keskeisia
aloja. Fortaco jatkaa luokitusjarjestel-
maan liittyvan raportoinnin kehittamista
ja noudattaa uutta ohjeistusta, kun EU
julkaisee ne.
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Liikevaihto

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit "Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit
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! ° | E/s E/S E/S E/ls E/S E/s / / / / / / / °
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympaériston kannalta kestdvat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympériston kannalta kestavista (luokitus-
jarjestelman mukaisista) toiminnoista 0 0% 0%
saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0%
Josta siirtyméatoiminnat 0 0% 0%
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavit (muut kuin luokitusjirjestelman mukaiset) toiminnat
Varaosien myynti CE5.2. 0 0% 0%
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei
ariston k lta kestavista ist.
ymparls -on fn-na a (.E.S dvista Frr)ms a 0 0% 0%
kuin luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
A. Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista
" - 0 0% 0%
saatu liikevaihto (A.1+A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoist
i-luo | usla_rjes elmakelpoisista toiminnoista 357 100 %
saatu liikevaihto
Yhteensa (A+B) 357 100 %
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Padaomamenot
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympaériston kannalta kestavat (Luokitusjirjestelman mukaiset) toiminnat
Ympéristn kannalta kestavien (luokitusjarjestelman
. PRI 0 0% 0%
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0%
Josta siirtymatoiminnat 0 0% 0%
A.2 Luokitusjirjestelmikelpoiset muttei ympariston kannalta kestdvit (muut kuin luokitusjirjestelman mukaiset) toiminnat
Varaosien myynti CE5.2. 0 0% 0%
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei
ympariston kannalta kestavien (muiden
. o B . L 0 0% 0%
kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
padomamenot (A.2)
A. Luokitusjarjestelmédkelpoisten toimintojen
0 0% 0%
padomamenot (A.1+A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
E.|.—“luok|tUSJarJestelmakelpmsten toimintojen 3% 100 %
padomamenot
Yhteensa (A+B) 34 100 %
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Toimintamenot

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit "Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympaériston kannalta kestavit (luokitusjirjestelman mukaiset) toiminnat

Ympériston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman
) o . 0 0% 0%
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0%
Josta siirtymatoiminnat 0 0% 0%
A.2 Luokitusjdrjestelméakelpoiset muttei ympariston kannalta kestdvit (muut kuin luokitusjérjestelmin mukaiset) toiminnat
Varaosien myynti CES.2. 0 0% 0%
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ympariston
lk“ar.malta klgstévien.[muiden‘ kyin L-uokitus- 0 0% 0%
jarjestelméan mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2)
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
. 0 0% 0%
toimintamenot (A.1+A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintoj
|. ulo itusjarjestelmakelpoisten toimintojen 3 100 %
toimintamenot
Yhteensa (A+B) 3 100 %
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Ilmastonmuutos (ESRS E1)

Pyrimme harjoittamaan kestavaa liike-
toimintaa ja auttamaan asiakkaitamme
saavuttamaan nettonollatavoitteensa.
Tahan tavoitteeseen pohjautuu paastot-
tomien ratkaisujen tarjontamme seka
ilmastonmuutokseen vaikuttaminen ja
siihen sopeutuminen kaikessa omassa
toiminnassamme. Nailla toimilla
haluamme tehda osamme muutoksessa
kohti kestavaa tulevaisuutta.

Toiminta- ja hallintotapamme
Konsernin johtoryhma vastaa kestavyys-
sitoumuksistamme ja -tavoitteistamme,
ja niitd ohjaa konsernin vastuullisuus-
johtaja. Ilmastoon liittyvia tekijoita ei
viela ole huomioitu palkitsemisessa,
mutta aiomme tutkia, miten voisimme
parhaiten huomioida nama jatkossa.

Tunnistamme vastuumme toimintamme
ilmastovaikutuksista seka keskeisen
roolimme asiakkaidemme kestavyys-
tavoitteiden saavuttamisessa. Fortacolla
ei ole viela erillista ilmastonmuutos-
politiikkaa eika yhtio ole sisallyttanyt
olemassa oleviin politiikkoihinsa ilmas-
tonmuutokseen liittyvien vaikutusten ja
riskien hallintaa. Valmistelut ilmaston-
muutokseen liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien sisallytta-
miseksi politiikkoihin on kaynnistetty
vuonna 2024, ja tavoitteena on saada
lisayksille hallituksen hyvaksynta
vuonna 2025.

Vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet
Ilmastonmuutokseen liittyvat olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet on tunnistettu kaksoisolen-
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naisuusarvioinnissamme, joka on
kuvattu osiossa Kaksoisolennaisuus-
arviointi luvussa ESRS 2. Alla on
tiivistelma Fortacon ilmastonmuutok-
seen liittyvista vaikutuksista, riskeista
ja mahdollisuuksista yhtion omassa
toiminnassa ja arvoketjussa.

Fortaco nakee kestavyystoimet yhtena
keinona vahvistaa resilienssiaan ja

sailyttaa kilpailukyky tulevaisuudessa,
jota leimaavat sidosryhmien kasvavat
odotukset, sdantelyvaatimukset ja
ilmastonmuutoksen luomat haasteet.
Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien huomioiminen

voi johtaa uusiin kumppanuuksiin,
innovatiivisiin asiakashankkeisiin ja
muihin kaupallisiin mahdollisuuksiin.

Fortaco ei ole vield tehnyt ilmaston-
muutosskenaarioanalyysia, jossa ilmas-
toon liittyvat riskit ja mahdollisuudet
analysoitaisiin perusteellisesti. Riskit ja
mahdollisuudet arvioitiin ja tunnistettiin
kaksoisolennaisuusarvioinnissa, ja
nahdaksemme riittaa, etta toteutamme
perusteellisemman skenaarioanalyysin
vuonna 2025 tai myéhemmin.

Kaksoisolennaisuusarviointiin

sisdltyi erilaisten ilmastoon liittyvien
fyysisten ja siirtymariskien ja
-mahdollisuuksien arviointi, ja Fortaco
on valmis syventamaan ymmar-
rystaan naista. Aiomme toteuttaa
TCFD-raportointikehikon (Task

force for Climate-related Financial
Disclosures) suosituksiin perustuvan

ilmastonmuutosskenaarioanalyysin
vuonna 2025 tai myohemmin keskip-
itkalla aikavalilla. Kaksoisolen-
naisuusarvioinnissa ilmastoon liittyvat
riskit ja mahdollisuudet arvioitiin
lyhyelld (<1 vuosi, keskipitkalla

(2-5 vuotta) ja pitk&lla aikavalilla (>5
vuotta). Aikahorisontit ovat linjassa
yhtion yleisen tavoitteenasetannan,

Osa-aihe Lyhyt kuvaus Vaikutus/ Riski /Mahdollisuus Sijainti Aikavali
Aarimmaisten, vahinkoja tai hairigita aiheuttavien sadolosuhteiden lisaantynyt riski vaatii investointeja omassa toiminnassa ja toimitusketjuis- Omat toiminnot
Ilmastonmuutokseen | sa. Euroopasta on tullut nopeimmin ldmpeneva maanosa, ja myds muut darimmaiset sadolosuhteet voivat aiheuttaa esimerkiksi sahkokatkoja. Fyvsinen riski arvoketiun " | Keskipitka ja
sopeutuminen Lisdantyneet adarimmaiset sdailmict vaikuttavat myds maailmanlaajuisten toimitusketjujen kautta esimerkiksi kaivosteollisuuteen, yy alku ;é pitka aikavali
tuotantovaiheisiin, logistiikkaan ja kuljetukseen. P
Ilmastonmuutokseen | ESG-sdantely nostaa fossiilisen energian hintoja. Fortaco on talla hetkella riippuvainen fossiilisesta energiasta siihen perustuvan sahkon ja - . o Keskipitka ja
. .. . Siirtymariski Omat toiminnot s
sopeutuminen lammontuotannon kautta. pitka aikavali
Ilmastonmuutokseen | Lisddntyneet hankintakulut, joiden taustalla ovat toteutetut tieliikennekuljetusten polttoaineiden paastokauppatoimet, jotka nostavat fossiilisten poltto- Siirtymiriski Arvoketjun Keskipitka ja
sopeutuminen aineiden hintaa arvoketjun alkupaan kuljetuksessa ja logistiikassa. Padstokauppa maantiekuljetusten polttoaineisiin liittyen aloitetaan vuonna 2027. Y alkupaa pitka aikavali
Ilmastonmuutoksen | Hiilidioksidipaastojen vahentaminen arvoketjussa Fortacon teknologiaratkaisujen kautta, joihin vaaditaan vahemman raaka-aineita ja jotka L ) . s s
A . e . i s . . - Myédnteinen vaikutus Arvoketju Pitka aikavali
hillinta valmistetaan fossiilivapaasta teraksestd, sisaltden innovatiivisia kestavia ratkaisuja.
. S . i . . . . L . Lyhyt,
Ilmastonmuutoksen | Scope 1- ja 2 -paastoja syntyi erityisesti infrastruktuurista ja lammityksesta seka tuotannon e-coating-pinnoitusvaiheessa . . o A
A . . Kielteinen vaikutus Omat toiminnot | keskipitka ja
hillinta ja maalausvaiheessa. s s
pitka aikavali
Scope 3 -paastot liittyivat erityisesti ostettuihin tavaroihin ja palveluihin (padosin terékseen), kuljetukseen ja jakeluun, liiketoimintaan liittyvaan BT
[lmastonmuutoksen . . . i e L . S I S f e e . . . Keskipitka ja
hillints matkustamiseen seka tuotteiden loppukayttodn. Uuden Gliwicen liiketoimintayksikdn toiminta lisasi scope 3 -paastoja paikalle ja sielta pois Kielteinen vaikutus Arvoketju itk aikavali
suuntautuvien kuljetusten ja jakelun johdosta. P
Ilmastonmuutoksen | Vihrea siirtyma ja siihen liittyvd sdantely tulevat nostamaan terdksen ja fossiilivapaan teraksen hintoja, mika aiheuttaa muutostarpeita . . o s
S . ; Lo . . T - - - o Siirtymariski Omat toiminnot | Pitka aikavali
hillinta asiakassopimuksiin ja hinnoitteluun. Asiakkaat haluavat fossiilivapaata terasta, mutta eivat ole vield valmiita maksamaan siita.
Fortacon uudet nollapaastératkaisut mahdollistavat vihreadn siirtyman ja arvoketjun paastdjen véhenemisen. Fortacon laajennettu tarjonta sisaltaa T
[lmastonmuutoksen . _ . P o . . . L . o ) . . . . . Keskipitka ja
hillint esimerkiksi fossiilivapaata terasta hyodyntavat ratkaisut, integroidun ldmmaonseurannan, kevytrakenteet ja kiertotalousmallin terdskomponenteille, Strateginen mahdollisuus Omat toiminnot itk3 aikavali
akkujarjestelmille ja latausratkaisuille. P
Hiilidioksidipaastojen vahentaminen arvoketjussa lisdaamalla fossiilivapaan terdksen osuutta tuotteissa. Mahdollista yhteistydssa tarkeimpien e
[lmastonmuutoksen . . . e o . L L . . . . - Keskipitka ja
hillints toimittajakumppaneiden kanssa, jotka kayttavat keskeisia teknologiaratkaisuja ja vahahiilisia raaka-aineita ja korvaavat fossiilisen hiilen Strateginen mahdollisuus Omat toiminnot itk aikavali
vihrealla vedylld tuotantoprosesseissaan. P
. Fossiilisen energian ja polttoaineiden vahentaminen energiatehokkuustoimilla, lisdéamalla uusiutuvan energian osuutta tuotantoyksikoissa ja R . . Keskipitka
Energia . I, L o . . . Myonteinen vaikutus Omat toiminnot o
koneissa sekd sahkdistamalla ja automatisoimalla tuotantovaiheita. Mahdollistaa scope 2 -paastdjen vahentamisen. aikavali
. Lisaa paastovahennyspotentiaalia vahentamalla fossiilisen energian kdyttoa omassa toiminnassa. Vahentaminen mahdollistetaan energiatehok- . . o A
Energia . e . . S s . s sl o L Strateginen mahdollisuus Omat toiminnot | keskipitka ja
kuustoimilla, lisadmalla uusiutuvan energian osuutta tuotantoyksikdissa ja koneissa sekd sahkdistamalld ja automatisoimalla tuotantovaiheita. pitk aikavali
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taloudellisen suunnittelun ja strategisen
suunnittelun aikajanteiden kanssa.

Nakemyksemme mukaan olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ovat jo sidoksissa ydinliiketoimin-
taam-me ja kasvupotentiaaliimme.
Parantaaksemme mahdollisuuksia ja
lieventadksemme vaikutuksia ja
riskeja olemme integroineet
hankkeemme olemassa oleviin
rakenteisiin. Vuonna 2025 lisaamme
ilmastoriskianalyysin yleiseen
riskienhallintarakenteeseemme.

Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin
yhteydessa olemme arvioineet suppeasti
resilienssimme maailman reagoidessa
kestavyystrendeihin. Talla hetkella saa-
tavilla olevan tiedon perusteella arvio-
imme Fortacon lilketoimintastrategian
olevan hyvassa kunnossa tulevaisuuden
haasteisiin nahden. Ratkaisujemme
kysynta tukee kasvua, ja hiilesta irtautu-
minen ja sdhkoistyminen tarjoavat lisa-

mahdollisuuksia keskipitkalld aikavalilla.

Fyysiset riskit saattavat ajoittain hairita
Fortacon toimintaa ja toimitusketjua,
mutta tapamme ennakoida, valmistautua
ja sopeutua poikkeustilanteisiin auttaa
minimoimaan keskeytykset, varmistaa,
etta ne ovat hallittavissa ja ehkaisee
niista koituvia merkittavia taloudellisia
menetyksia. Tulevaisuudessa, kun
olemme toteuttaneet skenaario-
analyysin, aiomme arvioida liiketoi-
mintamme resilienssia tarkastelemalla
ilmastoon liittyvia siirtyma- ja fyysisia
riskeja ja mahdollisuuksia.

Jaamme ilmastonmuutokseen liittyviin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdolli-
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suuksiin liittyvat toimemme kolmeen
osa-alueeseen: arvoketjun alkupag,
omat toiminnot ja arvoketjun loppupaa.

Arvoketjun alkupéaa

Tiedostamme, etta vihread siirtyma ei
voi onnistua ilman yhteistyota arvoket-
jumme toimijoiden kanssa. Osallis-
tamme erityisesti ensisijaisia alihank-
kijoitamme ja pyrimme rakentamaan
laheisid suhteita, joiden ansiosta
voimme aktiivisesti kehottaa toimijoita
tekemaan Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteiden mukaisia toimia.

Suurin osa tuotantoketjun alkupaan
arvoketjumme paastoista tulee
sektoreilta, joilla paastojen vahentaminen
on vaikeaa, kuten teraksentuotannosta
ja kuljetuksesta. Tasta syysta olemme
tunnistaneet eraita strategisia taivut-
telukeinoja, joita pyrimme ottamaan
kayttoon paastsjen vahentamiseksi
hankintaketjussamme:

e Toimittajien kannustaminen
sisallyttamaan strategiaansa hiilesta
irtautuminen toiminnassaan. Pyrimme
tekemaan aktiivisemmin tyotd avain-
toimittajiemme kanssa, jotka kattavat
valtaosan kokonaishankintamenois-
tamme ja edustavat hankintaketju-
jemme hiili-intensiivisia sektoreita.
Tahan sisaltyy tieteeseen perustuvien
tavoitteiden kayttoonotto, lapinakyva
ilmastoraportointi ja toimittajien
arvoketjujen hiilesta irtautuminen.

e Vahapaastoiset tuotteet ovat valtta-
maton edellytys vihrealle siirtymalle.
Edistamme osaltamme uusien tekno-
logioiden skaalaamista ja fossiilivapaan

terdksen tuotantoa vahentamalla toimit-
tajiemme epavarmuustekijoita ja kan-
nustamalla vahvemmin niiden inves-
tointeja vahahiilisiin teknologioihin.

Fortacon oma toiminta

Laskelmiemme mukaan Scope 1 ja

2 -paastomme muodostavat noin 10
prosenttia paastoistamme, ja arvoket-
jun alkupdan Scope 3 -paastot noin

90 prosenttia. Arvoketjun loppupaan
kannalta Fortacon Scope 3 -paastgjen
arvioidaan olevan tatakin merkittavam-
pia. Vaikka Fortacon omat paastot ovat
kokonaiskuvassa pienet, tunnistamme
vastuumme hiilesta irtautumisessa.

Tieteeseen perustuvia kokonaistavoit-
teita, joita olemme asettamassa, tukevat
keskipitkan aikavalin hiilesta irtautu-
mistavoitteet. Koko yrityksen kattavan
paastovahennysten seurannan lisaksi
voimme hyodyntaa ilmastotavoitteita
sisaisesti muiden strategisten hank-
keidemme perustana. Naihin kuuluu
esimerkiksi materiaali- ja kompo-
nenttitoimitusketjujemme hiilesta
irtautuminen.

Arvoketjun loppupéaa

Haluamme edistdaa maailmanlaajuista
nettonollatavoitetta mahdollisimman
tehokkaasti, ja siksi olemme sitou-
tuneet tekemaan enemman kuin

vain omat paastovahennyksemme.
Tuemme myos asiakkaitamme heidan
vihredssa siirtymassaan. Asetamme
tavoitteita ja luomme suunnitelmia
aktiiviselle yhteistyolle toimittajiemme
kanssa, jotta voimme tarjota asiak-
kaillemme paastottomia ratkaisuja
vaihtoehtoina perinteiselle tarjonnalle

jaymmartaa asiakkaidemme kestavy-
ystarpeita paremmin. N&in vahen-
namme kielteisia vaikutuksia.

Osa asiakkaistamme on asettanut
nettonollatavoitteita, jotka Science
Based Targets initiative (SBTi) on
hyvaksynyt. Voimme tukea naita
asiakkaita esimerkiksi mahdollis-
tamalla keskeisten komponenttien
ja teraksen valmistukseen liittyvien
paastojen vahentamisen.

Fortacon Technology & Zero Emissions
-tiimi keskittyy parantamaan yhtion
valmiuksia tukea asiakastoimialojen
vihreaa siirtymaa. Tiimin toiminta
on linjassa yhtion vuoden 2030
teknologiavision kanssa, ja se pyrkii
vahvistamaan Fortacon tutkimus- ja
kehitystyota kehittadkseen edelleen
yhtion tarjontaa ja hyodyntaakseen
vihreda terasta. Paastoton ratkai-
sutarjontamme sisaltaa seuraavat
osa-alueet:

e Vihrean terdksen ja muiden ekoma-
teriaalien kdytto massatuotannossa.

e Ymparistoystavallisten ja tuottavien
valmistusprosessien kehittaminen

e Kevyiden ja pitkaikaisten kompo-
nenttien tutkimus ja kehitys.

e Sahkoistamiseen liittyvan tarjonnan
laajentaminen: integroitu lammon-
hallinta, hitsatut akkupaketit ja niiden
kokoonpano.

Toimet

Vuonna 2024 olennaisiin vaikutuk-

siimme, riskeihimme ja mahdollisuuk-
siimme Lliittyvat toimet keskittyivat
padasiassa omaan toimintaamme ja
arvoketjun loppupaahan. Jokainen
lilketoimintayksikkd on vastuussa
toiminnastaan ja siitd, ettd se on
linjassa konsernin tavoitteiden kanssa.
Energiansaastoa tai paastovahennyksia
ei ole laskettu jarjestelmallisesti,
mutta aiomme parantaa niiden
seurantaa vuonna 2025. Joitakin esi-
merkkeja ilmastonmuutokseen liitty-
vista toimistamme vuodelta 2024:

e Valaistuksen korvaaminen useissa
lilketoimintayksikodissa mahdollistaa
vuotuiset 1 628 MWh:n saastot.

e Lammon talteenotto ilman uudelleen-
ohjauksella kompressoritilasta ja
parempi lammon saately mahdollistaa
vuotuiset 729 MWh:n saastot Wroclawin
lilketoimintayksikossa.

e Uusien laitteiden, kuten ilmakom-
pressorien ja hitsauslaitteiden,
asentaminen vahentaa energianku-
lutusta keskimaarin 30 prosenttia
Janowin, Kurikan ja Wroclawin
lilketoimintayksikdissa.

Fortaco on kestavyysmatkansa alussa
ja edistaa kestavyytta sisaisesti vies-
tinnan, koulutusten ja kampanjoiden
avulla. Vuonna 2024 jatkoimme tietoi-
suuden lisdamista ja vastuunottoa
ymparisto- ja ilmastoteoista esimer-
kiksi konsernin johtoryhman ja ylimman
johdon pitamissa kokouksissa ja webi-
naareissa jokaisen liiketoimintayksikon
kanssa. Fortaco vastaa myds aktiivisesti
asiakkaiden kasvaviin kestavia tuotteita
ja palveluita koskeviin vaatimuksiin liit-
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tyen esimerkiksi elinkaarianalyyseihin,
uusiin kestaviin ratkaisuihin ja kunnos-
tuksiin. Paastovahennystoimia jatket-
aan vuonna 2025 ja siita eteenpain
tulevan ilmasto-ohjelman ja sen
tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2025
ja siita eteenpain aiomme:

e tutkia keinoja vahentaa energianku-
lutustamme ja korvata fossiilipohjaiset
polttoaineet uusiutuvista lahteista
saatavalla energialla; tutkimuksia
tarvitaan, silla uusiutuvan energian
paikallinen saatavuus on rajallista
joissakin toimintamaissamme, ja
aurinkopaneelien asentamiselle on
asetettu rajoitteita joissakin kohteis-
samme.

e jatkaa sellaisten tyokalujen kehit-
tamista, joilla voimme tukea toimitta-
jlamme vihredssa siirtymadssa samalla
kun vahvistamme kestavyysajattelua
hankintaprosesseissamme.

e etsia keinoja osallistaa toimittaji-
amme ja asiakkaitamme ja kannustaa
heita entista vahvemmin investoimaan
matalapdastaisiin teknologioihin.

Fortacolla ei ole EU-taksonomiakel-
poista tai taksonomian mukaista
ilmastonmuutoksen hillintaan tai
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvaa toimintaa. Lisaa tietoa aiheesta
on osiossa EU-taksonomia. Vuonna
2024 tehdyt toimet eivat ole vaatineet
merkittavia tilinpaatoksessa
painotettuja padomakustannuksia

tai lilkkekustannuksia.

Mittarit ja tavoitteet
Tavoitteet

Vuonna 2023 Fortaco asetti tavoitteek-
seen vahentaa absoluuttista energian-
kulutustaan 10 prosenttia vuoden 2022
perusvuoden tasosta vuoteen 2025
mennessa. Vuonna 2022 energian-
kulutus oli 69 358 MWh kaikilla
samana vuonna konserniin kuuluneilla
yhdeksalla liiketoimintayksikoilla ja

55 138 MWh uudelleen laskettuna
ilman vuosina 2023 ja 2024 myydyt
lilketoiminnot. Edistysta on seurattu
vuosittain, ja vahennystoimia on
toteutettu. Haluamme osoittaa, etta
sitoumuksemme on Pariisin ilmasto-
sopimuksen mukainen, ja tuemme
ydinliiketoiminnallamme kestavyys-
tavoitteitamme. Tasta syysta pyrimme
asettamaan tieteeseen perustuvat
tavoitteet ja siirtymasuunnitelmat,
joille voidaan saada SBTi:n hyvaksynta.

Kasvihuonekaasupaastojen vahennys-
tavoitteiden asettaminen on osa
Ilmasto-ohjelmaamme, jota laadimme
parhaillaan. Tavoitteena on, etta
yhtion hallitus hyvaksyy ohjelman ja
sen tavoitteet vuoden 2025 aikana.
Tieteeseen perustuvien tavoitteiden
asettaminen edellyttaa perusteel-
lista valmistautumista ja huolellisia
laskelmia. Odotuksemme on, ettd
siirtymasuunnitelmiin sisaltyy
energiaan ja materiaalitehokkuuteen
liittyvia hiilesta irtautumistoimia ja
kulutusvahennyksia seka siirtyminen
uusiutuvien polttoainelahteiden
kayttoon.

Keskeisia keinoja irtautua hiilesta
energiankulutustavoitteemme
saavut-tamiseksi ovat kulutuksen
vahentaminen energiasaastoratkaisu-
jen avulla, polttoaineen vaihtaminen
ja uusiutuvan energian kayton
lisdaminen. Ilmastoohjelmaa
laadittaessa tunnistamme keskeiset
keinot ja niiden arvioidut vaikutukset
myods Scope 3 paastaille.

Energiankulutuksen vahennystavoi-
tetta ei ole linkitetty mihinkdan
tiettyyn politiikkaan, ja se kattaa
oman toimintamme energian-
kulutuksen konsernitasolla. Tavoite
perustuu laskelmiin mahdollisista
skenaarioista, liittyvia nakokohtia.

On oletettu, etta energiankayton
vahentaminen vahentaa myos scope 1
ja 2 -paastoja.

Sisdisid sidosryhmia kaikista liiketoi-
mintayksikoistd on kuultu tavoitteena-
setannan yhteydessd, ja konsernitason
toiminto tukee niiden toimintasuun-
nitelmia. Tavoitetta, taustalla olevia
mittauksia tai aiheeseen liittyvia
prosesseja ei ole muutettu vuonna
2023 tapahtuneen tavoiteasetannan
jalkeen. Fortaco aikoo asettaa uudet
energiankulutuksen vahennyst-
avoitteet osana tai lisdyksena
Ilmasto-ohjelmaan.
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Kasvihuonekaasupaastot, scope 1-3 Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
2022 2023 2024 2024 / 2023 2025 2030 2050 Vuotuinen %-tavoite / perusvuosi
tC02eq tC02eq tC02eq % tC02eq tCO2eq tCO2eq %
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen bruttopaastot 5907 5218 6107 117 - - - -
Sdanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin ) ) ) ) ) ) _
kuuluvat scope 1 -kasvihuonekaasup&astot (%)
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Sijaintiperusteiset kasvihuonekaasujen bruttopdastot 19485 18 366 17 408 95 - - -
Markkinaperusteiset kasvihuonekaasujen bruttopdastot - 18 366 17 203 94 - - -
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupadstot
Epdsuorat kasvihuonekaasujen kokonaisbruttopadstot - 334000 211 606 63 - - -
1: ostetut tavarat ja palvelut - 334000 209 279 63 B - -
4: tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu - - 2325 - - - -
5: toiminnassa muodostuva jate - - 2 - - - -
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastét (sijaintiperusteiset) 25392 357 584 235121 66 - -
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) 5907 357 584 234916 66 - -
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Laskentaperiaatteet

Scope 1 -kasvihuonekaasupééastoét
Scope 1 -paastot raportoidaan
Greenhouse Gas (GHG] Protocol
-ohjeistuksen mukaisesti.
Raportointi kattaa kaikki Fortacon
suorat kasvihuonekaasupaastot.
Paastot lasketaan kertomalla
energiankulutus paastokertoimilla.
Fortaco kayttaa Kansainvalisen
energiajarjeston (IEA) tuoreimpia
maakohtaisia paastokertoimia.
Fortacon scope 1 -paastot eivat

ole syntyneet sdaanneltyjen
paastokauppajarjestelmien piirissa.

Scope 2 -kasvihuonekaasupééstot
Scope 2 -paastot raportoidaan GHG
Protocol -ohjeistuksen mukaisesti.
Raportointi kattaa epasuorat
kasvihuonekaasupadstot Fortacon
tuottamasta ja kuluttamasta sahkosta,
lammosta ja hoyrysta. Scope 2 -paastot
lasketaan paaasiassa kertomalla
energiankulutus maakohtaisilla
paastokertoimilla. Sijaintiperusteisten

paastojen laskenta perustuu keski-
maaraisiin maakohtaisiin
paastokertoimiin.

Scope 2 -kasvihuonekaasu-
paastolaskelmiin ei sisally poistoja
tai paastohyvityksia. Fortaco kayttaa
AlB:n (Association of Issuing Bodies)
maakohtaisia pdastokertoimia.

Scope 3 -kasvihuonekaasup&éstot

Scope 3 -paastot raportoidaan GHG
Protocol -ohjeistuksen mukaisesti.

GHG Protocol -ohjeistuksen scope 3
-paastojen 15 alaluokasta kuusi on

olennaisia Fortacolle.

Alaluokat: (3) Polttoaineeseen

ja energiaan liittyvat toiminnat,

(5) Toiminnassa muodostuva

jate, (6] Liiketoimintaan liittyva
matkustaminen, (7) Tydsuhteisten
tyontekijoiden tyomatkaliikenne (8]
Tuotantoketjun alkupaan vuokratut
omaisuuserat, (10) Myytyjen tuotteiden
jalostus, (11) Myytyjen tuotteiden kayttd,
(13) Tuotantoketjun alavirran vuokratut

omaisuuserat, (14) Franchising, seka
(15]) Investoinnit eivat ole sovellettavissa
tai olennaisia Fortacolle. Alaluokalle
(2) Tuotantohyddykkeet, (9) Kuljetukset
tuotantoketjun loppupaassa, seka

(12) Myytyjen tuotteiden k&sittely
kayttoian lopussa, tietoa ole ollut
saatavilla vuodelta 2024 ja selvitamme
tiedonkeruun mahdollisuuksia
tulevaisuussessa.

1: Teraskomponenttien ja -materiaalien
padstot on laskettu kertomalla brutto-
paino asianmukaisella paastokertoimilla
OpenCO2-tyokalun tietokannasta,

esim. SSAB EMEA AB:n, Suomen
Ymparistokeskuksen (SYKE] ja DEFRA:n
kertoimet. Kaikki muut menotiedot (noin
50 % kokonaismenoista) on kerrottuna
asianmukaisilla menoluokkakohtaisilla
Exiobasen paastokertoimilla. Vuonna
2023 kaikki paastot laskettiin
menoperusteisesti.

4: sisaltaa ainoastaan sopimuksen-
alaisten logistiikkayhtididen paastot.
Laskennassa kerrotaan logistiikka-

menot asianmukaisilla Exiobasen
paastokertoimilla. Lilkkekumppanien
hankkimien logistiikkapalvelujen
paastoja ei talla hetkella lasketa.

5: laskennassa todelliset jatetiedot
kerrotaan asianmukaisilla
paastokertoimilla DEFRA:lta.

Kasvihuonekaasupé&éstot, jotka eivét
kuulu scope 1-3 -luokittelun piiriin
Biomassan poltosta syntyvat
hiilidioksidipaastot ovat GHG Protocol
-ohjeiston mukaan scope 1:n osalta
nettonollapaastoja, silld biomassan
kasvuvaiheessa sitoma hiilimaara
vastaa poltettaessa vapautuvaa
hiilimaaraa. GHG Protocol
-ohjeistuksessa suositellaan
dokumentoimaan nama paastot
erikseen. Fortacolla ei ollut
saanneltyjen paastokauppa-

jarjestelmien piiriin kuuluvia paastoja.

Biogeenisia hiilidioksidipaastoja
biomassan poltosta tai biologisesta
hajoamisesta on laskettu scope

nettonollapaastona. Tilastokeskuksen

polttoaineluokitusten perusteella
uusiutuvilla energialahteilla
(puupelletti ja polttopuu) tuotetun
energian hiilidioksiidipaastot olivat
157 tonnia vuonna 2024.
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Energia

Energian kokonaiskulutus kasvoi 8
prosenttia vuonna 2024 verrattuna
vuoteen 2022, ja 13 prosenttia
verrattuna vuoteen 2023.

lImastonmuutokseen liittyvét
taloudelliset osatekijét - kasvihuone-
kaasujen poistot, padastéhyvitykset
Jja siséinen hiilen hinnoittelu

Fortaco ei osallistunut vuoden 2024
aikana hankkeisiin, joiden tavoitteena
on luonnollisten nielujen parantamin-
en tai teknisten ratkaisujen innovointi,
joka tahtaa kasvihuonekaasujen
talteenottoon ilmakehéasta omissa
toiminnoissamme tai arvoketjus-
samme. Fortaco ei rahoittanut vuoden
2024 aikana ilmastonmuutoksen
hillintahankkeisiin liittyvia kasvi-
huonekaasupaastdjen vahennyksia tai
poistoja ostetuilla paastohyvityksilla.
Fortaco ei ole viela ottanut kayttoon
sisdista hiilen hinnoittelua.

Kasvihuonekaasujen poistohankkeet,
paastohyvitysten ostaminen ja sisdinen
hiilen hinnoittelu ovat mielenkiintoisia
kehitysmahdollisuuksia, ja Fortaco
tutkii naihin liittyvia vaihtoehtoja

ja parhaita kaytantoja ottaessaan
kayttoon tieteeseen perustuvat tavoitteet
ja siirtymasuunnitelmat. Osana
kaksoisolennaisuusarviointia riskien
ja mahdollisuuksien taloudelliset
vaikutukset on arvioitu subjektiivisesti
asteikolla 1-5, jossa 1 on pieni merkitys,
joka viittaa vain vahaisiin kielteisiin
vaikutuksiin toiminnalle tai koskee
vain pienta organisaation osa-aluetta,
kun taas arvo 5 viittaa aarimmaiseen
merkitykseen, jossa Fortacon
strategiset tavoitteet ovat merkittavasti
vaarantuneet, taloudelliset tappiot
voivat olla suuria, Fortacolle voi
koitua merkittavaa mainehaittaa tai
keskeiset toiminnot voivat keskeytya.
Kehitamme tulevaisuudessa
taloudellisten vaikutusten analysointi-
amme ja selvitamme, miten
tieteeseen perustuvaa tietoa voidaan
hyodyntaa laskelmissa.

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Yksikko 2023 2024
Hiili ja hiilituotteet MWh 0 0
Raakadljy ja Gljytuotteet MWh 1693 2084
Maakaasu MWh 15810 19 130
Muut fossiiliset polttoaineet MWh 4835 3484
S&hkd, lampo, hoyry ja jdahdytys MWh 14 666 13871

Fossiilisen energian kokonaiskulutus MWh 37 004 38569

Osuus energian kokonaiskulutuksesta % 56 52

Ydinvoimaan perustuvan energian kokonaiskulutus MWh 9 260 11378

Osuus energian kokonaiskulutuksesta % 14 15
Uusiutuvat polttoaineet MWh 0 390
S&hka, lampo, hoyry ja jdahdytys MWh 19 884 23838
Itse tuotettu, muusta kuin polttoaineesta perdisin oleva uusiutuva energia MWh 0 527

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus MWh 19 884 24755
Osuus energian kokonaiskulutuksesta % 30 33

Energian kokonaiskulutus MWh 66 148 74702

Energiaintensiteetti MWh/MEUR 177 210

Kaswhuonell.(aasullntensneettl 2024 2023 2024/2023
suhteessa liikevaihtoon

tC02eq/MEUR tC02eq/MEUR %
Slja|r_1t|peruste|ne.n _ . 660 957 69
kasvihuonekaasuintensiteetti
Markkinaperusteinen
kasvihuonekaasuintensiteetti 659 957 69

Laskentaperiaatteet

Kasvihuonekaasupéaéstéintensiteetti

Laskettu scope 1-3 -kasvihuonekaasupaastoista (jossa scope 2 siséltaa joko
markkinaperusteiset tai sijaintiperusteiset paastot] jakamalla kokonaisliikevaihdolla
(nimitt3ja), siten kuin se on esitetty tilinpaatoksen liitteessa 2.1 Liikevaihto.
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Laskentaperiaatteet

Energian kokonaiskulutus

Sisaltaa energian fossiilisista ja uusiutuvista lahteista. Energian kokonaiskulutus on sama kuin energian kokonaiskulutus

ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla.

Energiansdasté

Sisdisen energiansaaston laajuus kattaa lamman- ja energiankulutuksen sekd prosessien optimoinnilla saavutetut saastot
toimipaikoissamme [(eli polttoaineen ja sdhkén kayton vahennykset). Projektit lasketaan mukaan, kun ne on kokonaisuudessaan

toteutettu ja otettu kayttoon.

Energiaintensiteetti

Laskettuna energiankulutuksena suhteessa liikevaihtoon. Fortacon liketoiminta kuuluu valmistavan teollisuuden sektoriin, joka on
kuvattu NACE-paaluokassa C sellaisena kuin se on madritelty komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2022/1288 ja luokitellaan

nain ollen ilmastovaikutuksiltaan merkittavaksi alaksi. Liikevaihto (nimittdja) on tilinpaatoksen liitteessa 2.1 Liikevaihto
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Pilaantuminen (ESRS E2)

Toiminta- ja hallintotapamme
Fortacon sitoutumisesta ymparistoasi-
oihin kerrotaan EHS-politiikassamme.
Se korostaa lahestymistapaamme ja
pyrkimystamme olla sopusoinnussa
ymparistomme kanssa, parantaa
jatkuvasti resurssitehokkuuttamme

ja noudattaa taysimaaraisesti
lakisaateisia vaatimuksia ja sdannoksia.
Ympadristoasioiden, mukaan lukien
pilaantumisen ja paastdjen hallinnan,
tarkeys on huomioitu ottamalla
kayttoon I1SO 14001 -standardin
mukaisia ymparistonhallintajarjestel-
mia jokaisessa Fortacon liiketoiminta-
yksikdssa. Vain hiljattain (vuonna 2023)
hankitussa liikketoimintayksikossa
[tavallan Breitenaussa eivield ole
ymparistonhallintajarjestelmaa, mutta
sen kayttoonotto on jo suunniteltu
vuodelle 2026.

Nyt kaytdssa olevan ymparistonhallin-
tajarjestelman paahuomio on Fortacon
omissa toiminnoissa. Meilla on
ohjeistukset ilmaan, veteen ja
maaperaan kohdistuvien paastojen (el
pilaantumisen) hallintaan ja torjun-
taan. Paaasiallinen lahestymistapa

on paasta jatkuvasti ymparistolu-
vissamme maadritettyihin erilaisiin
paastoihin liittyviin tavoitteisiin ja
parantaa resurssitehokkuuttamme
vahentamalla epdpuhtauksia suhteessa
tuotantomaaraan. Ymparistoon
liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia arvioidaan vuosittain,
ja tahan sisaltyy ilmaan, maaperaan
ja veteen kohdistuvien paastojen
arviointi. Jarjestamme saannollisia
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ymparistoarviointeja ja tarkastuksia
varmistaaksemme ymparistonhal-
lintajarjestelman toimimisen. Fortacon
sisaisen auditoinnin aikataulu on
asetettu arvioimaan ymparistoasiat
ISO14001- ja ESG-vaatimusten mukai-
sesti kaikille liilketoimintayksikaille
kolmen vuoden aikana.

Mahdollisia paastdina ilmenevia
toimitusketjun ilmastovaikutuksia
seurataan toimittajien valintapros-
essissa tarkastelemalla potentiaal-

isten toimittajien kayttoon ottamia
ymparistonhallintajarjestelmia.

Konsernin johtoryhma vastaa paastoihin
liittyvista sitoumuksistamme ja
tavoitteistamme, ja niita ohjaa
konsernin QHSE-johtaja.

Vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet

Paastoihin liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu ISO 14001 -standardin
mukaisessa ymparistondakokohtien
arvioinnissa. Nama arviot on
vahvistettu ja tarkennettu kaksoiso-
lennaisuusarvioinnissamme (joka on
kuvattu kestavyysraportin yleisessa
osiossa ESRS 2) saatavilla olevien
tietojen ja tilastojen perusteella, jotka
koskevat toimintamme aiheuttamia
paastoja ilmaan, veteen ja maaperaan.
Viime vuosien aikana toteutetuissa due
diligence -prosesseissa on katsastettu
kaikkien liiketoimintayksikomme
nykyiset seka aiemmat ja historialliset
ymparistovaikutukset.

Alla on tiivistelma Fortacon pilaan-
tumiseen liittyvista vaikutuksista,

Vaikutus/ Riski /

Vaikutuksen/

Osa-aih Lyhyt k Sijainti
sa-aihe yhyt kuvaus Mahdollisuus fainti riskin tyyppi
Ilman pilaantuminen pélyn ja raskasmetallien muodossa Lyhvt
Ilman metallin tydstosta kuten hitsausprosesseista,haihtuvat Kielteinen y y o
. . . . . . . Oma tuotanto keskipitka ja
pilaantuminen | orgaaniset yhdisteet (VOC), joita syntyy maalausprosesseissa, vaikutus itk aikavali
seka kuljetuksessa syntyvat paastot. P
Melu, taring, poly ja muut paastét ilmaan rautamalmin/teraksen,
kuparin, lasin ja alumiinin louhinnasta ja kuljetuksesta.
Kasitellyn kiviaineksen L&jitys aiheuttaa usein melua ja
polyamista rautamalmin louhinnassa. Lisaksi yleiset dieselilla Lyhvt
Ilman toimivat generaattorit lisaavat paastoja ilmaan tuottamalla Kielteinen - . y y L
. . [ . e e . : Toimitusketju keskipitka ja
pilaantuminen | hiilidioksidia ja muita haitallisia paastgja. Rautamalmin vaikutus s
. . i e . . pitka aikavali
kuljetus aiheuttaa paastoja ilmaan ja melua aiheuttaen
potentiaalisesti merkittavia sekundaarivaikutuksia. Naista
riskeistd voi aiheutua useita ymparistd- ja sosiaalisia
vaikutuksia erityisesti, jos niita ei hallita asianmukaisesti.
Veden pilaantuminen liittyen erityisesti rautamalmin ja
teraksen louhintaan ja tuotantoon. Teraksen tuotanto- Lyhvt
Veden prosesseissa kdytetaan merkittavia maaria vetta, esimerkiksi Kielteinen L . y y L
. . . X . . ; . Toimitusketju keskipitka ja
pilaantuminen | louhintaprosessissa, pesussa, polynsidonnassa, lietteen vaikutus e
. . : B pitka aikavali
kuljetuksessa ja alueen kunnossapidossa seka veden
toimituksessa tyontekijdille.
Maaperan pilaantuminen ja saastuminen rautamalmin ja
teraksen louhinnan ja tuotannon seurauksena. 50 prosenttia Lyhvt
Maaperan rautakaivoksista sijaitsee metsissa, ja kasvillisuus poistetaan Kielteinen _ . y y L
. . . . en . . . Toimitusketju keskipitka ja
pilaantuminen | kaivosrakenteiden tieltd. Maahan kaatuvat polttoaineet ja vaikutus s L
. . R . . pitka aikavali
kemikaalit saastuttavat maaperan, ja niilld on sekd suora ettd
epdsuora kumulatiivinen vaikutus lahiymparistoon.
Tutkimusten aiheuttamat lisdkustannukset ja investoinnit
Itman lmitta-usteknologioihiln liittyenlesimerkik.s“i relllslk?smlet‘?lli‘— Sasntelyyn Keskipitka
. . ja haihtuvien orgaanisten yhdisteiden paastoihin. Lisaksi L L Oma tuotanto .
pilaantuminen liittyva riski aikavali

hallitsemattomat paastét ilmaan tai vuodot toimitusketjussa
voivat aiheuttaa mainevaikutuksia.

Ilman
pilaantuminen

Tuottajien erityisesti teraksen, rautamalmin, kuparin,
alumiinin ja lasin toimitusketjuissa aiheuttaman ilman
pilaantumisen ja melun mainevaikutukset.

Strateginen riski

Toimitusketju

Pitka aikavali
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riskeista ja mahdollisuuksista yhtion
omassa toiminnassa ja arvoketjussa.
Keskeisimmat vaikutukset ja riskit
liittyvat omaan tuotantoomme seka
raaka-aineiden louhintaan ja tuotan-
toon toimitusketjussamme.

Pilaantuminen omissa
toiminnoissamme

Fortacon omassa toiminnassa paastot
ilmaan syntyvat padasiassa hitsauk-
sessa hitsauskaasuina, pélyhiukkasi-
na, raskasmetallisaastumisena seka
maalauksestahaihtuvina orgaanisina
yhdisteina. Naita paastoja (pilaantumis-
ta) pidetaan normaaliin toimintaan
liittyvana. Joissakin toimipaikois-
samme paastojen ja epapuhtauksien
vuotuiset raja-arvot on asetettu
paikallisissa ymparistoluvissa. Naita
epapuhtauksia seurataan saannollisesti
ymparistolupien mukaisesti. Liiketo-
imintayksikdiden EHS-organisaatio
vastaa epapuhtauksien seurannasta
ja raportoinnista paikallisille virano-
maisille.

Ympadristonhallintaa ja ymparistote-
hokkuutta ohjaavat liikketoimintayk-
sikdidemme sertifioitujen ymparistén-
hallintajarjestelmien vaatimukset.
Saantelynmukaisuuden, resurssitehok-
kuuden seka ymparistonsuojelullisten
tavoitteiden toteutumisen varmista-
miseksi tehdaan seuraavia toimia:

e lainsaadannon vaatimusten ja
saantelynmukaisuuden saannallinen

tarkastelu

e ymparistotavoitteiden tarkistaminen
ja tarvittaessa paivittaminen
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e ymparistovaikutustemme ja niihin
liittyvien operatiivisten riskien tunnis-
taminen ja vuosittainen arviointi

e toimintatavat hatatilanteissa maari-
telldan ja testataan saannéllisesti

e ymparistoon liittyvat koulutustarpeet
tunnistetaan ja tarvittava koulutus
jarjestetaan.

Naita toimia hallinnoidaan ja koordi-
noidaan liiketoimintayksikdissa. Lisaksi
konsernin EHS-toiminta valvoo ja
antaa tarvittaessa ohjausta seka kertoo
konsernin parhaista kaytannoista.

Keskeinen tavoite on tehda aktiivisesti
ennaltaehkaisevaa ymparistotyota.
Liiketoimintayksikoiden tyontekijoiden
on tarkkailtava jatkuvasti tydymparis-
toaan, tehtava EHS-huomioita ja
tarvittaessa ryhdyttava valittomiin
korjaaviin toimiin. Kaikilla Fortacon
tyontekijoilla on oikeus ja velvollisuus
ilmoittaa tilanteesta, joka voi aiheuttaa
vuodon tai toimintahairion. Kaikki
ymparistoluvissa maaritettyjen rajojen
ylitykset ja merkittavat poikkeamat
tutkitaan ja korjaavista toimista
paatetaan. Liiketoimintayksikon johto
vastaa aina mahdollisista tutkimuksista
seka korjaavien toimien riittavyydesta
ja toteutuksesta.

Pilaantuminen arvoketjussamme

Tyomme Fortacon vaikutusten ja riskien
valvomiseksi ja minimoimiseksi arvo-
ketjussa tapahtuvaan pilaantumiseen
liittyen on sidoksissa yhteistychon

ja suhteisiin toimittajiemme kanssa.
Toimittajille suunnatussa Supplier

Handbook -ohjeessa, jonka odotamme
jokaisen suoran toimittajamme
allekirjoittavan, pyydamme heita
sitoutumaan aktiiviseen toimintaan
ymparistoasioissa. Emme ole viela
laatineet menettelytapoja, joissa
kuvaamme Fortacon tydta ilmaan,
maaperaan ja veteen kohdistuvien
paastojen ja melun hallitsemiseksi
arvoketjussa, mutta nama on yleisella
tasolla sisallytetty toimittajaohjeistuksen
(Supplier Handbook] ja eettisen ohjeiston
(Code of Conduct) ymparistdvaikutuksia
kasitteleviin osioihin. Tutkimme tulevai-
suudessa mahdollisuuksiamme hallita
epasuoria vaikutuksia arvoketjussamme.

Mittarit ja tavoitteet
Tavoitteet

Paatavoitteemme on saavuttaa
jatkuvasti liikketoimintayksikoidemme
ymparistoluvissa maaritellyt paastota-
voitteet seka parantaa resurssitehok-
kuuttamme vahentamalla epapuh-
tauksia tuotantomaariin verrattuna.
Ympadristoluvat perustuvat kunkin
maan paikalliseen lainsdadantoon,

ja niiden vaatimukset ja padstorajat
eroavat toisistaan. Tasta syysta
konsernitason konsolidointia ei ole
tehty aiemmin. Liiketoimintayksikko-
tasolla ymparistotavoitteet tahtaavat
paastojen vahentamiseen lahelle
raja-arvoja.

Vuonna 2024 ainoa konsernitasol-
la asetettu paastotavoite koskee
energiankulutusta ja vaikuttaa
my0s, hiilidioksidiekvivalenttien
(eCO2) paastoja ilmaan. Tavoitteena
on vahentaa energiankulutusta 10

prosenttia perusvuoden 2022 tasosta
vuoden 2025 loppuun mennessa ja on
kuvattu tarkemmin osiossa E1.

Vuonna 2024 ei kirjattu merkittavia
ymparistovaikutuksia, vaateita tai
seuraamusmaksuja ilman, veden tai
maaperan pilaantumiseen liittyen eika
ndista aiheista syntynyt medianakyvyytta.
Fortaco ei poikennut ymparistéluvista
vuonna 2024.

Pilaantumisen vahentaminen arvo-
ketjussa voi olla haastavaa, silla vaiku-
tus-mahdollisuudet ovat rajallisia.
Pilaantumiseen Fortacon arvoketjussa
liittyy kuitenkin olennainen vaikutus ja
riski, ja tutkimme, miten taman
vaikutuksen ja riskin suhteen olisi
viisainta toimia.

Péaéstot ilmaan omassa
toiminnassamme

Fortacon normaalissa toiminnassa
paastdja ilmaan pidetaan yhtena
keskeisista ymparistovaikutuksista.
Mikaan yhtion toiminnasta tulevista
ilman epapuhtauksista ei kuitenkaan
ylita raja-arvoa, joka mainitaan
Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EY) N:o 166/2006 (epapu-
htauksien paastoja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri, "E-PRTRa-
setus”) (57) liitteen Il luettelossa.

Fortacon yleisimmat epapuhtaudet
johtuvat hitsauksesta. Viimeisten
vuosien aikana on tehty merkittavia
investointeja sisailman laadun
parantamiseen poistamalla ja
suodattamalla hitsauksessa syntyvia
kaasuja seka kohdepoistona etta

taustailmanvaihdon kautta. Nain
onnistuimme vahentamaan polyhiuk-
kasten maaraa ja parantamaan tuule-
tusjarjestelmien tehokkuutta yleisella
tasolla. Hitsauksessa syntyy myods
otsonia seka valokaaresta muodostu-
via typen oksideja, joiden maaria ei ole
arvioitu johtuen niiden luonnostaan
pienista maarista prosessissa.

Markamaalauksessa syntyy haihtuvista
orgaanisista yhdisteista koostuvia
paastoja, joita arvioidaan ja seurataan
maalintoimittajien jokaiselle maalille
tekeman laskentamallin pohjalta ja

maalin kulutuksen perusteella.

Haihtuvista orgaanisista yhdisteista
koostuvien paastojen lisaksi Viron,
Puolan, Slovakian ja Serbian liiketoi-
mintayksikoissa tehdaan saanndllisia
(paikallisissa ymparist6luvissa maari-
teltyja) analyyseja ilmaan kohdistuvista
paastoista jokaisesta ilmapaasto-
lahteestd. Paastettyihin epapuhtauksiin
liittyy ymparistomaksuja, jotka maari-
tetdan kertomalla mitattu arvo arviolla
toimipaikan vuotuisista tyétunneista.

Muovit ja erityistd huolta
aiheuttavat aineet

Muovimateriaaleja ei kayteta Fortacossa
merkittavia maaria. Muoveja kdytetaan
terasvalmistuksemme komponenttien
pakkauksissa ja joissakin osissa
ajoneuvojen ohjaamoiden varusteluun
ja eristykseen. Fortaco ei osta, kayta tai
tarkoituksellisesti tuota mikromuoveja.

Fortaco ei kayta tai tuota huolta

aiheuttavia tai erityista huolta
aiheuttavia aineita.
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Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit
(ESRS E4)

Toiminta- ja hallintotapamme
Tunnistamme Fortacossa vastuumme
ja mahdollisuutemme vaikuttaa
positiivisesti biodiversiteettiin ja
ekosysteemeihin. Tunnistimme
kaksoisolennaisuusarvioinnissa, etta
olennainen vaikutuksemme biodi-
versiteettiin kohdistuu arvoketjun
alkupaahan ja liittyy kaivostoimintaan
ja raaka-aineiden louhintaan. Vaikka
arvoketjumme alkupaassa voi syntya
olennaisia kielteisia vaikutuksia, jotka
liittyvat maaympariston tilan heikken-
emiseen, aavikoitumiseen, maaperan
sulkemiseen tai uhanalaisiin lajeihin,
emme ole tunnistaneet Fortacon
toiminnalla olevan normaali-
oloissa suoria vaikutuksia naihin.
Varmistamme, etta kaikki tarvittavat
ymparistoluvat kaikissa toimipai-
koissamme ovat ajan tasalla. Lisaa
ymparistoluvistamme luvussa

E2 Pilaantuminen.

Olemme tietoisia siita, etta biodiver-
siteettiin liittyvat parhaat kaytannot
kehittyvat nopeasti. Jotta voimme
kehittaa lahestymistapaamme ja
politiikkojamme, meidan on paivitettava
biodiversiteettiarviointiamme
saannollisesti (tehty edellisen kerran
vuonna 2022), ymmarrettdva oman
toimintamme ja kaivostoiminnan
haitalliset vaikutukset elaimistoon,
elinymparistoihin ja ekosysteemeihin
seka tunnistettava mahdollisuutemme
vaikuttaa myonteisesti biodiversiteettiin.
Emme ole viela arvioineet Fortacossa
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liikketoimintamallimme ja strategiamme
resilienssia biodiversiteettiin ja eko-
systeemeihin liittyvien riskien suhteen.

Vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Biodiversiteettiin ja ekosysteemeihin
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu
kaksoisolennaisuusarvioinnissamme,
joka on kuvattu vastuullisuusraportin
yleistieto-osiossa ESRS 2.

Olemme Fortacossa tunnistaneet, etta
biodiversiteettiin liittyvaan tyohomme
vaikuttavat useat tekijat, mukaan
lukien EU:n biodiversiteettistrategia
vuodelle 2030, maailmanlaajuinen
luonnon monimuotoisuuskehys
(Global Biodiversity Framework] seka
toimintamaidemme kansallinen lain-
saadanto. Biodiversiteettia koskevassa
vaikutusarvioinnissamme olemme
kayttaneet lahteind Natura 2000
-verkostoa, WWF:n luontoriskitydkalua
(Biodiversity Risk Filter) seka Key
Biodiversity Areas -kumppanuutta.
Kuten kaksoisolennaisuusarvio-
intimme osoittaa, olennaisimmat
vaikutuksemme liittyvat raaka-aineiden
louhintaan ja Fortacon tuotteissa
kaytettavien materiaalien tuotantoon.
Mahdollisesti vaikutuksen kohteena
olevia yhteisdja ja ekosysteemeja tai
siirtyma- tai fyysisia riskeja ei ole
erityisesti tarkasteltu prosessissa.

Paivitimme vuonna 2024 biodiversi-
teettiarviointimme ja varmistimme,
ettei yhdellakaan Fortacon vuoden
2023 jalkeen hankkimista yhtioista
ole toimipaikkoja suojelluilla alueilla.
Herkkien alueiden puskurivyohykkeet

. Vaikutus/ Riski / - -
Osa-aihe Lyhyt kuvaus Mahdollisuus Sijainti Aikavali
Biodiversiteettiin liittyvat vaikutukset ovat yksi metallit-
eollisuuden ja kaivostoiminnan keskeisista ymparistovai-
kutuksista. Vaikutukset liittyvdt mm. maa-alueiden,
makean veden ja merialueiden kayton muutoksiin,
Biologisen metsdpeitteen vahenemiseen ja suojeltuihin/sdilytettyi-
. . . . . . ; . Lyhyt,
monimuotoisuuden hin alueisiin. Vaikka Fortacon mahdollisuudet vaikuttaa Kielteinen o . e
N ; o . " o . . I, . Toimitusketju keskipitka ja
vahenemisen suorat naihin vaikutuksiin ovat rajalliset, biodiversiteettiin vaikutus itk aikavali
vaikutustekijat liittyva tiedontarve on lisdantymassa tulevan saantelyn P
ja asiakaskyselyiden johdosta. Fortacon vaikutukset
liittyvat biodiversiteetin vdhenemiseen seuraavien
raaka-aineiden louhinnassa tai tuotannossa: teras ja
rautamalmi, kupari, alumiini, lasi ja kumi.
Teraksen, kuparin, lasin (piidioksidin), alumiinin
Biologisen ja kumin toimittajien aiheuttama biodiversiteetti-
monimuotoisuuden kato (esim. uhanalaiset lajit, ekosysteemipalvelut, Strateginen o . Keskipitka
M . R ; . Toimitusketju I,
vahenemisen suorat ristiriidat maatalouden tai alkuperaiskansojen kanssa, aikavali
vaikutustekijat kokonaisvaltainen maankaytdn hallinta ja mets&kato)
muodostaa maineriskin Fortacolle.

voivat laajentua, joten ndemme
tarpeellisena tarkastella kaikkia liike-
toimintamme sijainteja saannollisesti
seka sisallyttaa arviointiin tieteeseen
perustuvaa tietoa eri viitekehyksista.
Kymmenesta liiketoimintayksikos-
tamme vain Janow Lubelski Puolassa
sijaitsee suojellun Lasy Janowskie
-maisemapuiston puskurialueella.
Vuonna 2018 kolmannen osapuolen
tekeman arvioinnin tulokset osoittavat,
etta Fortacon toiminta Janow Lubelskin

lilketoimintayksikossa ei tavanomai-
sissa olosuhteissa vaikuta kielteisesti
herkkaan alueeseen. Ymparistovaiku-
tuksia ja riskeja lievennetdan ja halli-
taan voimassa olevan ymparistoluvan
ja ISO-sertifioidun ymparistonhallinta-
jarjestelman avulla.

Biodiversiteettia suhteessa olennaisiin
riskeihimme ja vaikutuksiimme ei viela
kasitella politiikoissamme tai niihin
liittyvissa toimissa. Biodiversieetti

tunnistettiin olennaiseksi aiheeksi
vuonna 2024 toteutetussa olennaisuus-
arvioinnissa. Suorat biodiversiteetin
vahenemiseen vaikuttavat tekijat
Fortacon tuotantoketjussa otetaan
huomioon, kun vuonna 2025
tarkastelemme tuotantoketjuumme
Liittyvia politiikkoja.
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Vaikka biodiversiteettia ja ekosystee-
mien suojelua ei ole viela kasitelty
toimintaperiaatteissa, Fortaco on
ottanut kayttoon toimia, jotka lieventavat
epasuorasti vaikutuksiamme ja riske-
jamme. Paikalliset ymparistoluvat ja
ISO-sertifioinnit ovat esimerkkeja siita,
miten lievennamme vaikutuksia omassa
tuotannossamme. Kayttamalla toimit-
tajien valintakriteereja ja tekemalla
toimittajaseulontoja ja tarkastuksia
ymparistonakokohdat huomioiden
olemme pystyneet lieventamaan joi-
takin vaikutuksiamme toimitusketjussa.

Tulevaisuudessa aiomme lyhyella
aikavalilla paivittaa ja laajentaa oman
toimintamme biodiversiteettivaiku-
tusarviointia. Ryhdymme tunnista-
maan keskeisia vaikutuksiamme
biodiversiteettiin arvoketjumme
alkupaassa, esim. tunnistamalla,
millé materiaaleilla on suurin vaikutus
biodiversiteettiin, tarkastelemalla
naiden toimitusketjujen biodiversiteet-
tiriskeja seka tekemalla yhteistyota
toimittajiemme kanssa biodiversiteettiin
kohdistuvien kielteisten vaikutusten
lieventamiseksi.

Useiden asiakkaiden strategisena
kumppanina Fortaco nakee taman
my6s mahdollisuutena parantaa
mainettaan pyrkimalla lisaamaan
kestavyystiedon jakamista asiakkaiden
ja toimittajien (erityisesti terastoimit-
tajien) kanssa.

Tulevaisuudessa selvennamme myos
biodiversiteettitavoitteitamme ja
litamme suorituskykymittareita
ESG-raportointikehykseemme.
Tutkimme biodiversiteetin sisallytta-
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mista toimittajavaatimuksiimme

ja kartoitamme mahdollisuuksia
osallistaa tyontekijoitamme paikalli-
sissa biodiversiteettia parantavissa
ja kielteisia ymparistovaikutuksia
lieventavissa hankkeissa.

Konsernin johtoryhmalla on

vastuu biodiversiteettiin liittyvien
politiilkkojemme ja tavoitteidemme
laatimisesta, ja tyota ohjaa konsernin
vastuullisuusjohtaja.

Mittarit ja tavoitteet

Vaikuttaminen myodnteisesti arvoket-
jussa aina raaka-aineiden louhintaan
saakka on haastavaa, ja tyoskente-
lemme ensisijaisesti tunnistaaksemme
Fortacon mahdollisuudet vaikuttaa
myodnteisesti. Omissa liiketoiminta-
yksikdissamme biodiversiteettiin
liittyvien riskien lieventaminen on
huomattavasti helpompaa, ja
tutkimme mahdollisuuksia ja
tarpeita kielteisten vaikutustemme
lieventamiselle seka vaikuttamiselle
mydnteisesti alueilla, joissa
lilketoimintayksikkomme sijaitsevat.
Fortacon tamanhetkinen tavoite

on sailyttad voimassa paikalliset
ymparistoluvat ja sertifioinnit.

Pitkalla aikavalilla pyrimme asettamaan
tarkkaan maariteltyja biodiversiteetti-
tavoitteita ja suunnittelemaan
arvoketjun alkupaan olennaisiin
vaikutuksiimme ja riskeihimme
liittyvia toimenpiteita. Haluamme
myds varmistaa, etta tyomme on
linjassa biodiversiteettiin liittyvien
viitekehysten kanssa. Uusi saantely
ohjaa jatkuvaa kehitysta ja vuorovai-
kutusta biodiversiteetin saralla,

kuten menettelyohjeiden laatimista,
tavoiteasetantaa ja toimenpiteiden
suunnittelua.

Fortacolla on liiketoimintayksikot
toiminnallisessa hallinnassaan
Breitenaussa (ltavalta), Gliwicessa
(Puola), Gruzassa (Serbial, Holi¢issa
(Slovakial, Janéw Lubelskissa (Puolal,
Kurikassa (Suomi), Narvassa (Viro,
Sabléssa (Ranska), Sastamalassa
(Suomi ja Wroclawissa (Puola). Naista
liiketoimintayksikoista vain Janow
Lubelski Puolassa sijaitsee suojellun
Lasy Janowskie -maisemapuiston
lahella. Janow Lubelskin liiketoimint-
ayksikossa valmistetaan terastuotteita
materiaalinkasittely-, rakennuskone-,
kaivostoiminta- ja energiasektoreille.
Tuotantoalue on kooltaan 1,8 hehtaaria.
Liiketoimintayksikon ympariston-
hallintajarjestelma on sertifioitu ISO
14001:2015 -standardin mukaisesti

ja on osoitus Fortacon sitoutumisesta
vahentamaan ymparistojalanjalke-
amme, kuten pilaantumista ja jatteen
tuottamista, seka parantamaan
energiatehokkuuttamme. Maankayton
muutoksiin tai ekosysteemien tilaan
liittyvia olennaisia vaikutuksia ei

ole tunnistettu.

Resurssien kaytto ja
kiertotalous (ESRS E5)

Toiminta- ja hallintotapamme
Fortacon toiminnassa pyrimme
noudattamaan kiertotalouden
periaatteita minimoimalla jatteet ja
paastot seka pitamalla kierrossa
luonnonvarat niin pitkaan kuin
mahdollista. Fortacon tuotteiden
kayttoaika voi olla kymmenia vuosia,

joten investoinnit vahapaastaisiin ja
resurssitehokkaisiin tuotteisiin
tarkoittavat sita, etta asiakkaamme
pystyvat vahentamaan ymparistovai-
kutuksiaan. Fortacon koko arvoketjun
kannalta on tarkeada, etta yhtio on
parhaana pidetty kumppani ja kykenee
valitsemaan luotettavia kumppaneita.

Kestava liiketoiminta ja jarjestelmal-
linen riskienhallinta ovat ensiarvoisen
tarkeita pitkan aikavalin arvon-
luonnille ja taloudelliselle vakaudelle.
Ymparistonhallintaa ja jatkuvaa
ymparistotehokkuuttamme ohjaavat
tuotantoyksikdidemme sertifioitujen
hallintajarjestelmien vaatimukset.

Raskaiden tyckoneiden laitevalmistus
on riippuvaista eri metalleista,
muoveista, lasista, kumista ja maalien
kemikaaleista. Etsimme tapoja
edistaa tarvitsemiemme keskeisten
materiaalien vastuullisempia toimi-
tusketjuja. Lisaa tietoa mineraalien

ja metallien hankinnan sosiaalisista
nakokohdista on luvussa S2, joka
kasittelee arvoketjun tyontekijoita.

Valtaosa arvoketjumme alkupaan
hiilidioksidipaastoista syntyy tuotteis-
samme kaytettyjen materiaalien
louhinnasta ja kasittelysta (noin 96
prosenttia) - pelkka terds muodostaa
lahes 70 prosenttia hankkimistamme
materiaaleista. Sisallyttamalla kierto-
talouden periaatteet kaikkiin liiketoi-
mintamme osa-alueisiin pystymme
vahentamaan hiilidioksidipadstoja

ja auttamaan asiakkaitamme
saavuttamaan tavoitteensa seka
varmistamme huolellisen jatteiden-
hallinnan. Lahestymistapamme

kiertotalouteen rakentuu kolmen
periaatteen ymparille:

1. Vahennamme ja optimoimme
resurssien kayttod uudistamalla
suunnittelua ja tarjoamaa. Haluamme
tehda yhteistyota keskeisten toimitta-
jien ja asiakkaiden kanssa edistaak-
semme kierratettyjen ja kierratet-
tavien materiaalien kayttoa erityisesti
vaikutuksiltaan merkittavissa katego-
rioissa kuten teraksessa. Etsimme
myos jatkuvasti mahdollisuuksia
minimoida materiaalien kayttoa
optimoimalla prosesseja ja innovoi-
malla uusia ratkaisuja.

2. Maksimoimme komponenttiemme
ja tuotteidemme arvon. Tutkimme
mahdollisuuksia korjata, kunnos-
taa ja kayttaa uudelleen keskeisia
komponentteja pidentddksemme
niiden kayttoikaa, ja pyrimme
tekemaan tuotteistamme kierratet-
tavia. Teknologiatiimimme tukevat
asiakkaita muutoksenhallinnassa ja
jalkimarkkinatarpeissa tuotteen koko
elinkaaren ajan. Fortacolla on erityi-
nen tuotteiden elinkaaren hallintaan
tarkoitettu ekosysteemi, jonka avulla
hallinnoidaan insinddrityota, tuotetie-
toa ja dokumentaatiota.

3. Korjaamme, hyddynnamme tai
kierratamme kaikki mahdolliset
materiaalit ennen kuin niiden
kayttoika paattyy valmistuspro-
sessiemme loppuvaiheessa. Otamme
kaiken irti metalliromusta, korjaamme
ja kaytamme uudelleen puisia
kuormalavoja ja kierratamme muovia,
mutta tama on vasta alkua.
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Vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu
kaksoisolennaisuusarvioinnissamme,
joka on kuvattu osiossa kaksois-
olennaisuusarviointi luvussa ESRS 2.
Vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
on arvioitu padasiassa hyodyntamalla
sisdista tietoa Fortacon resurssien
kaytosta ja kiertotaloudesta. Tietomme
arvoketjusta n laheisten toimittaja- ja
asiakassuhteiden ansiosta. Lisaksi
kolmas osapuoli on kerannyt Fortacon
toimeksiannosta tietoa avoimista
lahteista vaikutusten kohteena olevista
sidosryhmista ja yhteisdista olennaisten
kestavyysaiheiden arvioimiseksi.

Vastuu kiertotalouteen liittyvasta
tyostamme on konsernin johtoryhmalla
ja jakautuu kolmeen osa-alueeseen.
Omasta toiminnastamme syntyvaan
jatteeseen liittyvid sitoumuksiamme ja
tavoitteitamme hallinnoidaan ja koordi-
noidaan liiketoimintayksikdissa, ja
konsernin QHSE-johtaja seuraa, antaa
tukea ja ohjaa parhaissa kaytannoissa.
Vastuu kiertotalouteen liittyvista
sitoumuksista ja tavoitteista tuotteiden
suunnittelussa ja Fortacon tarjoamassa
on teknologiajohtajalla seka hankin-
noista ja IT:sta vastaavalla johtajalla.

Resurssien sisdanvirtaukset

Fortaco tarvitsee merkittavia maaria
terasta ja muita kriittisia materiaaleja,
kuten kuparia, lasia ja kumia.
Uudistuvan energian toimitusket-
juihin kohdistuu kuitenkin paineita,
ja pullonkaulat ja materiaalien
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saatavuushaasteet maarittavat jo
monilla markkinoilla vihrean siirtyman
tahdin. Voimme vahentaa joitakin
naista paineista kiertotaloustoimien
avulla. Kiinnittamalla huomiota
materiaalien alkuperaan ja jakaumaan
seka lisaamalla uudelleenkayttda ja
kierratysta pystymme vahentamaan
raaka-aineiden tarvetta ja tekemaan
toimitusketjustamme ennakoita-
vamman ja samalla minimoimaan
hiilidioksidipaastot koko arvoketjussa.

Fortacon toimittajaohjeistus (Supplier
Handbook] kattaa eri teemoja, kuten
materiaalien sertifioinnit ja huolta
aiheuttavat materiaalit. Ohjeistuksesta
ja hankintatoimista vastaa hankinnasta
ja IT-asioista vastaava johtaja. Kierto-
talouden edistamista ja materiaalien
kayton minimointia tuotteissamme
johtaa Fortacon teknologiajohtaja.

Vuonna 2024 kestavaan resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia
tarkeimpia toimenpiteitdamme olivat
muun muassa:

e Resurssien kayton minimointi:
Breitenaun liiketoimintayksikossa
asiakkaamme voivat valita hitsausten
korvaamisen liitosratkaisuilla ja siten
pienentaa tuotteiden hiilijalanjalkea
40 prosentilla ja samalla vahentaa
kaytettavan teraksen maaraa.

e Tuotteiden elinkaarihuolto: Fortacon
teknologiatiimit tukevat asiakkaita
muutoksenhallinnassa ja jalkimarkkina-
tarpeissa tuotteen koko elinkaaren
ajan. Esimerkiksi Sastamalan liiketoi-
mintayksikossa yksi vuoden 2024
tarkeimmista projekteista oli Vammas

Vaikutus/ Riski /

resurssien kaytto

tiikkaa hyddyntaen).

hankinnan ja logistiikan avulla seka esineiden internetia,
automaatiota ja tekodlyanaly-

Osa-aihe Lyhyt kuvaus Sijainti Aikavali
Yy Mahdollisuus J
Resurssien Resurssien kayttd on merkittava muita ymparistévaikutuksia,
e kuten ilmastonmuutosta, pilaantumista, vesivarojen ja merten . Lyhyt ja
sisaanvirtaukset, . . v . . Kielteinen Omat L
. luonnonvarojen tilan huononemista seka biodiversiteetin . . keskipitka
mukaan lukien 3 s e . .. vaikutus toiminnot s
) R koyhtymista, edistava tekija. Vaikutus liittyy Fortacon terdksen, aikavali
resurssien kaytto . . L . S e
lasin, kumin, muovien ja maalien, kuparin ja alumiinin kayttoon.
Resurssien Pienentynyt neitseellisten raaka-aineiden tarve (eristysma-
sisaanvirtaukset, teriaali, muovit jne.) ja materiaalitehokkuuden paraneminen L
. . . . ) Myédnteinen Omat Gl
mukaan lukien kiertotalousajatteluun pohjautuvan tuotesuunnittelun kautta . . Pitka aikavali
. . . . . o vaikutus toiminnot
resurssien mahdollistaa mydnteiset vaikutukset. Esimerkiksi kierratet-
kayttovaikutustekijat | tyjen eristysmateriaalien ja muovien kaytto.
. . . Lo . Lyhyt ja
Jstteet Vaarallisen jatteen syntyminen, esimerkiksi Kielteinen Omat keZkiy thk'é
myrkyllinen jate tyostd- ja maalausprosesseista. vaikutus toiminnot aikaséli
Kiertotalouteen perustuva suunnittelu seka vastuullinen
hankinta ja tuotanto mahdollistavat materiaalien kayton
Resurssien minimoimisen. Asiakkaat vaativat yha useammin materiaali-
sisdanvirtaukset, ja resurssitehokkuutta, vaihtoehtoisten materiaalien kayttoa Operatiivinen Arvoketiu Keskipitka
mukaan lukien ja tuotantomateriaalien kdytdn optimointia (suunnittelun, mahdollisuus ) aikavali

PSB5500 -lumenpoistokoneen
peruskorjaus. Kunnostusprojekti
kestaa noin 5-6 kuukautta ja sisaltaa
purkamisen, korjauksen, testauksen
ja uudelleenmaalaamisen. Koneiden
kunnostus ja palautus alkuperaiseen
tehokkuustasoon kayttoian
pidentamiseksi.

Vuodesta 2025 eteenpain jatkamme
materiaalitehokkuuteen ja kiertotalou
teen liittyvaa tyotamme tuotteiden
suunnittelussa, toimitusketjussa ja
omissa toiminnoissamme. Pyrimme
valttdamaan arvon alentumista ja
sdilyttamaan metallien ja muiden
hukkamateriaalien laadun ja arvon.
Keskitymme kolmeen periaatteeseen:

vahennamme ja optimoimme resurs-
sien kayttoa, maksimoimme arvon

ja korjaamme, hyodynnamme tai
kierratamme kaikki mahdolliset
materiaalit.

Jétteet

Olemme sisallyttaneet jatteen elimi-
noinnin arvoihimme edistadksemme
lilketoiminnassamme kiertotalouden
periaatteita ja jatteenhallintaa.

EHS-politiikkamme kattaa resurssien-

hallinnan kaikissa Fortacon toimissa
ja liiketoimintayksikoissa. Nain
haluamme myés kiinnittada huomion
tavoitteeseemme minimoida
raaka-aineiden kaytto ja ohjata

kestavaan resurssien hankintaan.

Fortacon jatteenkasittelylaitosten
ymparistovaikutukset minimoidaan
ymparistolupien mukaisesti, ja niiden
toiminnassa noudatetaan Fortacon
johtamisjarjestelmaa. Suurin osa
jatteesta toimitetaan ulkoisille
jatehuoltoyrityksille, joiden toimintaa
ohjaavat ymparistoluvat, kasittelyyn
tai havitettavaksi. Jatehuoltoyritysten
vastuullisuus on varmistettu

toimittajasopimuksissa.

Joitakin esimerkkeja Fortacon kierto-
talouteen liittyvista toimista
vuonna 2024:
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e Wroclawin liiketoimintayksikossa
Fortaco on aloittanut yhteistyon
paikallisen eurolavoja korjaavan
yrityksen kanssa sen sijaan, etta
rikkoutuneet lavat toimitettaisiin
kierratykseen tai poltettaviksi.

e Kierratysta edistetaan parantamalla
jatteenkasittelya, ja useissa liiketoiminta-
yksikdissa on kierrdtyslaitokset. Helpot
ja selkeat prosessit asianmukaisissa
laitoksissa ovat keskeinen asia hyvin
toimivalle jatteenkasittelylle, joka edistaa
kierratysta. Kurikan liiketoimintayksi-
kdssa otettiin kayttoon uusi vaarallisen
ja kemiallisen jatteen seurantajarjes-
telma, ja Janow Lubelski liiketoiminta-
yksikossa otettiin kayttoon uusi
kierratys- ja jatteenkasittelylaitos.

Mittarit ja tavoitteet

Olemme aloittaneet kiertotalous-
matkamme organisoinnin ja vapaa-
ehtoisesti asettaneet tavoitteeksemme:

a) parantaa kierratyssuhdetta
(uudelleenkéaytettyjen ja kierratettyjen
jatteiden maara kokonaisjatteesta,
poislukien terdsromu) 65 prosenttiin
vuoden 2024 59 prosentista.

b) parantaa terdsmateriaalien
tehokkuutta 80 prosenttiin vuoteen
2030 mennessa maarittamalla taman
mittarin mittaus ja seuranta vuodesta
2025 alkaen.

Jokaisella liiketoimintayksikolla

on omat tavoitteet, jotka tukevat
konsernitason tavoitteita. Edistymista
seurataan seka liiketoimintayksikko-
etta konsernin tasolla.

Tuotteemme ovat useimmiten asiak-
kaidemme tarpeisiin kustomoituja, ja
ne suunnitellaan tiiviissa yhteistydssa
asiakkaiden kanssa. Fortacolla on
mahdollisuus tehda yhteistyota
asiakkaiden kanssa esimerkiksi

Sisdanvirtaukset Yksikko 2024
Tuotteet ja materiaalit yhteensa Tonnia 120 146
Biologiset materiaalit Tonnia 0
Biologiset materiaalit % 0

Laskentaperiaatteet

Tuotteet ja materiaalit

Fortacon kayttamien tuotteiden ja (teknisten ja biologisten) materiaalien kokonais-
paino. Todelliset painotiedot ovat saatavilla 57 prosentista suorista menoista. Paino-
tiedot eivat sisalla esim. menoluokat alihankinta ja muut palvelut, mekaaniset
komponentit, kuten eristys, seka sahkokomponentit. Kaksoislaskenta on valtetty
sisallyttamalla tietoja vain ulkoisista ostoista.

Biologiset materiaalit

Fortacon tuotteissa ja palveluissa (mukaan lukien pakkaukset) kaytettyjen,

kierratettyjen muovien ja eristysma-
teriaalien kayton lisdamiseksi seka
tuotannossa kaytettavien materiaalien
optimoimiseksi suunnittelun ja
hankinnan avulla hyddyntaen
esineiden internetia, automaatiota

ja tekoalyanalytiikkaa. Arvoketjun
kiertotalouteen (sisddnvirtaukset

ja tuotteidemme kiertotalouden
mukaisuus) liittyvid mitattavia
tavoitteita ei ole vield asetettu. Kolme
periaatettamme muodostavat pohjan
tyolle: vahennamme ja optimoimme
resurssien kayttod, maksimoimme
arvon ja korjaamme, hyodynnamme
tai kierratamme kaikki mahdolli-
set materiaalit. Teraksen, joka on
Fortacon tarkein raaka-aine, kayton
minimoimiseksi tehdaan jatkuvaa
tyota. Useissa tapauksissa asiakkaat
voivat jo valita kierratetyn tai ns.
vihrean teraksen.

Sisdénvirtaukset
Pyrimme edistamaan kiertotaloutta ja

jatteenhallintaa seka arvoketjun alku-
etta loppupadssa oman toimintamme

lisaksi. Pyrimme minimoimaan jatteen

omasta tuotannostamme uudelleen-
kayttamalla ja kierrattamalla aina
kun se on mahdollista. Lisaksi
teemme yhteistyota toimittajien ja
asiakkaiden kanssa toimittamiemme
tuotteiden paastdojen minimoimiseksi.
Yleisena tavoitteena on minimoida
neitseellisten resurssien kaytto ja
ohjata materiaalien ja komponenttien
hankintaa kestavaan suuntaan.

Fortacon hankkimista materiaaleista

teraslevyista, umpitangoista,
valoksista, vapaataonnoista jne.).
Noin 10 prosenttia koostuu sahko-
komponenteista (johdinnipuista,
sahkélaitteista, lampuista jne.) ja

8 prosenttia mekaanisista komponen-
teista (hydrauliset ja pneumaattiset,
tuulilasinpyyhkijajarjestelmat jne.).

Ostamme etupaassa raaka-aineita,
komponentteja, energiaa ja palveluita
useilta toimittajilta paaasiassa
Euroopasta. Fortaco ei ole vuonna
2024 kerannyt tietoja kierratettyjen ja
uudelleenkaytettyjen komponenttien
maarista konsernitasolla. Yksittdiset
asiakkaat ovat pyytaneet tietojaan,
ja aiomme seurata kierratettyjen ja
uudelleenkaytettyjen komponenttien
maaraa vuositasolla vuodesta

2025 alkaen.

kestavasti hankittujen biologisten materiaalien (ja muuhun kuin energiakayttoon
kaytettyjen biopolttoaineiden) prosenttiosuus.

ja tuotteista noin 70 prosenttia koostuu
terdksesté (levyista, kuumavalssatuista
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Ulosvirtaukset Yksikko 2024 % kokonaismaarasta
Loppukasittelysta muualle ohjattu Tonnia 9 250 85
Vaarallinen Tonnia 0 0
Uudelleenkaytetty Tonnia 0 0
Kierratetty Tonnia 0 0
Hyodynnetty Tonnia 0 0
Tavanomainen Tonnia 9 250 85
Uudelleenkaytetty Tonnia 0 0
Kierratetty Tonnia 9 250 85
Hyddynnetty Tonnia 0 0
Loppukasittelyyn ohjattu Tonnia 1674 15
Vaarallinen Tonnia 660 6
Poltettu Tonnia 0 0
Kaatopaikkajate Tonnia 0 0
Muu loppukasittely Tonnia 660 6
Tavanomainen Tonnia 1014 9
Poltettu Tonnia 648 6
Kaatopaikkajate Tonnia 366 3
Muu loppukasittely Tonnia 0 0
Jatteen kokonaismaara Tonnia 10 924 100

Laskentaperiaatteet

Jéte jaoteltuna tyypin ja loppukésittelytavan mukaan

Jatemaariin sisaltyvat Fortacon kiinteistoista siirretyt jatteet, mukaan lukien tuotanto,
varastot ja kuljetukset. Jatteet kerataan ja varastoidaan jateluettelossa (direktiivi

2008/98/EC) maariteltyjen luokkien perusteella. Jatteet varastoidaan Fortacon
lilketoimintayksikoissa valiaikaisilla jatteiden varastointialueilla ennen kuin ne

kuljetetaan valtuutettujen jatteenholtoyritysten oikeanlaiseen kasittelyyn. Loppu-
kasittely voi olla polttoa, kaatopaikalle sijoittamista tai vaarallisten jatteiden kasit-

telya, ja se on maaritelty jateluoettelossa kullekin jatelajille. Jatemaarat rapor-
toidaan jatehuoltoyhtididen saatujen laskujen perusteella ja luokitellaan kaato-

paikalle, kierratysjatteeseen, poltettuun jatteeseen. Fortaco ei talla hetkella keraa

yhdenmukaistettuja tietoja jokaisesta jateluettelossa maaritellysta jateluokasta.
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Jéitteet

Kierratyksen nakokulmasta terds on
arvokas raaka-aine, joka sailyttaa
ominaisuutensa hyvin ja on magneet-
tisuutensa ansiosta helposti
eroteltavissa. Tasta syysta teras on
yksi maailman kierratetyimmista
raaka-aineista. Meille on keskeista
kierrattaa tuotannostamme tuleva
terasromu ja myos parantaa muiden
kayttamiemme raaka-aineiden
kierratysasteita.

Fortacon toiminnassa syntyva jate

on padasiassa tuotantoprosesseissa
syntyvaa terdsromua, mutta sisaltaa
my6s muoveja ja pakkausmateriaaleja.
Pyrimme jatkuvasti vaarallisen
jatteen vahentdmiseen pdaasiassa
maalaamossa, koneistuksessa ja
leikkuudljyssa. Prosesseissamme

ei kayteta merkittavia maaria vetta,
ja vetta uudelleen kaytetaan tai
kierratetaan usein. Vetta kaytetaan
paaasiassa e-coating-pinnoituslinjas-
toillamme ohjaamovalmistuksessa
seka tuotteiden pesussa

ennen maalausta.

Fortacon toiminnassa syntyvan ei-
kierratettavan jatteen kokonaismaara
on 1674 tonnia, eli 15 prosenttia
jatteen kokonaismaarasta. Vaarallisen
jatteen kokonaismaara on 660 tonnia,
joka ei sisalla lainkaan radioaktiivista
jatetta.
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SOSIAALINEN KESTAVYYS

Oma tyovoima (ESRS S1)

Toiminta- ja hallintotapamme
Pyrimme tarjoamaan turvallisen ja
innostavan tydympariston kaikille
tyontekijoillemme ja Fortacon toimiti-

Pyrimme olemaan houkutteleva
tyonantaja seka kehittamaan ja
sailyttamaan patevia ja motivoituneita
tyontekijoita, silla henkilostomme on

yksi Fortacon kulmakivista. Lisaksi me

Fortacossa arvostamme johtajuutta,
tilminrakentamista ja vahvaa
sitoutuneisuutta enemman kuin
hallinnointia ja hierarkiaa.

Vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Sosiaalisen kestavyyden alueella
Fortaco pyrkii hallitsemaan riskeja
proaktiivisesti, hyodyntamaan
mahdollisuuksia ja sisallyttamaan
myodnteiset vaikutukset tehokkaasti
strategiaansa ja liikketoimintamalliinsa.
Tama lahestymistapa minimoi
mahdolliset riskit, vahvistaa
yhtion kilpailukykya ja luo pohjan
kestavalle kasvulle.

Fortaco toimii dynaamisessa
ymparistossa, johon markkinoiden
muutokset ja saantelyn kehitys
vaikuttavat. Sailyttdaksemme johtavan
asemamme sosiaalisesti vastuullisella
tavalla sisallytamme tunnistetut
myonteiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet Fortacon strategian

ja liikketoimintamallin keskeisiin
elementteihin.
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Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu kaksoisolennaisuus-
arvioinnissamme, joka on kuvattu
osiossa Kaksoisolennaisuusarviointi
luvussa ESRS 2. Prosessissa tunnis-
timme, ettd ESRS S1 -standardissa
tarkoitetut olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien kohteena
olevat henkilot ovat omia tyontekijoita
seka Fortacon toimintaan osallistuvia
muita kuin tydsuhteisia tyontekijoita.
Kaikki Fortacon juridiset yksikot
toimivat Euroopassa ja kaikki paitsi
Serbia Euroopan talousalueella.
Paikallisen lainsaadannon ja
konserninlaajuisten hallintojarjes-
telmien noudattaminen vahentaa
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaat-
teiden, OECD:n toimintaohjeiden
monikansallisille yrityksille ja
tydelaman perusperiaatteista ja
oikeuksista annetun ILO:n julistuksen
vastaisten tapausten, kuten pakkotyon
tai lapsityovoiman kayton, riskia.

Fortaco on toteuttanut useita
hankkeita varmistaakseen tydpaikan
syrjimattomyyden ja tasa-arvon seka
ja erityisesti sellaisten tydntekijoiden,
jotka saattavat olla haavoittuvassa
asemassa tai marginalisoituja,
nakokulmista. Saanndllisesti
toteutetullaanonyymilla Pulssikyselylla
kerataan nakemyksia tydoloista

ja haasteista. Tyontekijat voivat
ilmoittaa huolenaiheistaan myos
luottamuksellisen ilmoituskanavan
ja paikallisten ongelmista
ilmoittamisen kanavien kautta.
Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Vaikutus/ Riski /

Vaikutuksen/

-aih Lyhyt ki ijainti
Osa-aihe yhytkuvaus Mahdollisuus Sijainti riskin tyyppi
Fortaco huolehtii tyontekijoiden sitouttamisesta ja patevan
Tydolot, ja muutosjoustavan tydvoiman riittavyydesta investoimalla Myonteinen Omat Keskipitka ja
Tyéllisyysturva automatisaatioon, digitalisaatioon, sisdiseen tyokiertoon ja vaikutus toiminnot | pitka aikavali
koulutukseen, mentorointiin ja muutosjohtamiseen.
Tyontekijaportaan vaativilla tydoloilla ja inhimillisilla virheilla
Tysolot, Terveys on kit'eltein'en vaikutl.Js,l kosk§ ne vc'Jivat aiheutt§§ esimerki.ksi Kielteinen Omat Lyh.yt.ja”
; . hengityselinongelmia ja -sairauksia, neurologisia ongelmia, ) . keskipitka
ja turvallisuus LT . i i - ) aikutus toiminnot s
tuki- ja liikuntaelinten hairicita tai sairauksia, aistipuutoksia aikavali
tai -vaurioita sekd muita onnettomuuksia.
Aut tisaati botiikka seka uudet teknologiat ja k t )
Tyodolot, Terveys u Om? |§aa .I.o' ro..l.j..“ ase ‘a .L.Ju ¢ e‘ ne ogl|a jakonee Myénteinen Omat Keskipitka ja
; . vahentavat tyontekijdiden fyysista kuormitusta ja . o P
ja turvallisuus L vaikutus toiminnot | pitka aikavali
parantavat tydoloja.
Yhd tai . ) . . .
enlver a!.n.?.n Fortaco tukee ja tarjoaa tyontekijoille mahdollisuuksia
kohtelu ja yhtalaiset IR ; _ Lyhyt,
) . parantaa kyvykkyyksidan ja taitojaan. Puutteet monien Myédnteinen Omat AR
mahdollisuudet kaikille, ) S L . o keskipitka ja
. maiden koulutusjarjestelmissa johtavat pulaan vaikutus toiminnot L
Koulutus ja . .. I pitka aikavali
o e osaavista tyontekijdista.
taitojen kehittdminen
Kyvyttomyys yllapitaa joustavuutta ja resurssitehokkuutta
. s yht|0r1.l.y<a.s_vaessa no;?eastl paaasiassa epaorga'a{].l_sestl o Operatiivinen Omat Keskipitka
Tydolot, tyollisyysturva | henkiloston kulttuurisen monimuotoisuuden lisdantyessa. L o P,
s o - L riski toiminnot aikavali
Merkittavia taloudellisia riskeja, jotka liittyvat markkinoiden
ja kysynnan heilahteluun.
Tydolot, Terveys Tuottavuuden heikkeng.mine-r]lj‘a terveyt.egn liitt}/.vier? Operatiivinen Omat s s
; . kustannusten kasvu tydntekijoiden vaativista tydoloista L o Pitka aikavali
ja turvallisuus . . L riski toiminnot
johtuvien terveysongelmien johdosta.
Yhd tai kohtel ) G . .
eqver a!ln?ln ontei Haasteet teknisesti patevien ja sitoutuneiden tydntekijoiden
ja yhtaldiset o . Lo L o o
mahdollisuudet rekrytoinnissa, kun nuorempien sukupolvien ja vuokratydvoiman Operatiivinen Omat Keskipitka
L . koulutustaso, tekninen osaaminen ja kielitaito eivat monessa riski toiminnot aikavali
kaikille, Koulutus ja maassa vastaa tarpeita
taitojen kehittaminen petta.
Yhdenlverta!.nfgln Panostukset automatisaatioon, digitalisaatioon, sisdiseen
kohtelu ja yhtalaiset L ) S . . o N
. L tyokiertoon ja koulutukseen, mentorointiin ja muutosjohtami- Operatiivinen Omat Keskipitka
mahdollisuudet kaikille, e . L s . . s
seen patevan ja muutosjoustavan tydvoiman riittavyyden mahdollisuus toiminnot aikavali

Koulutus ja taitojen
kehittaminen

varmistamiseksi.
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ja yhteistyd ammattiliittojen kanssa
auttavat meité tunnistamaan ja
poistamaan tyopaikan esteita.
Syrjimattéman rekrytoinnin toiminta-
periaatteemme tukee moninaisuutta
lisaamalla aliedustettujen ryhmien
mahdollisuuksia.

Lisaksi jarjestamme Fortaco DNA
-hankkeessa tasa-arvoon ja syrjimat-
tomyyteen liittyvia opetuskampanjoita
ja koulutuksia, joiden avulla vaalimme
kunnioittavaa kulttuuria ja tarjoamme
samalla foorumin nakemysten
keraamiselle.

kohdistuvien kielteisten vaikutusten
tunnistamiseen ja kasittelyyn kattavat
riskinhallinnan, onnettomuus- ja
tapaturmatietojen analyysin, saannél-
Fortacon mielenterveysohjelman
kautta kerattyjen nakemystietojen
analyysin, useita ilmoitus- ja vuoro
vaikutuskanavia (esim. Pulssikysely,
ilmoituskanava ja paikalliset
ongelmista ilmoittamisen kanavat)
seka koulutus- ja kehitystulosten
analyysin. Riskiarviointeihin sisaltyy
esimerkiksi tyontekijoiden terveyden
ja turvallisuuden arviointi, jonka avulla
pystytaan havaitsemaan mahdolliset
kielteiset vaikutukset, kuten onnet-
tomuudet, ammattitaudit ja stressi.
Myds tietoa tyopaikalla tapahtuvista
onnettomuuksista ja tapaturmista
kerataan ja analysoidaan juurisyiden
selvittamiseksi, ja ennaltaehkaisevia
toimia suunnitellaan taman perusteella.
Jarjestamme Turvallisuuspaivia
minimoidaksemme terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvien vaarojen
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mahdollisesti aiheuttamien kielteisten
vaikutusten toteutumista. Seuraamalla
voimassa olevaa ja asiaankuuluvaa
sdantelya, kuten paikallisia lakeja ja
GDPR-toimintaohjeita, varmistamme,
etteivat Fortacon toimintatavat aiheuta
olennaisia kielteisia vaikutuksia

olennaisia vaikutuksia hallitsee People
& HR -toiminto, jota johtaa konsernin
johtoryhman henkildstoasioista vastaava
johtaja. Vuonna 2024 People & HR
-organisaatio nimitti yhden asiantunti-
jan edistamaan henkilostoomme
liittyvia yritysvastuu- ja ESG-asioita.
Myos QHSE-, Manutech- ja
vastuullisuusosastot osallistuvat
toimenpiteisiin, jotka liittyvat yhtion
resurssien lisaksi turvallisuuteen,
koulutukseen, hyvinvoinnin ja
terveyden parantamiseen jne.

liittyviin hankkeisiin kohdennetaan
rahallista tukea.

Tyoolot

Ndaemme ihmisoikeudet perustavan-
laatuisena tekijana kulttuurimme

ja tyopaikkamme yllapitamisessa ja
kehittamisessa. Tydoloja ja ohjeita
siihen, miten kohtelemme tyonteki-
joitamme, kasitellaan eettisessa
ohjeistossamme, EHS-politiikas-
samme (Safety Handbook],
HR-politiikassamme (People
Handbook] sekd HR-kasikirjassamme.
Konsernin johtoryhma on hyvaksynyt
politiikat, ja yhdessa ne kattavat kaikki
ESRS S1 -standardiin liittyvien aiheiden
olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet seka kaikki tydntekijat
ja Fortacon liiketoimintayksikdissa
tydskentelevat toimeksisaajat.

HR-politiikkamme (People Handbook)
ja HR-kasikirjamme toteutukses-

ta vastaa Fortacon People & HR
-tiimi, jota johtaa People & HR
-toiminnosta vastaava johtaja. Lisaa
tietoa EHS-politiikastamme (Safety
Handbook] on alla osiossa Terveys

ja turvallisuus. Luvussa G1 Liiketo-
iminnan harjoittaminen kerrotaan
lisaa eettisesta toimintaohjeestamme
(Code of Conduct]. Noudatamme
Ihmisoikeuksien yleismaailmallises-
sa julistuksessa ja kansainvalisen
tydjarjesto ILO:n antamassa julistuk-
sessa ty6elaman perusperiaatteista
ja oikeuksista kuvattuja keskeisia
kansainvalisia ihmis- ja ty6oikeus-
standardeja.

Eettinen ohjeistomme ja
henkildstopolitiikkamme osoittavat
muiden kriittisten aiheiden ohella
sitoutumisemme kokoontumis-
vapauden, yhdistymisvapauden ja
tydehtosopimusneuvotteluvapauden
varmistamiseen, pakkotyon ja lapsi-
tyon poistamiseen seka palkkaami-
seen ja ammattiin liittyvan syrjinnan
poistamiseen. Ihmisoikeustyétamme
ohjaavat viralliset globaalit viitekehyk-
set, yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevat YK:n ohjaavat periaatteet
seka OECD:n toimintaohjeet
monikansallisille yrityksille.

Sailyttadakseen kilpailukykynsa ja
tyontekijoidensa tyopaikat markki-
noiden ja kysynnan heilahdellessa
Fortacon on oltava jatkuvasti joustava

ja resurssitehokas. Samaan aikaan
kulttuurinen monimuotoisuus ja
epaorgaaninen kasvu yritysos-

tojen kautta luovat lisapainetta
joustavuudelle ja tehokkuudelle.
Taman riskin lieventamiseksi ja
positiivisten vaikutustensa kasvat-
tamiseksi Fortaco investoi automati-
saatioon, digitalisaatioon, sisaiseen
tyokiertoon ja koulutukseen, mentoro-
intiin ja muutosjohtamiseen. Fortacon
henkilostostrategiassa painotetaan
patevan ja muutosjoustavan tyovoiman
riittdvyyden varmistamiseksi. Strate-
giaa tukevat ja riskeja lieventavat
toimintasuunnitelmamme sisaltavat
muun muassa koulutusohjelmia,
taitojen kehitysta ja mentorointia.
Taitojen kehittdamismahdollisuuksia
personoidaan tyontekijan tehtavan ja
kiinnostuksen kohteiden mukaisesti.

Terveys ja turvallisuus

Fortacon tavoite ja visio on nolla
tapaturmaa. Turvallisen tydymparistdn
luominen edellyttda suunnitelmallista
tyota tietoisuuden lisdamiseksi,
ohjeistuksen luomiseksi ja tyoolojen
seuraamiseksi. Ndin ollen turvallisuus-
jarjestelmamme koostuvat useista
elementeistd, joiden tarkoituksena on
varmistaa turvalliset tydolot. Ymmar-
ramme, etta tietoisuus ja turvallinen
kaytos ovat ratkaisevan tarkeita
tapaturmien estamisessa, ja siksi
edellytamme, etta jokainen tyontekija
kaikilla organisaation tasoilla kantaa
vastuuta turvallisuudesta.

Fortacolla turvallisiin tydoloihin kuuluvat
seuraavat tekijat:

e Valineturvallisuus, jolla varmistetaan,
ettd tyontekijat kayttavat vain asian-
mukaisia tyokaluja, koneita ja valineita.

e Jatkuva tyopaikan vaaranpaikkojen
tunnistamis- ja vahentamisprosessi,
jonka avulla poistamme vaarallisia
tyooloja ja opimme tunnistamaan niita.

e Ohjaus ja tietoisuus turvallisista
tyoskentelytavoista.

¢ Suojavaatetus, joka ehkaisee
mahdollisia vammoja.

Tukeakseen nolla tapaturmaa
-ajattelutapaa Fortaco on ottanut
kayttoon yhdeksan kultaista saantoa,
joissa huomioidaan keskeiset tyonteki-
joiden tyossaan kohtaamat vaarat.
Nama saannot on kehitetty tyonteki-
joiden kayttaytymisen yhdenmukais-
tamiseksi ja turvallisuusprosessien
yllapitamiseksi tydskentelypaikoillamme.
Turvallisuuden kultaiset saannot
koskevat kaikkia Fortacon tyontekijgita.

Olemme luoneet terveys- ja turvalli-
suuspolitiikan (Safety Handbook), joka
asettaa standardit sille, miten suojelem-
hyvinvoinnin ja hyvat tydolosuhteet.
Politiikka kattaa kaikki tyontekijamme
ja toimipaikkamme. Fortaco-konsernin
QHSE-johtaja on vastuussa riittavista
politiikoista ja hallintajarjestelmista
konsernitasolla, ja jokaisen tuotanto-
yksikon toimitusjohtajat vastaavat
niiden paikallisesta taytantoonpanosta.
Olemme ottaneet kayttoon tyctapatur-
mien ennaltaehkaisyprosesseja
varmistaaksemme tyontekijocidemme
turvallisuuden ja hyvinvoinnin.
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e Tyoymparisto: Hitsaus ja hiilikaari-
talttaus: raskasmetallipaastot ja poly,
E-coating-pinnoitus ja maalaus:
useita lajeja: Haihtuvien orgaanisten
yhdisteiden paastoja, Ergonomisia
haasteita (tydasennot hitsauksessa,
nostot, tarina jne.)

* Tehdasymparistossa melutaso on
korkea, ja esimerkiksi hitsauksen
aikana nakovaurion mahdollisuus
on olemassa

e Vaativat tycolot ja inhimilliset virheet
aiheuttavat hengityselinongelmia ja
-sairauksia, neurologisia ongelmia

e Tuki- ja liikkuntaelinten hairioita ja
sairauksia. Aistien heikkenemista ja
vaurioitumista (melu, kuulo, nakao).
Eritasoiset onnettomuudet tyontekija-
portaassa.

Priorisoimme ja suojelemme jokaisen
fyysistd, sosiaalista ja psyskologista
turvallisuutta tyopaikalla. Olennaiset
riskit ja kielteiset vaikutukset ovat
erityishuomion kohteena terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvassa tydossamme.
Tuotantoymparisto voi olla hyvin

haastava joissakin prosessin vaiheissa.

Hitsaaminen, hiilikaaritalttaus,
e-coating-pinnoitus ja maalaus
aiheuttavat ergonomisia haasteita,
polypaastoja ja korkeita melutasoja.
Tyontekijaportaan vaativat tydolot ja
inhimilliset virheet voivat aiheuttaa
esimerkiksi hengityselinongelmia ja
-sairauksia, neurologisia ongelmia,
tuki- ja litkkuntaelinten hairioita tai
sairauksia, aistien heikkenemista tai
vaurioita seka muita onnettomuuksia.
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Uskomme, etta henkilokohtainen
terveys ja hyvinvointi ovat keskeisia
tekijoita tasapainoisessa elamassa,
jossa ihmiset voivat toteuttaa poten-
tiaaliaan. Nain ollen on toimintamme
kannalta ensiarvoisen tarkeaa, etta
meilld on kaytossa kattava terveyden
ja turvallisuuden hallintajarjestelma
ja etta vaalimme kulttuuria, joka
turvallisuutta. Fortacon tyoterveyden
ja -turvallisuuden hallintajarjestelma
on sertifioitu ISO 45001 -standardin
mukaisesti. ISO 45001 -sertifiointi
vahvistaa yrityksen sitoutumisen
tycterveyteen ja -turvallisuuteen.
Standardiin liittyvaan jatkuvaan
seurantaan kuuluu turvallisuusmitta-
reita, riskiarviointeja, turvallisuus
keskusteluja seka turvallisuuskou-
lutustunteja. Keskeisena mittarina
on LTIF-tapaturmataajuus. Hallinta-
jarjestelma tarkastetaan sisdisesti ja
kolmannen osapuolen toimesta serti-
fioinnin voimassaolon yllapitamiseksi,
ja se voi olla myos osa kolmannen
osapuolen toteuttamaa tarkastusta,
joka tehdaan Fortacon asiakkaan
toimeksiannosta.

Olemme Fortacolla tunnistaneet
mielenterveyden merkityksen yha
tarkeampana osana kokonaisval-
taista terveytta. Mielenterveyden
osalta missiomme on tarjota tukea
tyontekijdillemme, kun elamassa tulee
vastaan haasteita. Tarkein tavoit-
teemme on luoda tukeva ymparisto,
jossa jokainen kokee tulevansa
kuulluksi, arvostetuksi ja voimaan-
tuneeksi. Olemme sitoutuneet raken-
tamaan vahvaa yrityskulttuuria, jossa
mielenterveydesta puhutaan avoimesti

ja sitd ymmarretaan. Varhaisen
vaiheen tuen tarjoamiseksi olemme
kouluttaneet kuusi mielenterveyden
lahettilasta eri toimipaikoissa.
Lahettildiden tehtava on olla matalan
kynnyksen yhteyshenkilgita, kun
tyontekijat kokevat stressia tai
ahdistuneisuutta tai kaipaavat vain
jotakuta, jolle puhua. People & HR
-toiminto opettaa terveydesta
laajemmin tyopaikalla jakamalla
ajatuksia herattavia blogeja, mielen-
kiintoisia artikkeleita seka kaytannon
vinkkeja ja nikseja, joiden avulla
tyontekijat voivat huolehtia mielensa
hyvinvoinnista. Vastuu hyvinvointiin
liittyvista toimista on People & HR
-toiminnon johtajalla.

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Fortacon on tasapainoteltava vaihtelevan
kysynnan, dynaamisen tydvoiman ja
patevasta ja osaavasta tyontekijaportaan
tyovoimasta kaytavan lisdantyneen
kilpailun valilla. Haasteeseen
vastataan huolehtimalla tyontekijoiden
sitouttamisesta ja patevan ja muutos-
joustavan tyovoiman riittavyydesta
panostamalla automatisaatioon,
digitalisaatioon, sisdiseen tyokiertoon
ja koulutukseen, mentorointiin ja
muutosjohtamiseen.

Fortaco tukee henkilosténsa kasvua
koulutusohjelmien, osaamisen kehit-
tamismahdollisuuksien seka terveytta
ja turvallisuutta edistavien hankkeiden
avulla. Yhtion liiketoimintamallissa
painotetaan innovatiivisuutta ja
korkeaa laatua, jotka edellyttavat
sitoutunutta ja osaavaa henkilostoa.
Tyontekijoiden kehittaminen vahvistaa

yrityskulttuuria ja parantaa toiminnan
tehokkuutta.

Keskitymme Fortacolla rakentamaan
luottamuksen kulttuuria, mutta haluam-
me myds valmistaa henkilostoamme
epdvarmuuteen. Tuomalla ihmisia
yhteen luomme pohjan kestavalle
muutokselle, joka on tarkea paitsi
tyontekijoidemme kehitykselle, myods
koko yritykselle. Meille on tarkeaa, etta
tyontekijamme ovat motivoituneita

ja ettd heille on annettu parhaat
mahdolliset lahtokohdat kehittya ja
kasvaa tehtavissaan. Tuemme jokaista
tyontekijaa heidan rooliensa mukaisten
henkilokohtaisten tavoitteidensa
saavuttamisessa.

Sitoumuksemme osaavan tyovoiman
vaalimiseen ja laajentamiseen on
kuvattu HR-politilkassamme (People
Handbook]. Uskomme vakaasti, ettd
voidakseen menestya, tyoskennella
tehokkaasti ja kehittyd, tyontekijoiden
on ymmarrettava roolinsa organisaa-
tiossa ja oltava tietoisia tulevaisuuden
mahdollisuuksista. Tama myds
lieventaa olennaisia koulutukseen

ja osaamisen kehittamiseen liittyvia
riskeja seka minimoi kielteisia vaiku-
tuksia luoden samalla mahdollisuuksia.

Fortacon tydntekijoiden koulutus ja
kehitys kaynnistyy heti palkkaamisesta.
Fortaco on ottanut kayttéon standar-
doidun perehdytysprosessin uusille
tyontekijoille. Se on saatavilla kaikilla
paikallisilla kielilla, ja siina kuvataan
yksityiskohtaisesti prosessin etene-
minen ja vastuuhenkildiden tehtavat.
Tyontekijamme saavat koko tyosuhteen
ajan koulutusta heidan tehtavissaan

tarvittavissa ammatillisissa ja henkils-
kohtaisissa taidoissa, ja saatavilla on
myds vapaaehtoisia koulutuksia
lahikoulutuksena ja Fortacon sahkdisen
oppimisen portaalissa Apprixissa.
Séhkdisen oppimisen hallinta-
jarjestelma luotiin yksinomaan
henkilostomme kehittamista varten, ja
kaikilla tyontekijoilla on paasy siihen.

Toimihenkilot kayvat Fortacolla myos
kehityskeskusteluja lahiesihekilonsa
kanssa. Keskustelut jarjestetaan
kahdesti vuodessa. Ensimmaisessa
keskustelussa kaydaan lapi edellis-
vuoden saavutukset ja asetetaan
tavoitteet tulevalle vuodelle. Vuoden
puolessa valissa arvioidaan tilanne.
Kehityskeskusteluprosessi on kehys,
joka auttaa varmistamaan, etta
tyontekijamme tietavat ja ymmartavat,
mita heilta odotetaan, ja etta heilla on
odotusten tayttamiseen vaadittavat
taidot ja kyvyt. Vuoden 2024 aikana
100 prosenttia toimihenkildistamme
kavi kaikki suunnitelman mukaiset
kehityskeskustelut esihenkilon kanssa.

Yhteisty6 oman tyévoiman ja
tyontekijéiden edustajien kanssa

Olemme sitoutuneet luomaan
kulttuurin, jossa tapaturmia ei
tapahdu ja kaikki tuntevat voivansa
nostaa huolenaiheita ja itselleen
tarkeita aiheita turvallisesti esiin.
Rakennamme tallaista turvallista
ymparistéa muun muassa huolehti-
malla turvavarusteista, kouluttamalla
henkilostéamme, keraamalla palautetta
vuotuisessa pulssikyselyssamme
(tyotyytyvaisyydesta ja motivaatios-
ta), tarjoamalla kanavia riskeista ja
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huolenaiheista ilmoittamiseen nimet-
tomana (lisdtietoa ilmoituskanavas-
tamme on luvussa G1), kannustamalla
ammattiliittojen jasenyyteen seka
arjestamalla tyokulttuuriin liittyvia
kampanjoita.

Pulssikysely on tarkoituksiimme
sopiva tyokalu, jolla kartoitamme
Fortacosta tyonantajana, paivittdisista
kokemuksista tyossa, suhteista
esihenkildiden ja johdon kanssa seka
muista tydelamaan vaikuttavista
tekijoista. Kyselyn tulokset toimivat
hyvana pohjana vuoropuhelulle ja
parannustarpeiden tunnistamiselle
tyopaikalla. Kyselyn rinnalla
hyodynnamme myos muita kanavia
tiiviimpaan vuorovaikutukseen

edustajia, Speak up -vaarinkaytdsten
ilmoituskanavaa, puolivuosittain
pidettavia kehityskeskusteluja

seka mielenterveyslahettildita.

Fortaco piti ensimmadisen eurooppa-
laisen tyoneuvostonsa (European
Work Council, EWC) vuonna 2014.

Sen jalkeen neuvosto on kokoontunut
vuosittain ja toimii foorumina, jolla
konsernin johtoryhma kayvat avointa
keskustelua ja kommunikoivat Fortacon
strategiasta, liiketoimintasuunnitel-
mista ja taloudellisista suunnitelmista.
Tyontekijoiden edustajat valitaan
kunkin maan lainsaadannon,
tyoehtosopimusten tai tydmarkkina-
kaytantojen mukaisesti.

FORTACO Vuosikertomus 2024

Korjaavat toimenpiteet ja kanavat
huolenaiheista ilmoittamiseen

Olemme ottaneet kaikissa Fortacon
toimipaikoissa kayttoon riittavat
hallintajarjestelmat mahdollisten
kielteisten ihmisoikeusvaikutusten
tunnistamiseen, ennaltaehkdisemiseen,
lieventamiseen ja korjaamiseen.
Jarjestelmat kattavat seka omat
tyontekijat etta muut kuin tyosuhteiset
tyontekijat. Tapauksissa, joissa
tunnistamme mahdollisia kielteisia
ihmisoikeusvaikutuksia, olemme
sitoutuneet toteuttamaan ja
mahdollistamaan korjaustoimia
tehokkaasti ja viipymatta. Lahesty-
mistapamme valituksiin ja korjaus-
toimiin kattaa kaikki yksiloihin,
kielteiset ihmisoikeusvaikutukset,
jotka olemme aiheuttaneet tai joihin
olemme mydtavaikuttaneet.

Korjaustoimien saatavuus auttaa
varmistamaan reiluuden, oikeuden-
mukaisuuden ja suojan yksiloille ja
yhteisdille. Se tarjoaa mahdollisuuden
muutoksenhakuun ja ratkaisujen
loytamiseen, kun he kokevat oikeuk-
siaan loukatun, ja edistaa nain tasa-
arvoisempia ja reilumpia tyooloja.
Jos tyontekija tuntee joutuneensa
kiusaamisen, syrjinnan tai hairinnan
kohteeksi, hanta kannustetaan
ilmoittamaan asiasta, jotta ongelmat
voidaan tunnistaa ja ratkaista
tehokkaasti. Tama onnistuu useiden
Fortacon tarjoamien kanavien kautta:

e [lmoituskanava: Nimeton ilmoitus-
jarjestelma on kaikkien tyontekijéiden
kaytettavissa, ja sen kautta voi ilmoittaa

toiminnan eettisyyteen, turvallisuuteen
ja lainmukaisuuteen liittyvista asioista.
Lisatietoa ilmoituskanavastamme ja
siita, miten suojelemme ilmoittajia
vastatoimilta, on luvussa G1 liiketo-
iminnan harjoittamisesta.

e Suora yhteys esihenkilodn:
Tyontekijoita kannustetaan kertomaan
avoimesti huolenaiheistaan lahiesi-
henkildilleen, jotta asiaan voidaan
reagoida nopeasti operatiivisella tasolla.

e Henkilostdosasto ja liittojen paaluotta-
mushenkilot: Tyontekijat voivat ilmoit-
taa huolenaiheistaan henkilostoo-
sastolle tai liittojen paaluotta-
mushenkildille, jotka tukevat ja ajavat
tyontekijoiden etuja.

e Saannolliset henkilostotapaamiset:
Fortaco jarjestaa saannollisia tapaa-
misia, joissa tyontekijat voivat jakaa
avoimesti mielipiteitdan ja huolenai-
heitaan suoraan johtoryhman kanssa.

e Paikalliset pyyntdjen ja valitusten
arkistointijarjestelmat: Paikallisten
hallintaalustojen ja kanavien kautta
tyontekijat voivat lahettaa pyyntoja
tai valituksia organisoidusti, ja ne
tallennetaan jarjestelmiin.

Fortaco on ottanut kayttoon jarjestel-
mallisen tavan arvioida ilmoitettujen
ongelmien tai tunnistettujen riskien
korjaustoimien tehokkuutta. Arviointi-
keinoihin kuuluvat seuraavat:

e Saannolliset katselmukset ja
sisdiset tarkastukset: Korjaustoimia
valvotaan operatiivisten prosessien
kausittaisilla arvioinneilla ja

sisaisilla tarkastuksilla, joiden avulla
voimme arvioida niiden vaikutusta

ja tehokkuutta. Johto analysoi
tarkastusten tulokset ja sisallyttaa
ne parannusstrategioihin.

e Suorituskykymittareiden (KPI)
analyysit: Fortaco kayttaa suoritus-
kykyindikaattoreita (KPI:t3) toimiensa
tehokkuuden arviointiin. Indikaatto-
reita ovat ilmoitettujen ja ratkaistujen
tapausten lukumaara, ilmoituksiin
vastaamiseen kuluva aika seka
tyontekijoiden tyytyvaisyystaso
korjaustoimien toteutuksen jalkeen.

e Tyontekijoiden palaute: Saannallisen
palautteen keraaminen tyontekijoilta
kyselyilla ja keskusteluissa auttaa
tunnistamaan, onko toteutetuilla
toimilla ollut toivottuja vaikutuksia.

e Korjaavien toimien seurantajarjest-
elma: Kaikki korjaavat toimet kirjataan
keskitettyyn compliance-hallinta-
jarjestelmaan. Jarjestelman avulla
voidaan seurata toimien toteutuksen
edistymistd ja tunnistaa alueita, joilla
tarvitaan lisatoimia.

Olemme myos toteuttaneet konkreettisia
toimia varmistaaksemme korjaavien
toimien tehokkuuden ja luodaksemme
ympariston, jossa tyontekijat tuntevat
voivansa turvallisesti kertoa huolenai-
heistaan. Jarjestelmalliset arvioinnit
ja useat ilmoituskanavat ovat keskeis-
ia yhtion strategiassa ja tukevat sen
sitoutumista vastuullisen ja kestavan
organisaation rakentamiseen.

Varmistamme proaktiivisesti, etta
tyontekijamme ovat tietoisia kaytetta-

vissa olevista valitusmekanismeista ja
muistavat niiden olemassaolon. Tama

tietoisuus on sisallytetty useisiin tyon-
tekijakokemuksen osa-alueisiin, kuten:

e Eettiseen ohjeistoon liittyva koulutus:
Sisallytamme koulutusohjelmaamme
erityisesti valitusten tekemista ja
kasittelya koskevaan politiikkaan
liittyvia moduuleja. Koulutuspolitiikan
mukaan jokaisen Fortacon tyontekijan
on suoritettava eettiseen ohjeistoon
liittyva koulutus vahintaan kerran
vuodessa.

Jarjestamme vuosittain eettisen
ohjeistoon liittyvan teemakuukauden
rohkaistaksemme osallistumista,
lisataksemme tietoisuutta ja
korostaaksemme eettisen ohjeiston
noudattamisen tarkeytta.

e Sisdiset tiedotuskampanjat:
Kommunikoimme tyontekijoidemme
kanssa saannéllisesti useiden
sisaisten kanavien, kuten sahkopostin,
uutiskirjeiden ja intranetin, kautta

ja muistutamme valituskanavien
olemassaolosta sekd kannustamme
kayttamaan niita.

Olemme sitoutuneet varmistamaan,
ettd tyontekijcillamme on paasy
naihin kanaviin mutta myds osaamista,
itseluottamusta ja psykologista turval-
lisuutta niiden kayttamiseen tarpeen
tullen. Fortacolla organisaationa on
vastuu ottaa jokainen ilmoitettu tapaus
vakavasti ja huolehtia tutkittujen tapaus-
ten reiluista lopputuloksista, jotka
ottavat kaikkien osapuolien tarpeet huo-
mioon. Lisaa tietoa on luvussa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen.
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Mittarit ja tavoitteet

Fortacon tunnistettuihin olennaisiin
vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvat tavoitteet
ovat pitkan aikavalin tavoitteita
tyontekijoidemme terveyden,
turvallisuuden ja hyvinvoinnin
parantamiseksi. Kaikki tavoitteet eivat
viela ole aikasidonnaisia asetetulla

lahtoarvolla ja seuratulla toimintasu-
unnitelmalla, mutta olemme asetta-
neet yleiset tavoitteet johtamisen

ja kulttuurimme kehittamiselle,
uusien tyokalujen ja ratkaisujen
kayttoonotolle tyonteon helpotta-
miseksi, sekd hyvinvoinnin, terveyden,
turvallisuuden ja tyontekijoiden
sitoutumisen parantamiseksi.

Tyontekijoiden lukumaara tydsuhteen muodon ja sukupuolen mukaan jaoteltuna

Fortacon ensisijainen turvallisuuden
indikaattori on menetetyn tydajan
tapaturmataajuus (LTIF). Tunnustetaan,
etta LTIF ei yksin anna todellista kuvaa
ryhman turvallisuussuorituskyvysta.
Siksi tyontekijoita rohkaistaan raportoi-
maan turvallisuushavainnoista ja
parannusideoista turvallisuusrapor-
tointiportaaliimme.

Yhtion tavoitteena on jatkuvasti pie-
nentda LTIF:aan, joka raportoidaan
kuukausittain konsernin johdolle.
Turvatoimenpidetaajuus on raportoi-
tujen terveys-, turvallisuus- ja ympa-
ristétapahtumien (havainnot, poik-
keamat, turvallisuuskierrokset ja
turvallisuuskeskustelut] lukumaara
yrityksen turvallisuustydkalussa.
Tavoitteena on ottaa samat kaytannot
kayttoon uusissa liikketoimintayksi-

kdissa ja nostaa turvallisuustoimen-
piteiden maara. Vuonna 2024 luku oli
yhteensa 5 005 turvatoimea.

on parantaa Pulse Survey -tutkimuk-
sessa mitattua tunnuslukua, joka

on kuvattu alla kohdassa Tydolot.
Tavoitteelle ei ole maritetty lahtoarvoa
mutta sita seurataan vuosittain
lilkkkeenjohdon raportoinnissa ja
tulosten perusteella laaditaan
toimintasuunnitelmaa, jolla pyritaan
parantamaan tuloksia vuosittain.

Tyodolot

Vuonna 2024 tyontekijoiden maara
pysyi kutakuinkin vakaana. Vuoden
lopussa tyontekijoiden maara oli
vuoden lopussa 2 prosenttia pienempi

Miehet Naiset Ei ilmoitettu Yhteensa
Vakinaisten tyosuhteisten 1885 248 0 2133
tyontekijoiden maara
M?araall‘lyﬁglsten tY?S.L.JhtEISten 139 27 0 166
tyontekijoiden maara
Vaihtelevalla tydajalla
tyoskentelevien tyosuhteisten 0 0 0 0
tydntekijoiden maara
TyBsuhteisten tyontekijéiden -, ), 275 0 2299
kokonaismadraresurssien kaytto

Laskentaperiaatteet
Vaihtuvuus

maaradiseen tyontekijamaaraan.

Tyotyytyvéisyyskyselyn tulokset

Fortaco toteuttaa kattavan tyotyytyvaisyyskyselyn kerran vuodessa. Muutamaa
poikkeusta lukuun ottamatta kaikkia tyontekijoita on pyydetty osallistumaan

kyselyyn.

Seuraavat tyontekijat eivat ole mukana kyselyn tuloksissa: tyontekijat, jotka
aloittivattyonsa yhtiossa vahan ennen tyotyytyvaisyyskyselya, tyontekijat, jotka
irtisanoutuivat vahan tyotyytyvaisyyskyselyn jalkeen, harjoittelijat, konsultit,
neuvonantajat ja ulkoiset maaraaikaiset tyontekijat, joilla ei ole tydsopimusta

Fortacon kanssa.
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Tyontekijoiden lukumaara (31.12.2024) Lukumaara 2299
ltavalta Lukumaara 231
Viro Lukumaara 405
Suomi Lukumaara 407
Ranska Lukumaara 285
Puola Lukumaara 733
Serbia Lukumaara 92
Slovakia Lukumaara 146

Tydntekijoita keskimaarin (vuoden aikana) Lukumaara 2627
Fortacosta lahteneet tydntekijat Lukumaara 576
Vaihtuvuusprosentti % 22
Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset % 38
Tydntekijoiden maaran muutos % -2

absoluuttinen lukumaara vaheni
padasiassa Kalajoen ja Sepakyladn toimi-
paikkojen seka Unkarin Jaszberényn
toimipaikan myynnin johdosta.

Haluamme luoda tyokulttuurin, jossa
jokainen tuntee voivansa kertoa
mielipiteensa, jakaa innovatiivisia
ideoita ja ilmaista itsedan vapaasti.
Taman tukemiseksi olemme antaneet
tunnetaitokoulutusta yhdelle uudelle
Fortacon johtajista koostuvalle ryhmalle
ja lanseeranneet sarjan dynaamisia
psykologisen turvallisuuden tyopajoja.
Naiden tyopajojen tavoite on rakentaa
yhteisymmarrysta ja tarjota kaytannon
tapoja edistaa psykologista turval-
lisuutta. Paamaarana on avoimen,
luovan ja inklusiivisen kulttuurin
vaaliminen.

Vuonna 2024 aloitimme myds tyon
Fortacon arvojen viemiseksi
kadytannéllisiin ja johdonmukaisiin
kayttaytymismalleihin. Huhtikuussa
jarjestimme Kurikan liiketoiminta-
yksikéssamme tyopajoja, joissa
pyrittiin luomaan henkilostomme
suorituskykyd, innovointia ja vuoro-
vaikutusta vahvistavia malleja.

Vuonna 2025 painopisteemme
tyollisyysturvan vaalimisessa on
seuraavissa asioissa:

e Tekoaly ja digitalisaatio - tyomme
helpottaminen ja tehostaminen
alykkaiden tyckalujen avulla

e Fortacon DNA - arvojemme

toteuttaminen jokapaivaisissa
toimissamme
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e Arviointityokalut - Henkilokohtaisen
ja tiimitason kasvua tukevien
tyokalujen kayttodnotto

e Vuorovaikutus tydntekijiden kanssa
- uusien tapojen etsiminen yhteyden
ja yhteistyon parantamiseen

Fortacon tavoitteenasetantaprosessiin
ammattiliittojen edustajien kanssa.
Yhteisten kuulemisten avulla
maarittelemme keskeiset tavoitteet
tyoturvallisuudelle, koulutukselle

ja ammatilliselle kehitykselle

ja annamme tyontekijoille
mahdollisuuden vaikuttaa priori-
teetteihin ja ehdottaa ratkaisuja.
Vuotuinen Pulssikysely antaa tietoa

organisaation tarpeisiin, ja kyselyjen
tulokset ohjaavat tavoitteiden asettamista
tulevalle kaudelle. Jokainen liike-
toimintayksikko toteuttaa kyselyjen
pohjalta korjaavien toimien
suunnitelmia, joilla seurataan edisty-
mistd ja varmistetaan jatkuva paran-
taminen. Raportoimme lapinakyvasti
edistymisesta mittareilla kuten
jarjestettyjen terveys- ja turvallisuus-
koulutusten lukumaara, tyotapaturmien
vaheneminen ja parannukset vuorovai-
kutuksessa tyontekijoiden kanssa.
ammattiliittojen edustajille vastuunoton
ja tietoon perustuvan paatoksenteon
edistamiseksi. Suorituksen seurannan
avulla saadut opit auttavat tarkentam-
aan tulevia tavoitteita ja vahvistavat

sitoutumistamme turvalliseen ja
tukevaan tydymparistoon.

Syrjiméttomyys

Vuoden 2024 aikana Fortacolle
ilmoitettiin 0 vakaviin ihmisoikeus-
rikkomuksiin tai syrjintaan liittyvasta
tapauksesta tai valituksesta
(ainoastaan vahvistetut tapaukset)
tyontekijoidensa keskuudessa. Rapor-
tointikaudella yhtiolta ei vaadittu eika
se maksanut sakkoja, seuraamus-
maksuja tai hyvityksia naiden valitusten
tai tapausten seurauksena. Tapauksista
ja valitusmekanismeistamme kerro-
taan tarkemmin luvussa G1 - Liiketoi-
minnan harjoittaminen. Toimittajien
tyontekijoiden tyoturvallisuuteen

liittyvista tapauksista ja muista tychon
liittyvista oikeuksista on lisatietoa
luvussa S2 - Arvoketjun tyontekijat.

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Lisaantynyt kilpailu patevasta ja sitou-
tuneesta tyontekijaportaan tydvoimasta
on haaste, johon Fortacon on vastattava.
Siksi teemme lujasti toita sisaisen
tyokierron ja koulutusohjelmien,
mentoroinnin, taitojen kehittamis-
mahdollisuuksien ja muutosjohtamisen
eteen. Esimerkiksi osaavat hitsaajat
ovat kaymassa harvinaisiksi Fortacon
toimintamaissa, joten haluamme
vaalia yhtiossa olevaa hitsaustaitoa.
Huhtikuussa 2024 vietettiin hitsaajien
kuukautta, jonka aikana arvostusta

taitoa kohtaan osoitettiin useilla
toimilla, kuten kuvilla ja tarinoilla
kokeneista hitsaajista seka vasta-
alkajista, hitsaajille osoitetuilla
tietokilpailuilla, naispuolisten
hitsaajien esiin nostamisella,
menestyksekkdilla uratarinoilla seka
kuukauden aktiviteetit tiivistavalla
videokoosteella. Olimme iloisia
toimien aikaansaamista positiivisista
reaktioista tyontekijoiden keskuudessa
ja sosiaalisessa mediassa.

Lisdksi lanseerasimme uuden rekrytoi-
ville paallikoille suunnatun koulutuksen
perehdyttamisen kehittamiseksi ja
konserninlaajuisen yhdenmukaisen
laatutason varmistamiseksi. Koulutus,
joka on saatavilla kaikilla paikallisilla

Laskentaperiaatteet

TyGsuhteisten tyontekijéiden maaré

Tyontekijoita koskevat tiedot perustuvat Fortacon henkilostojarjestelmien 31.12. tietoihin. Irtisanotut tyontekijat ovat mukana
laskelmissa irtisanomisaikansa paattymiseen saakka riippumatta siitd, onko heidat vapautettu osasta tydvelvollisuuttaan
tai koko tyovelvollisuudesta irtisanomisaikana. Konsernin keskimaaraiset tyollistamistiedot ovat tilinpaatoksen liitetiedossa

2.6. Henkilostokulut.
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Kirjatut valitukset

Tyontekijoiden lukuma&ara tydsuhteen muodon ja maan mukaan jaoteltunasukupuolen mukaan jaoteltuna Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 2024
Itavalta Viro Suomi Ranska Puola Serbia Slovakia Syrjintatapausten lukumaara 1
inai 0 i Kirjatut valitukset 19
Vakinaisten tygsuhteisten 224 380 379 270 668 84 128 rjatut vatt
tyontekijoiden maara - -
Vahingonkorvauksena maksetut rahalliset seuraamusmaksut 0 EUR
M?araalllliélsten tY?sll.Jhtelsten 7 25 28 15 65 8 18
tyontekijoiden maara
Vaihtelevalla tydajalla Laskentaperiaatteet
tyoskentelevien tydsuhteisten 0 0 0 0 0 0 0
tydntekijoiden maara Syrjintdtapausten lukumaéréa
- ] - Raportointijaksolla ilmoitettujen syrjintatapausten, mukaan lukien hairinta,
Tyosuht.elstfap lt‘yontekumden 231 405 407 285 733 92 146 kokonaismaara.
kokonaismaara

Fortacon omille tydntekijoille tarkoitettujen kanavien kautta kirjattujen valitusten
lukumaara mukaan lukien perusteettomia tai kohtuuttomia valituksia.

Vahingonkorvauksena maksetut rahalliset seuraamusmaksut
Ylla mainittujen tapausten ja valitusten seurauksena maksettujen sakkojen,
seuraamusmaksujen ja hyvitysten kokonaismaara.
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kielilld, kattaa perehdytyksen keskeiset
askeleet ja painottaa niiden tarkeytta.
Samalla otettiin kdyttodn tyossaop-
pimissuunnitelma ohjeineen, ja sen
toteuttamista seurataan sen varmista-
miseksi, etta kaikille uusille rekrytoin-
neille tehddan suunnitelma, jonka he
myds suorittavat.

Vuonna 2025 keskitymme koulutus-
ja kehitystoimissamme kolmeen
osa-alueeseen:

e Johtamisen kehittaminen:
johtajiemme kouluttaminen
ja tukeminen.

e Mentorointiohjelma: oppimis- ja
kehittymismahdollisuuksien
luominen tuotantotyontekijoille.

e Seuraajasuunnittelu- ja taitomatriisi-
sovellus: sovellusten hyodyntaminen
parhalla mahdollisella tavalla urien
ja osaamisten suunnittelussa.

Terveys ja turvallisuus

Tydntekijdidemme ja toimeksisaa-
jiemme terveyden ja turvallisuuden
varmistamiseksi seuraamme jatku-
vasti suoritustasoamme turvallisuus-
asioissa ja toteutamme asiaankuuluvia
ja tehokkaita toimenpiteita missa

ja milloin tarvitaan. Vuonna 2024
tyoskentelimme pitdadksemme ylla
vahvaa terveys- ja turvallisuustasoa
liilketoimintamme laajentuessa.
Tama tarkoitti ennaltaehkaisevien ja
lieventavien toimien, kuten turvallisuus-
paivien, sisaisten tarkastusten,
tarkastusten, henkilkohtaisten riskike-
skustelujen, hatatilanneharjoitusten
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Terveys ja turvallisuus Yksikko 2024
ISO 14001 -hallintajarjestelman piirissa % 90
Kuolemantapaukset Lukumaara 0
Kirjattavia tydtapaturmia yhteensa Lukumaara 49
Kirjattavia tydtapaturmien suhdeluku Lukumaara 12
Kirjattavia tyoperaisia terveysongelmia yhteensa Lukumaara 2
Menetetyt paivat Lukumaara 723

Laskentaperiaatteet

ISO 14001 -hallintajérjestelmén piirissé

ISO 14001 -standardin mukaisesti sertifioidun terveyden ja turvallisuuden

hallintajarjestelman piirissa olevien Fortacon tyontekijoiden osuus.

Kuolemantapaukset

Henkensa tyohon liittyvassa tilanteessa kuten tapaturmassa tai sairaustapauksessa

menettaneiden henkiloiden lukumaara.

Kirjattavia tydtapaturmia yhteenséa

Kirjattavien tyohon liittyvien tydtapaturmien kokonaismaara.

Kirjattavia tydtapaturmien suhdeluku

Laskelma, joka kertoo tychon liittyvien tapaturmien lukumaaran miljoonaa
tyotuntia kohden. Tydtuntien laskenta perustuu Fortacon tydntekijoiden
yhteenlaskettuun vuotuiseen tydtuntimaaraan.

Kirjattavia tydperéisia terveysongelmia yhteensé

Kirjattavien tyoperaisten terveysongelmatapausten lukumaara. Luku voi sisaltaa

Menetetyt péivét

Tyoperaisten vammojen ja tyotapaturmista johtuvien kuolemantapausten seka

tyoperaisten terveysongelmien ja niista johtuvien kuolemantapausten vuoksi
menetettyjen paivien lukumaara. Tiedot kerataan tunneissa ja muunnetaan

paiviksi jakamalla 8 tunnilla.

ja turvallisuuskoulutusten, jatkamista.

Vuonna 2023 lanseerasimme mielen-
terveysohjelman, ja vuonna 2024
koulutimme seitseman terveyslahet-
tilasta, jotka ovat valmiina tukemaan
henkista tukea tarvitsevia tyotoverei-
taan osana terveys- ja turvallisuus-
tyotamme. Ohjelma sisaltaa mielen-
terveysprotokollia, jotka ovat saatavilla
kaikkien lilketoimintayksikdidemme
paikallisilla kielilla.

Arvoketjun tyontekijat
(ESRS S2)

Toiminta- ja hallintotapamme
Fortacon toiminta vaikuttaa epasuo-
rasti toimitusketjuissamme tydsken-
televiin ihmisiin asettamiemme vaati-
musten ja odotusten seka yhteistyon ja
luottamukseen perustuvien suhteiden
kautta. Epdsuoria vaikutuksia syntyy
myos lapindkyvyytta parantavasta
tyostamme suorien toimittajien
kanssa. Fortacon omat liiketoiminta-
yksikot sijaitsevat ainoastaan Euroo-
passa, missa vakavien ihmisoikeus-
loukkausten riskia toiminnassa
pidetaan vahaisena. Eettisen toiminta-
ohjeemme (Code of Conduct] ja
toimittajapolitikkamme (Supplier
Handbook] mukaisesti odotamme
yhtioilta, joiden kanssa tyoskentelem-
me, kansallisten lakien seka kansain-
valisten tyota ja ihmisoikeuksia
koskevien standardien, kuten YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden (UN Guiding
Principles on Business & Human
Rights), OECD:n monikansallisille
yrityksille antamien ohjeiden (OECD
Guidelines for Multinational Enterprises)

seka kansainvalisten tydjarjestojen
keskeisten yleissopimusten, kuten
Kansainvalisen tygjarjestsn (1LO)
julistuksen tydelaman perusperiaat-
teista ja -oikeuksista (ILO Declaration
on Fundamental Principles and Rights
at Work) noudattamista seka omassa
lilketoiminnassaan etta toimitusket-
juissaan. Me Fortacolla varmistamme,
ettd kunnioitamme tyéelama- ja
ihmisoikeuksia kaikessa toiminnas-
samme, mutta myos vahennamme
ihmisiin kohdistuvien haitallisten
vaikutusten riskia arvoketjussamme.

Kaytamme tuotteissamme useita
materiaaleja, kuten terasta, muoveja,
lasia ja maaleja. Joitakin tarkeimmista
materiaaleistamme louhitaan tai
tuotetaan maissa, joissa kielteisten
tyoelama- tai ihmisoikeusvaikutusten
todenndkaisyys on suuri, ja siksi
meidan on tehtava kaikkemme
valttaaksemme haitallisia vaikutuksia

mahdollisuudet vaikuttaa arvoketjussa
suorien toimittajiemme ulkopuolella
ovat rajalliset. Pyrimme hankkimaan
materiaalimme vain luotettavilta
toimittajilta, jotka ovat lapaisseet
tarkastuksemme ja sitoutuneet
noudattamaan eettisen toiminta-
ohjeemme, mutta meidan on myos
ymmarrettava, miten voimme tukea,
kunnioittaa ja suojella mineraalien ja
metallien toimitusketjuihin liittyvien

suorien toimittajiemme ulkopuolella.

Fortaco on yhteydessa arvoketjun

Vaikutukset arvoketjun tyénteki-
joihin johtuvat valillisesti yrityksen
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lilketoimintamallista ja strategiasta.
Vaikutukset eivat ole johtaneet
muutoksiin liiketoimintamallissa

tai strategiassa. Fortaco tunnistaa

ja arvioi jatkuvasti mahdollisia ja
todellisia vaikutuksia seka maarit-
telee ennaltaehkaisevia ja lieventavia
toimenpiteita niiden mukaisesti.
Arvoketjun tyontekijoihin liittyvia
riippuvuuksia ei ole tunnistettu.

Vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet

Toimitusketjun tyontekijoihin liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu
kaksoisolennaisuusarvioinnissamme,
joka on kuvattu vastuullisuusraportin
yleistieto-osiossa ESRS 2. Prosessissa
olemme analysoineet arvoketjumme
sidosryhmat ja sen, miten Fortacon
toiminta vaikuttaa ndihin sidosryhmiin
suoraan tai epasuorasti. Kaytimme
analyysissa ulkopuolista asiantun-
temusta seka avoimesti saatavilla
olevaa tietoa esimerkiksi raaka-aineiden
louhinnasta, metallien valmistuksesta
seka kuljetuksesta. Lisaksi hyddyn-
simme sisdistd asiantuntemusta
Fortacon arvoketjun prosesseista,
toimijoista ja toimittajakriteereista.

Tunnistimme olennaisuusarvioinnissa
arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
olennaiset vaikutukset ja riskit.
Vaikutukset ja riskit liittyvat paaosin
tyontekijaportaan tyontekijoihin ja
naispuolisiin tyontekijoihin, jotka
tyoskentelevat raaka-aineiden louhin-
nassa ja tuotannossa, missa tyoolot,
tyoelama- ja ihmisoikeudet seka
terveys ja turvallisuus ovat keskeisia
kysymyksia.
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Tarjoamme tyontekijoillemme asian-
mukaisen palkan, ty6llisyysturvan,
turvalliset tyoolot seka tydympariston,
jossa he voivat vapaasti ilmaista
huolenaiheitaan ja heidan oikeutensa
jarjestaytya ammattiliittoihin on
turvattu. Tata haluamme myos niille
ihmisille, jotka eivat ole suoraan
tyosuhteessa Fortacoon.

Mahdollisuutemme vaikuttaa tyon-
tekijoiden kohteluun arvoketjussa
ovat rajalliset, mutta tutkimme

ja ryhdymme toimiin siella missa
pystymme.

Voimme esimerkiksi asettaa korkeampia
vaatimuksia suorille toimittajillemme
ja pyytaa parempaa lapinakyvyytta
hankkimiemme materiaalien
kestavyyteen liittyen. Fortaco ei ole
viela kuvannut julkisesti muodollisia
toimintaperiaatteita ihmisoikeuksien
yllapitamiseen, mukaan lukien
arvoketjun tydelamaoikeudet, ja
arvoketjun tyontekijoihin liittyvien
olennaisten vaikutusten ja riskien
hallintaan. Arvoketjun tyontekijoihin
liittyvat olennaiset vaikutukset ja
riskit tunnistettiin ensimmaista
kertaa vuonna 2024 toteutetussa
kaksoisolennaisuusarvioinnissa, ja
yleisen lahestymistavan ja toiminta-
periaatteiden, tavoitteenasetannan ja
toimintasuunnitelman maarittelytyo
on aloitettu.

Talla hetkella Fortacon eettinen ohjeisto
(Code of Conduct] ja toimittajiin
liittyvat toimintaperiaatteet (Supplier
Handbook] sisaltavat aiheeseen
liittyvia teemoja, kuten eettinen liiketoi-
minnan harjoittaminen, tydelama- ja

ihmisoikeudet seka turvalliset tydolot.
liittyvien olennaisten riskien hallintaa
arvioidaan ja lieventamiskeinoja
kehitetaan edelleen tulevaisuudessa.
Lisatietoa eettisestd ohjeistostamme
(Code of Conduct) ja toimittajachjeis-
tuksesta on luvussa G1 Liiketoiminnan

Olemme tunnistaneet, etta olennaisiksi
arvioimiamme riskeja pahentavat
pienten toimittajien markkinapaineiden
aiheuttamat haasteet, jotka heikentavat
niiden kykya vastata kestavyysvaati-
muksiin, seka suurempien toimittajien
vahainen valvonta. Tasta syysta Fortacon

eettinen ohjeistus on liitetty toimitus-

Vakiosopimuskaytannoissamme
odotamme, ettd toimittajat perehtyvat
eettiseen ohjeistoomme ja toimivat siind
esitettyjen odotusten mukaisesti. Suun-
nittelemme tiivistavamme kestavyy-
teen liittyvaa yhteistyota vuonna 2025.

harjoittaminen.

sopimusten yleisiin sopimusehtoihin.

Vaikutus/ Riski /

Osa-aihe Lyhyt kuvaus Mahdollisuus Sijainti Aikavali
. . . o - . . Lyhyt ja
.. Epareilut tydehdot liittyen materiaalien, kuten teraksen, lasin, Kielteinen o . S
Tydolot Lo . . ) . Toimitusketju keskipitka
alumiinin ja kumin, louhintaan ja tuotantoon. vaikutus o
aikavali
. .. . . . - S Lyhyt ja
Tydolot; Terveys | Tyoterveys- ja -turvallisuusvaikutukset materiaalien, kuten Kielteinen o . S
; . . . Lo . . . ; . Toimitusketju keskipitka
ja turvallisuus | teraksen, lasin, alumiinin ja kumin, louhinta- ja tuotantovaiheessa. vaikutus aikavili
- Lo " o . . Lyhyt ja
Muut tyghon Vakavat ihmisoikeusloukkaukset liittyen materiaalien, kuten Kielteinen . . -
L N . R . . . ) Toimitusketju keskipitka
liittyvat oikeudet | teraksen, lasin, alumiinin ja kumin, louhintaan ja tuotantoon. vaikutus aikavali
Riski toimitusketjun tydntekijoiden piilevasta huonosta kohtelus-
ta erityisesti raaka-aineiden, kuten terdksen, lasin ja alumiinin,
louhinnassa ja tuotannossa. Huonoksi kohteluksi lasketaan Lyhyt ja
Tydolot epareilut tydehdot, riittamaton palkka, liiallinen tyomaara ja Strateginen riski | Toimitusketju keskipitka
yhdistymisvapauden rajoittaminen. Naihin asioihin puuttumatta aikavali

jattaminen voi johtaa merkittavaan mainehaittaan seka eettisiin
haasteisiin naista toimitusketjuista riippuvaisissa yrityksissa.

Tydolot; terveys
ja turvallisuus

Toimitusketjun tydntekijoiden tydterveyteen ja -turvallisuuteen
liittyvat mahdolliset ongelmat erityisesti raaka-aineiden, kuten
teraksen, lasin ja alumiinin, louhinta- ja tuotantoprosesseissa.
Naihin asioihin puuttumatta jattaminen voi johtaa mainehaittaan
naistd toimitusketjuista riippuvaisissa yrityksissa.

Strateginen riski

Toimitusketju

Keskipitka ja
pitka aikavali

Muut tyéhon
liittyvat oikeudet

Tyontekijoihin kohdistuvat vakavat ihmisoikeusloukkaukset
erityisesti raaka-aineiden, kuten teraksen, lasin ja alumiinin,
louhinta- ja tuotantoprosesseissa aiheuttavat maineriskin naista
toimitusketjuista riippuvaisissa yrityksissa. Ihmisoikeuslouk-
kaukset ovat tyypillisesti kurinpitotoimia ja vakivaltaa, pakko-
tyota, lapsityovoiman kayttoa, naisten oikeuksien rajoittamista,
syrjintaa sekd monimuotoisuuteen liittyvia ongelmia.

Strateginen riski

Toimitusketju

Keskipitka
aikavali
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Vuorovaikutus arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

Olennaiset vaikutukset ja riskit
liittyvat muihin kuin tydsuhteisiin
nassa ja tuotannossa. Tavoittaakseen
ensimmaiset toimijat toimitusketjun
alusta Fortacon on tyoskenneltava
jokaisen suoran toimittajan kanssa

ja ymmarrettava, miten ne toimivat
omissa toimitusketjuissaan. Fortaco
on saannollisesti yhteydessa toimit-
tajiinsa esimerkiksi saannollisesti
toistuvien keskustelujen, tyépajojen,
toimittajien itsearviointien seka tarkas-
tusten kautta. Fortaco ei kuitenkaan ole
vield ottanut vuorovaikutukseen kayt-
téon muodollista prosessia tuotanto-
2025 Fortacon vaarinkdytdsten ilmoitus-
kanava tulee ulkopuolisten sidosryhmien
kayttoon. Lisaa ilmoituskanavasta luvus-
sa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

Aktiivinen vuorovaikutus toimitusketjun
saamaan tietoa tydoloista ja tiettyjen
toimittajien hallintajarjestelmien
toteutuksesta. Tata mahdollisuutta

ei talla hetkella hyddynneta taysi-
maaraisesti, ja kun kehitamme
toimittajasuhteitamme seka tyotamme
arvoketjuun kohdistuvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallitse-
miseksi, pystymme hyodyntamaan jo
olemassa olevia kanavia.

Lisaa tietoa toimittajasuhteistamme
ja niiden kehityksesta mukaan lukien
vuorovaikutus, itsearvioinnit ja
toimittajatarkastukset on luvussa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen.
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Korjaavat toimenpiteet ja huolen-
aiheista ilmoittamisen kanavat

Pyrimme Fortacossa kasittelemaan
huolenaiheita ja niiden raportointia
tehokkain korjaustoimin, jotka vastaavat
suuruusluokaltaan ilmoituksen
aiheena olevaa tapahtumaa. Tydsken-
telemme sitoutuneesti ja vahvis-
tamme jatkuvasti prosessejamme
asianmukaisten korjaavien toimien
toteuttamiseksi vahinkoa karsineiden
kohdistunut meidan aiheuttamamme
tai myotavaikuttamamme kielteinen
vaikutus. Tama koskee omien tyonteki-
joidemme lisaksi myos arvoketjumme
henkilgita, jotka ilmoittavat Fortacoon
liittyvasta tapahtumasta tai huole-
naiheesta. Vuonna 2024 Fortacolle ei
raportoitu tapauksia, joissa YK:n liike-
elaman ja ihmisoikeuksien ohjaavia
periaatteita, ILO:n julistusta tyoelaman
perusperiaatteista ja -oikeuksista

tai OECD:n monikansallisia yrityksia
koskevia ohjeita olisi rikottu siten,

etta arvoketjun tyontekijoita olisi ollut
osallisena sen yla- tai loppupaan
arvoketjussa.

Fortacon tyontekijoita ja sidosryhmia
(mukaan lukien arvoketjun tyontekijat)
kannustetaan ilmoittamaan kaikista
huolenaiheista ja epailyista lakien
noudattamisessa. Ulkoisille sidosryh-
mille, kuten arvoketjun tyontekijoille,
Fortacon ilmoituskanava tarjoaa
taydentdvan kanavan sellaisissa
tilanteissa, joissa huolenaiheista tai
epdillyista vaarinkaytoksista ei ole
mahdollista tai tarkoituksenmukaista
ilmoittaa tavanomaisten kanavien
kautta. Vaarinkaytosten ilmoitus-

tydkalun kautta on mahdollista

tehda ilmoituksia nimettomana,
turvallisesti ja tietosuojalainsaadan-
non mukaisesti. Talla hetkella
ulkopuoliset henkilot, joilla on paasy
kanavaan, voivat tehda ilmoituksia
samoin suojauksin kuin Fortacon
tyontekijat. Vuonna 2025 ilmoitus-
kanavasta tehdaan ulkopuolisille
sidosryhmille helposti saavutettava
kanava esimerkiksi Fortacon verkko-
sivujen kautta. Lisaksi aiomme ryhtya
seuraamaan toteenndytettyjen ilmoi-
tusten osuutta ja mittaamaan talla
tavoin kanavan toimivuutta. Lisatietoa
eettisesta ohjeistostamme, ilmoitus-
kanavastamme ja siita, miten
suojelemme ilmoittajia vastatoimilta,
on luvussa G1 liiketoiminnan
harjoittamisesta.

Vuonna 2025 aiomme olennaisia
vaikutuksia ja riskeja kasittelevana
toimena laatia eettisen toimintaohjeen
toimittajille, joka asettaa selkeat
odotukset toimittajillemme seka
painottaa helposti saavutettavien
valitusmekanismien luomista niiden
tyontekijoille ja muille sidosryhmille.
Tapauksissa, joissa havaitsemme
puutteita, tulemme tekemaan yhteis-
tyota toimittajiemmme kanssa paran-
nussuunnitelmien laatimiseksi.

Mittarit ja tavoitteet

Tunnistimme kaksoisolennaisuus-
analyysissamme kolme olennaista
vaikutusta ja riskia, jotka liittyvat
ottaen raaka-aineiden louhintaan ja
tuotantoon. Tunnistamme vastuumme
ja naiden riskien kasittelyn tarkeyden,
mutta emme ole viela asettaneet

tavoitteita naihin olennaisiin aiheisiin.
Aiomme tulevaisuudessa tarkastella
olemassa olevia prosessejamme
loytadksemme kehitysmahdollisuuksia
ja suunnittelemme naiden aukko-
kohtien pohjalta tavoitteet ja toimen-
piteet arvoketjun tyontekijoihin liittyvien
olennaisten riskien lieventamiseksi.

Vaikutusten kohteena olevat
yhteisot (ESRS S3)

Toiminta- ja hallintotapamme
Fortacon olennaiset yhteisdihin
kohdistuvat vaikutukset ja riskit
liittyvat tuotteissamme kayttamiemme
materiaalien toimitusketjuun.
Rautamalmin louhintasektori voi tarjo-
ta uusia tyomahdollisuuksia maissa,
joissa on runsaasti resursseja, kuten
Brasiliassa, Australiassa ja Kiinassa,
mutta tallaisissa maissa kaivostoi-
minta on historiallisesti vaikuttanut
kielteisesti paikallisyhteisoihin ja
alkuperaiskansoihin, kuten kaivosten
laheisyydessa asuvat ja tyoskentelevat.
Pula asiallisista tyopaikoista alueella,
jossa on tuotantoa, voi johtaa kaivos-
hankkeiden puolustamiseen mahdolli-
sista muista kielteisista ymparisto- ja
sosiaalisista vaikutuksista huolimatta.

Fortacon mahdollisuudet vaikuttaa
arvoketjussa ovat rajalliset. Pyrimme
hankkimaan materiaalimme vain
luotettavilta toimittajilta, ja meidan on
ymmarrettava, miten voimme tukea,
kunnioittaa ja suojella toimitusketjuihin
liittyvien tai niiden vaikutusten
kohteena olevien yhteisojen oikeuksia.
Fortacon eettiset toimintaohjeet
ohjaavat meitd harjoittaessamme
vastuullista liiketoimintaa, huomioiden

taloudelliset, sosiaaliset ja ymparisto-
nakdkulmat, useissa maissa.

Vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisgihin
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu
kaksoisolennaisuusarvioinnissamme,
joka on kuvattu yleistieto-osiossa
ESRS 2. Kaikkia mahdollisten vaiku-
tusten alaisia yhteis6ja arvoketjun
alku- tai loppupaassa on tarkasteltu
sisaista ja ulkoista vastuullisuus- ja
toimiala-asiantuntemusta hyodyntaen
seka perehtymalla kirjallisuuteen ja
tietokantoihin, jotka sisaltavat tietoa
toimitusketjuista, teollisuudenaloista,
ihmisoikeusriskikartoituksista jne.
Olemme tunnistaneet riskeja ja
vaikutuksia, jotka kohdistuvat arvoket-
jumme alkupaahan raaka-aineiden
louhintapaikkojen ja tuotantopaikkojen
lahelld asuviin ja/tai tydskenteleviin
yhteisdihin erityisesti sellaisissa
maissa kuin Kiina, Australia ja Brasilia.
Riskeihin lukeutuvat mahdolliset
saasteista johtuvat terveysongelmat,
alkuperaiskansojen elinkeinojen ja
kulttuuriperinnon hdiriintyminen

seka tyoelamaoikeuksien loukkauk-
set kuten pakkotyd ja lapsityovoima.
Yhteisot voivat myos joutua siirtymaan
kodeistaan ja karsia ympariston
heikkenemisesta seka kaivostoimint-
aan ja teolliseen toimintaan liittyvista
sosiaalisista jannitteista. Yhteisoihin
kohdistuvat negatiiviset vaikutukset
ovat laajalle levinneita kaivos- ja
raaka-aineiden louhintateollisuudessa.

Tapamme hallita vaikutuksiamme
ja riskejamme tahtaa yhteisoihin
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kohdistuvien kielteisten vaikutusten
valttamiseen ja lieventamiseen seka
lilkkekumppanien huolelliseen valin-
taan. Kielteisia vaikutuksia voidaan
lieventaa esimerkiksi vahentamalla
ymparistohaittoja ja pilaantumista,
vuorovaikutuksella vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen kanssa
niiden oikeuksien ja kulttuuriperinnon
suojelemiseksi, vahvistamalla tyon-
tekijoiden oikeuksia ja varmistamalla
turvalliset tyoolot. Fortaco mahdollistaa
taman vahvistamalla toimitusketjun
valvontaa ja tukemalla toimittajia
ESG-vaatimusten tayttamisessa.

Sitoumuksemme ihmisoikeuksien ylla-
pitamiseen ja vuorovaikutukseen yhtei-
sOjen kanssa on kuvattu eettisessa
ohjeessamme, joka ohjaa sita, miten
kohtelemme muita, harjoitamme liike-
toimintaa ja turvaamme yritysomai-
suutemme. Eettisen ohjeemme (Code
of Conduct] ja toimittajachjeistuksemme
(Supplier Handbook) mukaisesti odo-
tamme yhtigiltd, joiden kanssa tyosken-

telemme, kansallisten lakien seka
kansainvalisten tycta ja ihmisoikeuksia
koskevien standardien noudattamista
litketoiminnassaan ja toimitusketjuis-
saan. Me Fortacolla varmistamme, etta
kunnioitamme tydelama- ja ihmis-
oikeuksia kaikessa toiminnassamme,
mutta pyrimme myos vahentamaan
haitallisten ihmisiin kohdistuvien vaiku-
tusten riskia arvoketjussamme.

Olennaisista aiheista, jotka liittyvat
Fortacon toimitusketjuissa vaikutuksen
kohteena oleviin yhteisoihin hallinnoi
konsernin vastuullisuusjohtaja yhteis-
tyossa henkilostosta (P&HR) seka
toimitusketjusta ja IT:sta vastaavien
konsernin johtoryhman jasenten
kanssa. Toimitusketjusta vastaava
yksikko on vastuussa toimittajien
sitoutumisesta ja vuorovaikutuksesta,
kun taas P&HR, jonka yksi tyontekija
on nimetty vuonna 2024 edistamaan
henkilostéomme liittyvia CSR- ja
ESG-aiheita, jakaa asiantuntemusta
vuorovaikutuksesta syrjaytyneiden

ihmisten ja paikallisten yhteisdjen
kanssa. Henkiloresurssien lisaksi
taloudellisia resursseja kohdenne-
taan tiedonkeruuseen ja -hallintaan,
auditointiin jne. liittyviin aloitteisiin.

Lisdtietoa toimittajaohjeistuksestamme
(Supplier Handbook] ja eettisesta
ohjeistostamme (Code of Conduct)
seka siita, miten niissa kasitellaan
ihmisoikeusvaikutuksia, on luvussa

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.
Yksityiskohtaisempaa tietoa ihmisoike-
uksiin liittyvista sitoumuksistamme
arvoketjussa on luvuissa ST Oma
tyévoima ja S2 Arvoketjun tyontekijat.
Politiikoissamme ei kasitella erikseen
alkuperaiskansoja. Vuonna 2024
Fortacossa ei ollut hallintaprosesseja
tai toimintatapoja liittyen vuorovai-
kutukseen materiaalien louhinnan

ja tuotannon vaikutusten kohteina
olevien yhteisdjen kanssa, ainoastaan
vuorovaikutukseen suorien toimit-
tajien kanssa. Vaikutusten kohteena
oleviin yhteisoihin liittyvat olennaiset

Osa-aihe Lyhyt kuvaus Vaikutus/ Riski /Mahdollisuus Sijainti Aikavali
. Yhteisaihin liittyvien oikeuksien loukkaukset raaka-aineiden, Lyhyt ja
Yhteisojen L o ) L . . . L
oikeudet kuten rautamalmin tai teraksen, alumiinin, kuparin, lasin ja Kielteinen vaikutus Arvoketju keskipitka
kumin louhinnassa ja tuotannossa. aikavali
Akkumateriaalien hankinta Kiinasta tukee paikallisyhteisgjen
Yhteisdjen ilmaisunvapauden rajoittamista. Ilmaisunvapautta rajoitetaan . o . Keskipitka
. . o . RO . . . Strateginen riski Arvoketju I
oikeudet Kiinassa, ja Kiina myds tukee Venajaa, joka rajoittaa ilmaisun- aikavali
vapautta vield enemman.
Maineriskit, joiden taustalla ovat yhteisdihin liittyvien
oikeuksien loukkaukset raaka-aineiden, kuten rautamalmin
. tai teraksen, alumiinin, kuparin, lasin ja kumin louhinnassa S
Yhteisojen . L . . ) . S . Keskipitka
) ja tuotannossa. Toimittajat voivat loukata oikeuksia kuten Strateginen riski Arvoketju I
oikeudet L . . . . L aikavali
asuinoikeuksia ja alkuperaiskansojen oikeuksia, yhteisot ja
sidosryhmien osallistaminen, kulttuuriperintd, uudelleensi-
joittaminen ja pakkosiirrot sekd yhteison terveys ja turvallisuus.
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vaikutukset ja riskit tunnistettiin
ensimmaista kertaa vuonna 2024
toteutetussa kaksoisolennaisuusarvi-
oinnissa, eika yleisen lahestymistavan
ja toimintaperiaatteiden, tavoitteena-
setannan ja toimintasuunnitelman
maadrittelytyo ollut prioriteetti talla
raportointikaudella.

Korjaavat toimenpiteet ja
huolenaiheista ilmoittamisen kanavat

Teemme aktiivisesti tyota parantaak-
semme kykyamme kasitella ja korjata
toimintamme haitallisia vaikutuksia
yhteisdihin. Teemme toimitusketjuun
liittyvaa tyota ensimmaisen tason
toimittajiemme kautta, joita seulomme,
arvioimme ja tarkastamme saannol-
lisesti toimittajaohjeistuksemme ja
aiheeseen liittyvien prosessien
mukaisesti. Tekemalla toimittajien
kanssa yhteistyota arvoketjun kesta-
vyyteen liittyen pyrimme lisadmaan
tietoisuutta ja lieventamaan riske-
jamme ja kielteisia vaikutuksiamme.

Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
voivat aina ilmoittaa huolenaiheistaan
ottamalla suoraan yhteytta Fortacon
paikalliseen liiketoimintayksikkdon
tai konsernitoimintoihin esimerkiksi
lilketoimintayksikoiden yhteyshen-
kiloiden kautta. Yksittaiset henkilot
voivat myos ilmoittaa luottamuksellisesti
‘Fortacon ilmoituskanavan kautta
huolenaiheistaan tai lainsaadannon
noudattamattomuudesta. Lisatietoa
ilmoituskanavastamme ja siita,

miten suojelemme ilmoittajia
vastatoimilta, on luvussa G1 liiketoi-
minnan harjoittamisesta.

Mittarit ja tavoitteet

Paavisiomme on toimia tavalla, jonka
kielteiset vaikutukset arvoketjumme
yhteisdihin ovat mahdollisimman
vahaisia ja myonteiset vaikutukset
mahdollisimman suuria. Vaikka
Fortaco ei vield vuonna 2024 asettanut
erityisia tavoitteita tai toimintasuun-
nitelmia, jotka liittyvat suoraan vaiku-
tusten kohteena oleviin yhteisoihin
kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin
ja riskeihin, ymparistoon liittyvissa
osioissa ja S2 osiossa mainitusta
toiminnallamme on vaikutuksia
pitemmalla toimitusketjun alkupaassa
ja vievat meidat lahemmaksi visiomme
vaikutusalaan kuuluvista yhteistoista.
Esimerkiksi kielteisten vaikutusten
hallinnalla ja myonteisten vaikutusten
edistamiselld, mukaan lukien jarjest-
elmallinen ymparistovaikutusten
vahentaminen ja kestavyyteen liittyva
vuorovaikutus toimittajien kanssa, on
laajempia vaikutuksia.
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HALLINTOTAPA

Liiketoiminnan
harjoittaminen (ESRS G1)

Toiminta- ja hallintotapamme
Liiketoiminnan harjoittamista ohjaavat
sovellettava lainsaadanto, Fortacon
arvot, eettinen ohjeisto (Code of
Conduct) seka useat Fortaco-
konsernin johtoryhman hyvaksymat
politiikat. Olemme sitoutuneet
toimimaan yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden mukaisesti,
ja vaadimme samaa lilkkekumppa-
neiltamme. Eettisen ohjeistomme

ja menettelytapaohjeiden avulla
pyrimme yllapitamaan tervetta ja
rehellista yrityskulttuuria, jossa
kaikille tyontekijoille tarjotaan
ohjausta liittyen Fortacossa toivottuun
kayttaytymiseen seka toimintaan
sidosryhmien kanssa. Ohjeistossa
kasitellaan esimerkiksi oikeuden-
mukaista lilketoimintaa, lahjonnan

ja korruption torjuntaa, poliittisten
paatoksentekijoiden ja virkamiesten
kanssa tyoskentelya, edustamista seka
epailtyjen vaarinkaytosten raportointia.
Ohjeiston noudattamista valvoo
konsernin lakiasiainjohtaja, ja siita
raportoidaan hallitukselle.

Vuonna 2024 Fortaco ryhtyi toteutta-
maan uusia lainmukaisuuspolitiikkoja
lahjonnan ja korruption torjuntaan,
vaarinkdytosten ilmoittamiseen,
kilpailulainsaadannon noudattami-
seen, tietosuojaan ja kaupankaynnin
saantojen noudattamiseen liittyen.

Eettinen ohjeisto seka muita menettely-
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tapaohjeita paivitettiin vastaamaan
lainsaadanndssa ja yhtion toiminta-
strategioissa tapahtuneita muutoksia.
Korruption ja lahjonnan vastainen
kantamme on kirjattu eettiseen ohjeis-
toomme, ja lahjonnan ja korruption
torjuntapolitiikassamme kerrotaan
saannot lahjonnan ja korruptioriskien
ennaltaehkdisemiseen ja havaitsemi-
seen toiminnassamme. Lahjonnan ja
korruption vastainen politiikka sisaltaa
yksityiskohtaiset ohjeet, joiden mukai-
sesti lilketoimintaa voidaan harjoittaa
lapinakyvasti ja rehellisesti

lahjojen, vieraanvaraisuuden tai
muiden etuisuuksien tarjoamisen

ja vastaanottamisen yhteydessa.
Elainten hyvinvointi ei talla hetkella
sisally politiikkoihimme, silla sita ei
nahda yhtion toiminnalle olennaisena.
Tilanteissa, joissa elaimia on
mukana, noudatamme eurooppalaista
lainsaadantoa ja suosituksia.

Fortaco toteuttaa sisaisia tarkastuksia
saanndllisesti. Sisdiset tarkastukset
kohdistuvat esimerkiksi hallintota-
paan, laatuun, hankintaan, tietotek-
niikka valvontaan seka myyntiin
liiketoimintayksikkdotasolla ja vaiku-
ttavat valillisesti kestavyysaiheisiin.
Tulevaisuudessa kestavyys tulee
olemaan omana aiheenaan sisdisessa
tarkastuksessa, mutta vuonna 2024
talle ei viela ollut aikataulusuunni-
telmaa. Sisainen tarkastus on riippu-
maton ja objektiivinen varmennus-

ja konsultointitoimi, jonka avulla
arvioidaan, toimivatko Fortacon
prosessit ja toiminnot odotetulla taval-
la. Sisainen tarkastus arvioi Fortacon
riskienhallinnan, sisaisen valvonnan ja
hallinnollisten prosessien toimivuutta

ja tehokkuutta. Sisaisen tarkastuksen
toimenpiteita toteutetaan havaittujen
tarpeiden perusteella, ja ne kattavat
eri riskityypit ja liilketoiminnan proses-
sit. Rilppumattomuus varmistetaan
siten, etta tulokset raportoidaan
suoraan hallitukselle. Lisaksi sisdinen
tarkastus raportoi toimivalle johdolle
paivittaisissa hallinnollisissa asiois-
sa. Objektiivisuus mahdollistetaan
puolueettomuudella ja eturistiriitoja
valttamalla.

Vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu
kaksoisolennaisuusarvioinnissamme,

joka on kuvattu osiossa Kaksoisolen-
naisuusarviointi luvussa ESRS 2.

Yrityskulttuuri

Tyontekijoiden on suoritettava
eettisen ohjeiston (Code of Conduct)
verkkokurssi aloittaessaan yhtiossa

ja sen jalkeen vahintdan joka toinen
vuosi. Eettinen ohjeisto ja verkkokurs-
simoduuli paivitettiin vuonna 2024. Ne
kattavat keskeiset eettisen ohjeiston
periaatteemme ja kuvaavat parhaita
lilketoiminnan kestavyyteen

liittyvia kaytantoja.

Fortacon verkkokurssiportaalissa on
saatavilla monia eri koulutuksia useilla
kielilla. Nama liittyvat esimerkiksi

sisapiiritietoon, kestavyysraportointi-
direktiiviin (CSRD), ajanhallintaan ja
ristiriitatilanteiden ratkaisemiseen.
Koulutamme henkiléstéamme myds
paikallisesti lahiopetuksessa tai
verkossa esimerkiksi paloturvallisuu-
teen, tunnedlyyn ja mielenterveyteen
liittyvissa aiheissa. Tullessaan taloon
uudet tyontekijat saavat tietoa Fortacon
lilketoiminnasta ja toimintatavoista.
Tuemme henkilokohtaista kehitysta

ja hyvinvointia koko tydsuhteen ajan
tarjoamalla hyvien ty6olosuhteiden
lisaksi tehtavakohtaista koulutusta.
People & HR -tiimi seuraa saanndllisesti
verkkokurssien ja lahiopetuksen
suorittamista ja raportoi siita
konsernin johtoryhmalle.

Vaikutus/ Riski /

taysin arvoketjun riskienhallintaprosesseihin.

Osa-aihe Lyhyt kuvaus Mahdollisuus Sijainti Aikavali
Yrityskauppojen ja integraatioiden keskelld yhtendisen Keskipitks ia
Yrityskulttuuri yrityskulttuurin rakentaminen vastuullisuusasioissa on Strateginen riski Oma toiminta o p J )
pitka aikavali
haaste.
Paine lainsaadannosta ja sidosryhmilta kasvaa, ja Keskinitks ia
Yrityskulttuuri uusia taitoja tarvitaan vaadittavan kestavyysosaamisen Strateginen riski Oma toiminta itk apikav'zijli
yllapitamiseksi. P
Toteutunut ESG-riski voi aiheuttaa merkittavaa maine- Keskipitks ia
Yrityskulttuuri haittaa Fortacolle. ESG-riskien arviointi tulisi sisallyttaa Strateginen riski | Arvoketju, alkupaa P )

pitkd aikavali

Suhteet toimittajiin

Pienilld ja keskisuurilla toimittajilla ei yleensd ole tietoa
tai resursseja kestavyysasioista huolehtimiseen.

Strateginen riski

Keskipitka ja

Arvoketju, alkupaa pitka aikavali

konsernitasolla.

Fortacon toimitusketjut ovat pitkid, ja raaka-aineet Lyhyt ja

Korruptio ja lahjonta | saattavat olla lahtdisin maista, joissa korruptio on osa Strateginen riski | Arvoketju, alkupaa keskipitka
kulttuuria. aikavali

Toimittajien ESG-vaatimusten, vaatimustenmukaisuuden . R

- . ) . Strateginen . Keskipitka
Suhteet toimittajiin | valvonnan ja kehityksen parantaminen Fortacossa . Arvoketju, alkupaa I
mahdollisuus aikavali
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Fortacon vaarinkaytdsten ilmoitus-
kanava tukee sitoutumistamme
rehelliseen liiketoimintaan, ja kanava
tulee vuoden 2025 aikana myds ulko-
puolisten sidosryhmien kayttéon.

Se on talla hetkelld kaytettavissa
kymmenella eri kielella Fortacon
intranetissa. Vaarinkaytosten ilmoit-
tajien suojelu on kuvattu eettisessa
ohjeistossamme ja vaarinkaytosten
ilmoittamisen politiikassamme.
Fortacon ilmoituskanavassa vaarin-
kaytoksesta voi ilmoittaa nimettomana
ja turvallisesti. Olemme sitoutuneet
suojelemaan ilmoittajia sovellettavien
lakien mukaisesti. Meilla on kaytos-
samme vakiomenettelytapa, jolla
varmistamme, etta ilmoitukset tutki-
taan perusteellisesti ja objektiivisesti.

Suhteet toimittajiin

Yritysvastuu on kiintea osa Fortacon
toimitusketjun hallintaa. Pyrimme
rakentamaan suhteita, jotka perustuvat
rehellisyyteen, reiluuteen, lapinakyvyy-
teen ja molemminpuoliseen luotta-
mukseen koko toimitusketjussamme.
Osana toimitusketjun kehittamisohjelmaa
Fortaco on luonut menetelmat liike-
kumppanien valinnalle, hyvaksynnalle
ja tarkastukselle.

Toimittajien valinta- ja arviointivai-
heessa Fortaco voi toteuttaa erilaisia
tarkastuksia toimittajan kyvykkyyksien
arvioimiseksi. Toimittajan, joka ei
alkuarvioinnissa tayta vaatimuksia,
voidaan antaa kehittaa toimintasu-
unnitelmia mahdollisten puutteiden
korjaamiseksi ja pyytaa sitten uutta
tarkastusta naiden suunnitelmien
toteutuksen todentamiseksi. Tarkas-
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tamme tarvittaessa myos alihankki-
joiden kriittisid prosesseja varmistaak-
semme, ettd asianmukaista valvontaa
toteutetaan koko toimitusketjussa.
Tarkastuskaavakkeessa on kysymyksia
esimerkiksi laadusta, terveydesta ja
turvallisuudesta seka ymparistdasioista.

Tarkastelemme ja kehitamme tarkas-
tusprosessejamme ja -kaavakkeit-
amme saannollisesti, ja paivitamme
niitd parhaillaan kattamaan
kestavyysasiat laajemmin, jotta
ihmisoikeuksien ja ilmastonmuutoksen
kaltaiset aiheet voidaan sisallyttaa
tarkastukseen. Fortaco toteuttaa
toimittajaseulonnat yhteistyossa
toimittajien kanssa, kun taas tarkas-
tuksessa Fortacon kumppanina on
kolmannen osapuolen edustaja.

Toimittajaehdoissamme kuvataan
kaikkien toimittajasuhteiden ja kanssa-
kaymisen perusta ja viitataan myos
Fortacon eettiseen ohjeistoon ja toimit-
tajakasikirjaan (Supplier Handbook].
Edellytdamme toimittajiltamme kaikkien
soveltuvien lakien ja sdannosten seka
hyvan lilketoimintatavan noudattamista.
Kannustamme toimitusketjumme
toimittajia asettamaan vastaavat
vaatimukset myos omille toimittajilleen
ja toteuttamaan vastuullista liiketoi-
mintatapaa arvoketjun alkupaasta
alkaen koko toimitusketjussa.

Toimittajasopimuksemme edellyttavat
toimittajia sitoutumaan Fortacon
eettiseen ohjeistoon seka noudatta-
maan lainsaadantoa menettelytapa-
ohjeidemme mukaisesti. Lisaksi
toimittajasopimuksemme sisaltavat
ymparistoon ja yhteiskuntaan liittyvia

vaatimuksia. Ymmarramme
mahdolliset kestavyysriskit toimi-
tusketjussamme, ja tama ohjaa
hankintatoimintaamme. Suorituksen
arvioimisessa ja mahdollisten aukko-
kohtien tai kielteisten vaikutusten
tunnistamisessa kaytamme riskiseu-
lontojen yhdistelmaa eli laajennettuja
riskiseulontoja, joita voidaan
toteuttaa seka ennen sopimuksen
allekirjoittamista etta sen jalkeen.

Toimittajasopimuksiin liitetaan yleiset
toimitusehdot, mukaan lukien tiedot
maksuehdoista. Yleisia sopimusehtoja
sovelletaan, ellei toisin sovita tai
maarata pakottavassa lainsaadan-
nossa asiaan kuuluvalla lainkaytto-
alueella. Joissakin tapauksissa
maksuehtoja voidaan muuttaa siten,
etta ne eroavat yleisista toimitus-
ehdoista. Myohastyneiden maksujen
estamiseksi Fortacolla on riittavat
taloudelliset jarjestelmat ja sisdinen
valvonta, jonka kautta kaikkien

toimittajien ja laskujen on kuljettava.

Pyrimme kehittamaan jatkuvasti
suhteitamme toimittajiin ja
liilkekumppaneihin parantamalla
due diligence -prosessejamme,
paivittamalla seulonnoissa kaytettya
riskimallia, yndenmukaistamalla
seulontaprosesseja ja vahvistamalla
kestavyyden huomiointia,
itsearvioinneilla seka toteuttamalla
toimittajatarkastuksia. Olemme
sitoutuneet jatkuvaan parantamiseen
ja ndemme suuria mahdollisuuksia
ja vastuun kestavyyden sisallyttami-
sessa osaksi tyotamme toimitus-
ketjujen kanssa.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruption ja lahjonnan vastainen
kantamme on kirjattu eettiseen
ohjeistoomme. Vuonna 2024 julkai-
simme lahjonnan ja korruption torjun-
tapolitiikan, jossa kerrotaan saannét
lahjonnan ja korruptioriskien ennalta-
ehkaisemiseen ja havaitsemiseen
toiminnassamme. Politiikka ohjaa
ilmoittamaan syytokset ja epailyta-
paukset konsernin Legal-toiminnolle,
joka kaynnistaa tutkimusprosessin
tiedottamalla asiasta asiaankuulu-
ville elimille, kuten yhtion johdolle ja
tarvittaessa viranomaisille ja ulko-
puolisille kumppaneille tapauksen
puolueettoman ja erillisen tutkinnan
suorittamiseksi. Lahjonnan ja
korruption vastainen politiikka sisaltaa
yksityiskohtaiset ohjeet, joiden mukai-
sesti lilketoimintaa voidaan harjoittaa
lapinakyvasti ja rehellisesti lahjojen,
vieraanvaraisuuden tai muiden
etuisuuksien tarjoamisen ja vastaanot-
tamisen yhteydessa. Varovaisuutta on
noudatettava erityisesti, kun ollaan
tekemisissa yritysjohtajien ja paatok-
senteosta vastaavien henkiloiden,
kuten myynnin, hankinnan ja toimitus-
ketjun hallinnan vastuuhenkiloiden,
seka viranomaisten kanssa. Fortacon
koko henkildston, mukaan lukien
riskitoimintojen jokainen tyontekija,
on osallistuttava pakolliseen lahjon-
nan ja korruption torjuntakoulutuk-
seen, jonka jarjestavat yhteistyossa
konsernin Legal- ja People & HR
-toiminto.

Olemme tunnistaneet tarpeen tarkastaa
toimittajamme usean eri aihepii-
rin ndkokulmasta. Nykyisellaan

seulomme padasiassa pakotteiden ja
valtiollisten valvontalistojen perusteella,
mutta tutkimme, miten voisimme
sisallyttaa prosessiin myds eettiseen
toimintaan, lakien noudattamiseen
seka lahjonnan ja korruption torjun-
taan liittyvat seulonnat. Ennen kuin
solmimme korkean riskin kumppan-
uuksia, kuten yhteisyrityksia, tai
ostamme yrityksen, teemme laajan
due diligence -selvityksen, joka kattaa
laajan valikoiman eri aihealueita,
mukaan lukien kestavyys. Seulontap-
rosessin avulla voimme tutkia, miten
mahdolliset liikekumppanit ennalta-
ehkaisevat, havaitsevat ja kasittelevat
korruptio- tai lahjontasyytoksia tai
-tapauksia.

Fortacon tyontekijoita ja sidosryhmia
kannustetaan ilmoittamaan kaikista
eettisen normiston huolenaiheista

ja epadillyista lakien noudattamatta
jattamisistd. Fortacon tyontekijoita
kehotetaan ottamaan yhteytta esihen-
kiloonsa tai paikalliseen People & HR
-tiimiin, jos heilla on huolenaiheita.
On myds mahdollista ottaa yhteytta
ylempaan esihenkiloon tai lakiasi-
ainjohtajaan. Lisaksi Fortacolla on
ilmoituskanava, joka toimii varhaisena
varoitusjarjestelmana riskien
vahentamiseksi ja rikkomuksia seka
epailtyja vaarinkaytoksia koskevien
ilmoitusten kasittelemiseksi. Ilmoi-
tuskanava tarjoaa taydentavan
kanavan sellaisissa tilanteissa,
joissa huolenaiheista tai epaillyista
vaarinkaytoksista ei ole mahdollista
tai tarkoituksenmukaista ilmoittaa
tavanomaisten kanavien kautta.
Vaarinkaytosten ilmoitustyokalu

on hankittu kolmannen osapuolen
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palveluntarjoajalta, ja sen kautta

on mahdollista tehda ilmoituksia
nimettémana, turvallisesti ja tietosuo-
jalainsdadannon mukaisesti. Ilmoitus-
kanava tulee jatkossa palvelemaan
myds ulkopuolisia sidosryhmia.
Fortaco on sitoutunut suojelemaan
vaarinkaytosten paljastajia soveltuvien
lakien mukaisesti. Fortacon Whistle-
blowing-tiimilla on paasy ilmoituksiin,
ja se takaa niiden asianmukaisen
kasittelyn, arvioinnin ja eskaloinnin
vaarinkaytosten raportointipolitiikan
mukaisesti.

Eettisen lilketoiminnan harjoittaminen
lahtee yhtion sisalta, joten vuonna
2025 keskitymme Fortacon tyonteki-
joiden oikeudelliseen koulutukseen
uusien lainmukaisuuspolitiikkojen,
kuten lahjonnan ja korruption torjun-
tapolitiikan, vaarinkaytosten rapor-
tointipolitiikan, kilpailulainsaadannon,
tietosuojan ja kaupankaynnin saantojen
noudattamispolitiikan pohjalta.

Mittarit ja tavoitteet

Olemme Fortacossa asettaneet
tavoitteita ja mittareita liikketoiminnan
harjoittamisen ja eettisen toiminnan
mittaamiseksi. Nama liittyvat
yrityskulttuuriimme ja ulottuvat
my0s toimitusketjuun. Valvomme ja
varmistamme, etta kaikki tyonteki-
jamme suorittavat eettisen ohjeiston
koulutuksen aloittaessaan yhtiossa
ja sen jalkeen vahintaan joka toinen
vuosi. Tavoitteenamme on myds, etta
pitkalla aikavalilla, vuoteen 2030
mennessa, 80 prosenttia suorista
toimittajistamme on sitoutunut
Fortacon eettisiin ohjeisiin. Vuonna
2024 muodollisesti sitoutuneiden
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toimittajien lukumaaraa ei ollut
saatavilla, ja Fortaco arvioi perusarvon
vuoden 2025 aikana. Vuonna 2024
Fortacolla ei ollut toimittajia korkean
korruptioriskin maissa, ja aiomme
selvittaa sopivia tavoitteita riskien
pienentamiseksi.

Fortacon ilmoituskanavassa tehdyt
ilmoitukset voivat kattaa monen-
laisia tapauksia, kuten lahjontaan,
petokseen ja muuhun asiattomaan
tai laittomaan toimintaan liittyvia
syytoksia. Jokainen ilmoitus tutkitaan
perusteellisesti ja objektiivisesti.
Vuoden 2025 aikana Fortaco jatkaa
ilmoituskanavan kehittamista ja
toteennayttosuhdeluvun seurantaa
arvioidaksemme kanavan asian-
mukaista kayttoa. Yksikdaan vuonna
2024 ilmoitetuista tapauksista ei ollut
lilketoimintamme kannalta kriittinen
tai aiheuttanut oikaisuja tilinpaatok-
seemme. Yksikaan tapauksista ei
johtanut tuomioon Fortacolle.

Kestdvan ja eettisen liiketoiminnan
hallinnointia Fortacon toimitusket-
jussa valvotaan toimittajaseulonnoin,
arvioinnein ja tarkastuksin. Suoritettujen
toimittajaseulontojen ja due diligence
-toimien lukumaara maaraytyy
vuosittaisten hankintaprioriteettien
perusteella.

Vuonna 2024 Fortaco ei saanut
sakkoja tai tuomioita lahjonnan tai
korruption torjuntaan liittyvien lakien
rikkomisesta.

Vuonna 2024 Fortacolla kesti keski-
maarin 66-69 paivaa maksaa lasku
siita hetkesta, kun Fortaco on

vastaanottanut laskun tai kun sovittu
hankinta on toimitettu kokonaisuudes- maksuehtoihin. Valitun otoksen
saan. Maksut kasitelldan Fortaco- perusteella arvioimme, etta 20 %
konsernin maksuja koskevan toiminta- ~ maksuista on linjassa sopimusten
ohjeen mukaisesti. Ellei toisin sovita maksuehtojen kanssa. Fortaco ei ole
tai maarata pakottavassa lainsaadan- osallisena mydhastyneita maksuja
nossa asiaan kuuluvalla lainkaytto- koskevissa oikeusprosesseissa.
alueella, normaali maksuehto

Fortacon yleisissa toimitusehdoissa

on keskimaarin 63 paivaa kaikissa

keskeisissa toimittajakategorioissa.

Pienempien toimittajien kohdalla

maksuehtoja voidaan arvioida

tapauskohtaisesti, ja ne voivat

poiketa yleisista ehdoista. Fortacon

sopimusmaksuehtojen kehitysta

seurataan saannollisesti. Vuonna

2024 yhtidssa ei kuitenkaan seurattu

saannonmukaisesti maksuja suhteessa

Korruptio- tai lahjontatapaukset Yksikko 2024
Tuomioiden lukumaara Lukumaara 0
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta € 0
madratyt sakot
Eettiseen ohjeistoon liittyva koulutus
Tyontekijat, joiden on suoritettava eettinen ohjeisto -koulutus % 100
Tyontekijat, jotka ovat suorittaneet eettinen ohjeisto -koulutuksen % 100

Laskentaperiaatteet
Tuomiot
Lahjonta- tai korruptiotuomioihin Fortacolle johtaneiden tapauksien

kokonaismaara tilikauden aikana.

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maéarétyt sakot
Tuomioihin liittyvien sakkojen kokonaismaara euroina tilikauden aikana.

Eettiseen ohjeistoon liittyva koulutus
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KESTAVYYSRAPORTIN LIITETIEDOT

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista
(ESRS 2 GOV-4)

Seuraava taulukko antaa yleiskatsauksen siita, missa kestavyysraportissamme
kerromme due diligence -prosessistamme.

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat Kohdat kestavyysselvityksessa
a) Due diligence -prosessin sisallyttdminen ESRS 2
hallintoon, strategiaan ja liikketoimintamalliin ESRS G1
b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien ESRS 2
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence ESRS S1, S2, S3
-prosessin keskeisissa vaiheissa ESRS G1
ESRS 2
c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ESRS E1, E2, E4, E5
ja arviointi ESRS S1, S2, S3
ESRS G1
ESRS 2
d) Toimien toteuttaminen kyseisten ESRS E1, E2, E4, ES
haitallisten vaikutusten torjumiseksi ESRS S1, 52, S3
ESRS G1
ESRS 2
e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden ESRS E1, E2, E4, E5
seuranta ja viestinta ESRS S1, 52, S3
ESRS G1
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Luettelo EU:n lainsdadannosta johdetuista monialaisten ja
aihekohtaisten standardien tietopisteistd (ESRS 2)

Seuraavassa taulukossa on lueteltu kaikki muusta EU:n lainsaadannosta
johdettujen monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteet.

Lisdys B: Luettelo EU:n lainsaadanndsta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

Viittaus Viittaus

Tiedonanto- - . tiedonanto- Viittaus . Viittaus EU:n Pakollinen tai .

. Tietopiste . R vertailuarvo- . .. . Sivu
vaatimus velvoite- pilariin 3 ilmastolakiin olennainen

asetukseen
asetukseen

ESRS 2 GOV-1 21 (d) Hallituksen sukupuolijakauma X X Kylla 48
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus X Kylla 92
ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista X Kylla 92
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan X X X Ei sovellettavissa
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan X X Ei sovellettavissa
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan X X Ei sovellettavissa
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvdan toimintaan X Ei sovellettavissa
ESRS E1-1 14 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa X Kylla 65
ESRS E1-1 16 (g) Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset X X Kylla 65
ESRS E1-4 34 Kasvihuonekaasupédastdjen vahennystavoitteet X X X Kylla 67-68

ESRS E1-5 38 Fos_.su.l|5|sta lah_te|sta peralsm olev_an“ e‘rlwerglan kulutus eriteltyna lahteiden mukaan « Ei sovellettavissa
[vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)

ESRS E1-5 37 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma X Kylla 70
ESRS E1-5 40-43 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilld aloilla X Kylla 70
ESRS E1-6 A Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispadstot X X X Kylla 68
ESRS E1-6 53-55 Kasvihuonekaasujen bruttopdastojen intensiteetti X X X Kylla 70
ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset X Ei olennainen

ESRS E1-9 66 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille X Vaiheittain kayttoon

Rahallist ittely akuutin ja k isen fyysi iski kaan; Sellaist P,
ESRS E1-9 66 (al; 66 (c) ana’isten maarien entiely axulitin ja kroonisen yysisen risxin mukaan; se aisten X Vaiheittain kayttoon
merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski

ESRS E1-9 67 (c) Yrityksen kiinteistoomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain X Vaiheittain kayttéon

ESRS E1-9 69 Ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa X Vaiheittain kayttoon
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Lisdys B: Luettelo EU:n lainsaadanndsta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

Viittaus Viittaus
Tiedonanto- . . tiedonanto- Viittaus . Viittaus EU:n Pakollinen tai .
. Tietopiste L . vertailuarvo- . .. . Sivu
vaatimus velvoite- pilariin 3 ilmastolakiin olennainen
asetukseen
asetukseen
Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperdan paatyvan epdpuhtauden maars, joka mainitaan
ESRS E2-4 28 E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien padstdja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) X Kylla 73
liitteen Il luettelossa
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja mertenvluonnonvarat X Ei olennainen
ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E3-1 14 Merien ja valtamerten kestavyys X X Ei olennainen
ESRS E3-4 28 (c) Kierratetyn javuudelleenkdytetyn veden kokonaismaara X Ei olennainen
ESRS E3-4 29 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna X Eiolennainen
ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (ali X X X Kylla 74-75
ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (b) X X Kylla 74-75
ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (c] X X Kylla 74-75
ESRS E4-2 24 (b) Kestdvat maata tai maataloutta koskevatkaytdannot tai toimintaperiaatteet X X Ei olennainen
ESRS E4-2 24 (c) Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet X Eiolennainen
ESRS E4-2 24 (d) Metsdkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet X X X Ei olennainen
ESRS E5-5 37 (d) Kierrattamaton jate X X X Kylla 78
ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate X Kylla 78
ESRS 2- SBM3 - S1 14 (f) Pakkotyotapausten riski X Kylla 79
ESRS 2- SBM3 - S1 14 (g) Lapsityévoimatapausten riski X Kylla 79
ESRS S1-1 20 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X X X Kylla 79
ESRS S1-1 21 Kansa.u_nvahsen t}IOJ.zAarJeuston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat « « Kyl 80
due diligence -kaytannot
ESRS S1-1 22 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet X Kylla 81,82
ESRS S1-1 23 Tyotapaturmien ehkdisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma X X Kylla 80-81
ESRS S1-3 32 (c) Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat X X Kylla 82
ESRS S1-14 88 (b) and (c] | Kuolemantapausten lukumaaré ja tydtapaturmien lukumaars ja osuus X X Kylla 85
Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen .
ESRS S1-14 88 (e) e - X Kylla 85
pdivien maara
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Lisdys B: Luettelo EU:n lainsaadanndsta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

Viittaus -
. i . Viittaus B i )
Tiedonanto- . i tiedonanto- Viittaus ) Viittaus EU:n Pakollinen tai )
i Tietopiste . L vertailuarvo- i B ) Sivu
vaatimus velvoite- pilariin 3 ilmastolakiin olennainen
asetukseen
asetukseen
ESRS S1-16 97 (a) Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero X X X Eiolennainen
ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka Ei olennainen
ESRS S1-17 103 (a) Syrjintatapaukset X Kylla 84
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n .
ESRS S1-17 104 (a) . . N X X Kylla 84
periaatteiden noudattamatta jattaminen
ESRS 2- SBM3 - S2 11 (b) Huomattava lapsityovoiman tai pakkotyon kayton riski arvoketjussa X Kylla 85
ESRS S2-1 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Kylla 85
ESRS S2-1 18 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet X Kylla 85-86
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n .
ESRS S2-1 19 o . e X X Kylla 86
toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kéasittelemia aiheita koskevat .
ESRS S2-1 19 . o X Kylla 85
due diligence -kadytannot
ESRS S2-4 36 Arvoketjun alku- ja loppupdahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Kylla 86
ESRS S3-1 16 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Kylla 87
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden .
ESRS S3-1 17 ) e . e X X Kylla 87
tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Kylla 88
ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet X Ei olennainen
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n ) .
ESRS S4-1 17 T . o X X Ei olennainen
toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Ei olennainen
ESRS G1-1 §10 (b) Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus X Kylla 90-91
ESRS G1-1 §10 (d) Vaarinkaytosten paljastajien suojelu X Kylla 90-91
ESRS G1-4 §24 (a) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot X X Kylla bl
ESRS G1-4 §24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit X Kylla 91
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Luettelo noudatetuista ESRS-vaatimuksista

Seuraavassa taulukossa on lueteltu kaikki ESRS-tiedonantovaatimukset ESRS
2 standardissa, seka Fortacon kannalta olennaiset aihekohtaiset standardit.
Aihekohtaiset standardit E3 ja S4 ovat olennaisuusrajamme alapuolella ja jatetty

taulukosta pois.

ESRS-vaatimus

ESRS2 Yleiset vaatimukset

BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperiaatteet 48
BP-2 Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot 48
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 48
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestdvyysseikat 48-49
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin 49
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 49
GOV-5 Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 49
SBM-1 Markkina-asema, strategia, liilketoimintamalli(t] ja arvoketju 50, 53
SBM-2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamalli(e]n kanssa 50-51
SBM-3 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 50, 55-59
IRO-1 Yrityksen kestdvyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 51-52
IRO-2 Yrityksen kestdvyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 54
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Ymparisto

ESRS E1 Ilmastonmuutos
ESRS 2, GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdaminen kannustinjarjestelmiin 49
E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma 65
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa 65
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 65-66
E1-2 Ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 66-67
E1-3 Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 66
E1-4 Ilmastonmuutoksen hillintddn ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 67-68
E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 70
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopdastot ja kokonaispaastot 68
ESRS E2 Pilaantuminen
ESRS 2, IRO 1 Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 72
E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 72
E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit 72
E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet 73
E2-4 Ilman, veden ja maaperan pilaantuminen 73
E2-5 Huolta aiheuttavat aineet ja erityista huolta aiheuttavat aineet 73
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Ymparisto

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
E4-1 Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa 74
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa 74-75
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien, riippuvuuksien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 74-75
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet 74
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit 75
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet 75
ESRS E5 Kiertotalous
ESRS 2, IRO-1 J!Zu;/fvtizi;Tispurrossseizgeli(:tygtédnja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- 50, 75
E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 75
E5-2 Resurssien kayttodn ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit 76
E5-3 Resurssien kayttodn ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 77
E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset 77
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 78

FORTACO Vuosikertomus 2024

98



Sosiaalinen vastuu

ESRS S1 Oma tydvoima
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 50, 79
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa 79-80
S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteettunnistamis- ja arviointiprosesseista 80-82
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja tyontekijoiden edustajien kanssa 80-82
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle tydvoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi 80-82
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan ty6voimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten 80-82
mahdollisuuksien hydédyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus
E4-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan 83
S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet 83-84
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit 84-85
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 85
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 84
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Sosiaalinen vastuu

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 50
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa 86
52-1 Arvoketjun tyontekijdihin liittyvat toimintaperiaatteet 86
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa 86-87
S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 87
S2-4 Arvoketjgn ty'drjntekijéihin kohdistuvjin olennais_iin risk_eihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lé’é_hestyn_wistavat arvoke_tjun t_yéntekijb’ih_in kohd.ist_uvien _olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten 87
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuusolennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus
S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitte 87
ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 50
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa 87-88
S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvat toimintaperiaatteet 87-88
S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa 88
S3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteisoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 88
$3-4 Vaik_utustgn koh_teena oleyiin yhteis'dihi_n kohd_istuviin olenna_isiin r_iskeihin liit_tyviin tqin’_ﬂin ryhtyminen ja lahestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuvien olennaisten riskien 88
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
S3-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet 88
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Hyva hallinto

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 48
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 51-54
G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 89-90
G1-2 Suhteet toimittajiin 90
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 90-91
G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset 21
G1-6 Maksukaytannot 91
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KONSERNITILINPAATOS
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
LIIKEVAIHTO 2.1. 356 471 373 838
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3. 2994 1942
Valmistus omaan kayttoon 469 659
Materiaalit ja palvelut 2.2, -205 670 -232 158
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 2.6. -103 907 -85 997
Liiketoiminnan muut kulut 2.4, -42 804 -40 975
Poistot ja arvonalentumiset 4.5./4.6./4.7. -31 740 -16 349
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -24 187 959
Rahoitustuotot 5.4. 3214 3400
Rahoituskulut 5.4. -27 455 -19 892
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4.2, 557
Tappio osakkuusyhtidosuuden luovutuksesta 4.2, -657
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA -48 428 -15 632
Tuloverot 2.8. - -4.277
RAPORTOINTIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -48 538 -19 909
Muut laajan tuloksen erat

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot etuuspohjaisista jarjestelyistd -55

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa, verovaikutus huomioiden -55

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot ulkomaisista yksikdista 215 1865
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa, 215 1865
verovaikutus huomioiden

Muut laajan tuloksen erat yhteensa, verovaikutus huomioiden 160 1865
RAPORTOINTIKAUDEN LAAJA TULOS -48 378 -18 043
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Voiton/tappion jakautuminen

Emoyhtion omistajille -48 536 -19 928
Maéaraysvallattomille omistajille -3 19
Tilikauden voitto (tappio) -48 538 -19 909
Laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 2.5. -48 377 -18 070
Madraysvallattomille omistajille -2 27
Tilikauden laaja tulos -48 378 -18 043
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta (tappiosta) laskettu osakekohtainen tulos

Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, euroa -48,5 -19,9
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Konsernitase

1000 EUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 4.7. 47 043 51088
Liikearvo 4.8. 20976 20976
Aineelliset hyodykkeet 4.5. 87028 98 358
Kayttdoikeusomaisuuserat 4.6. 47152 12 367
Myynti- ja muut saamiset seka rahoitusvarat 5.3. 5682 1988
Saaminen eldkejarjestelyista 2.7. 681 629
Laskennalliset verosaamiset 2.9. 4 804 5118
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 213366 190 525
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 3.1. 37 683 50137
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.2. 20 480 30599
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 2.1. 1479
Tuloverosaaminen 2.8. 1695 1461
Rahavarat 5.7. 32034 32420
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 91892 116 096
MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT 1000

VARAT YHTEENSA 306 258 306 621
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Konsernitase

1000 EUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepadoma 5.6. 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5.6. 105178 95178
Muuntoerot 5.6. 2741 2527
Kertyneet voittovarat 5.6. -75 467 -26 757
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 32531 71028
Maaradysvallattomien omistajien osuus 103
OMA PAAOMA YHTEENSA 32531 71131
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 2.9. 17 895 18 495
Lainat 5.5. 127 394 101013
Lainat lahipiirilta 3.3. 6 441 5000
Muut velat 3.3. 5372 5485
Vuokrasopimusvelat 4.6 37175 8807
Varaukset 3.4. 1494 1272
Eldkevelvoitteet 2.7. 3003 3674
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 198 773 143746
LYHYTAIKAISET VELAT

Lainat 3.3. 6881 6352
Ostovelat ja muut velat 3.3. 59 496 79 529
Vuokrasopimusvelat 4.6 7 581 4020
Varaukset 3.4. 860 1141
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 3.3. 208
Tuloverovelka 2.8. 137 495
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 74 954 91744
VELAT YHTEENSA 273727 235490
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 306 258 306 621
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta

TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO -48 538 -19 909
Poistot ja arvonalentumiset 4.5./4.6./4.7. 31740 16 349
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 439 134
Osuudet osakkuusyhtigiden tuloksista 4.2, 100
Rahoitustuotot ja -kulut 5.4. 24333 16 542
Tuloverot 2.8. 1M1 4277
Muut oikaisut 904 835
Kayttopadoman muutos

Vaihto-omaisuuden lisdys / vahennys 3.1. 5957 7562
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys / vahennys 8 143 10 232
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys / vahennys -16 433 -17 259
Varausten muutos 4 249
Maksetut korot 5.4. -16 907 -11 542
Saadut korot 5.4. 27 294
Muut rahoituserat 5.4. -3832 -4 346
Maksetut verot 2.8. -958 -1719
Liiketoiminnan rahavirta -15010 1798
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -15 604 -16 076
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 2322 392
Tytaryritysten hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 4.1. 74 -29 591
Tytaryrityksen myynti lisattyna myyntihetken rahavaroilla 4.3. -321

Vakuustalletuksen kaytto investointeihin 50 12 985
Saadut osingot osakkuusyhtidista 731
Investointien rahavirta -13 480 -31558
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 5.6. 10 000 9 000
Lainojen nostot 5.6. 39 456 38 866
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 5.5. -7 863 -8 827
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 5.5. -1193 -2 041
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 5.5. -7 877 -3 493
Myonnetyt lainat 5.5. -4.500

Rahoituksen rahavirta 28 023 33504
Rahavarojen muutos -467 3745
Rahavarat kauden alussa 32420 28 182
Valuuttakurssien vaikutus 81 493
Rahavarat kauden lopussa 32034 32420
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma 31.12.2024

1000 EUR Liite 5.6. Osakepaioma Sij°"e;‘.a‘..a'?;’:1';?fr“aa:‘s"’tz Muuntoerot Edellis‘f:itttif'[‘;‘:f;fo'; Yhteens Mééraysv"":‘;‘é"tg}:: 0"“;, ,':f:::;:
OMA PAAOMA 1.1. 80 95178 2527 -26 757 71028 103 71131
Laaja tulos
Tilikauden voitto (tappio) -48 536 -48 536 -3 -48 538
Muuntoerot 214 214 1 215
russponpasicns fricseper T 55 55 5
LAAJA TULOS YHTEENSA 214 -48 591 -48 377 -2 -48 378
Liiketoimet emoyhtion omistajien kanssa
Sijoitukset 10 000 10 000 10 000
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset - -120 -120 -102 -222
Muutokset yhteensa 10 000 214 -48 711 -38497 -103 -38 600
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2024 80 105 178 2741 -75 467 32531 32531
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma 31.12.2023
1000 EUR Liite 5.6. Osakepadaoma Sijoite;gg::];;?‘a:a?l:\sat: Muuntoerot Tilikauden voitto/tappio Yhteensa Mééréiysva;lr:titsotrar}:: Omayﬁf:':r:rsl;
OMA PAAOMA 1.1. 80 61920 669 -6 829 -55 840 82 55 922
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio -19.928 -19 928 19 -19 909
Muuntoerot 1858 1858 8 1865
LAAJA TULOS YHTEENSA 1858 -19 928 -18 070 27 -18 043
Liiketoimet emoyhtion omistajien kanssa
Liiketo!_met madraysvallattomien 5 5
omistajien kanssa
Sijoitukset 33258 33258 33258
Muutokset yhteensa 33258 1858 -19 928 15188 22 15210
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2023 80 95178 2527 -26 757 71028 103 71131
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1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

1.1.Yrityksen yleiset tiedot

Fortaco Group Holdco Oyj ja sen tytaryhtiot (yhdessd, "Konserni”, “Fortaco”) on
johtava brandiriippumaton strateginen kumppani raskaiden tyokoneiden ja meri-
teollisuuden koneiden seka laitteiden valmistajille. Fortacon tarjoamaan kuuluvat
ohjaamovalmistus, terdasrakenteiden valmistus, kokoonpanoliiketoiminta seka

naihin kaikkiin liittyvat teknologiapalvelut.

Fortacolla on toimintaa useissa eurooppalaisissa liiketoimintayksikdissa ja
teknologiahubeissa, jotka palvelevat maailmanlaajuisesti toimivia asiakkaita.
Konserni syntyi 30.9.2022, jolloin Fortaco Group Holdco Oyj osti Fortaco Group
Oy:n osakekannan. Fortaco Group Holdco Oyj:n kotipaikka on Suomi. Yhtion
paidkonttorin rekisterdity osoite on Ayritie 24, Vantaa.

Tiedot konsernirakenteesta on luettavissa liitetiedosta 6.1. Tiedot lahipiirisu-
hteista on luettavissa liitetiedosta 6.2.

Fortacon konsernitilinpaatos 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta on hyvaksytty
julkaistavaksi 21.3.2025 hallituksen tekeman paatoksen perusteella. Suomen
osakeyhtiolain mukaisesti osakkeenomistajat hyvaksyvat tai hylkaavat tilin-
paatoksen yhtiokokouksessa. Yhtiokokous voi myos paattaa tilinpaatokseen
tehtavista muutoksista.

1.2. Laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatos on laadittu IASB:n julkaisemien kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2024 voimassa olleita I1AS-

ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot ovat myds IFRS-saanndksia taydentavien, Suomen kirjanpito-ja
yhteisélainsaddannon vaatimusten mukaisia. Konsernitilinpaatos on laadittu
ensisijaisesti alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, ellei toisin mainita.
Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta arvostettavat rahoitusvarat ja
ehdollinen kauppahintavelka on arvostettu kdypaan arvoon. Konsernitilinpaatoksen
esittamisvaluutta on euro ja kaikki arvot on pydristetty lahimpaan tuhanteen
euroon ellei muuta ole esitetty. Konsernitilinpaatos on laadittu 12 kuukauden
ajalta tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 perustuen oletukseen konsernin
lilketoiminnan jatkumisesta.

1.3. Arvionvaraiset erat

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa

m

johdolta sellaisten pdatdsten, arvioiden ja oletusten tekemista, jotka vaikuttavat
raportoitujen tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen maaraan seka esitettaviin
tietoihin ja, jotka vaikuttavat tilinpaatospaivana olemassa olevista ehdollisista
varoista ja veloista esitettaviin tietoihin sekd raportointikaudella raportoitujen
tuottojen ja kulujen maaraan. Naihin oletuksiin ja arvioihin liittyva epavarmuus
voi johtaa tilanteeseen, jossa varojen ja velkojen tase-arvoihin joudutaan
tekemaan tulevilla kausilla olennaisia oikaisuja.

Keskeiset arviot ja johdon harkinta

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
johdolta arvioiden tekemista ja harkinnan kayttamista, jotka vaikuttavat raportoitujen
tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen maaraan seka esitettaviin tietoihin. Lisaksi
johdon on kaytettava harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Arvioita ja harkintaa arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat johdon parhaaseen
tietamykseen, historialliseen kokemukseen ja odotuksiin tulevista tapahtumista,
joiden uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia. Tuloksena
saatavat kirjanpidolliset arviot ovat maaritelman mukaan harvoin samoja kuin
niihin liittyvat toteutuneet tulokset.

Arviot ja oletukset, jotka aiheuttavat merkittavan riskin siita, etta varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoa oikaistaan olennaisesti, esitetaan tilinpaatoksen
seuraavissa liitetiedoissa:

e Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoajat (liitetiedot 4.5 ja 4.7)
* Tuotteiden myynnista saatavien tuottojen kirjaaminen (liitetieto 2.1)

* Varaukset (liitetieto 3.4)

e Liikearvon kerrytettévissa oleva rahamaara (liitetieto 4.8)

e Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen (liitetieto 2.9)

e Vuokrasopimukset - vuokrakauden maarittaminen (liitetieto 4.6)

e Vuokrasopimukset - lisaluoton koron maarittaminen (liitetieto 4.6)

1.4.Yhdistelyperiaatteet

Tytaryrityksia ovat yritykset, joissa Konsernilla on maardysvalta. Maaraysvalta
perustuu joko suoraan tai valillisesti osakkeiden tuomaan maaraysvaltaan ja/tai
muilla tavoin toteutuvaan maaraysvaltaan. Tytaryritykset yhdistellaan konserniin
kokonaisuudessaan siita paivasta alkaen, jona konserni saa niihin maaraysvallan.
Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat
johda maaraysvallan menettamiseen, kasitellaan omaa padaomaa koskevina
litketoimina.
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Voitto, tappio seka kaikki laajan tuloksen erat kuuluvat Konsernin emoyrityksen

omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, etta
madraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.

Tytaryhtioiden tilinpaatoksiin tehdaan tarvittaessa oikaisuja, jotta niissa sovelletut
laskentaperiaatteet vastaavat Konsernin soveltamia laskentaperiaatteita. Kaikki
Fortaco-konsernin sisdiset varat, velat, oma paaoma, tuotot, kulut ja rahavirrat,
jotka liittyvat sisaisiin tapahtumiin konsernin yhtididen valilla, eliminoidaan
kokonaisuudessaan konsernitilinpdaatosta laadittaessa.

1.5. Ulkomaanrahan maaraiset erat

Toiminta- ja esittamisvaluutta

Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka on emoyhtion toiminnallinen valuutta
seka Konsernin esittamisvaluutta. Konserni maarittaa jokaiselle konserniin
kuuluvalle yhtiolle toimintavaluutan, jonka maaraisena yhtiot esittavat
tilinpaatoksensa.

Ulkomaanrahan maariiset lilketapahtumat ja saldot

Ulkomaanrahan maaraiset liilketoimet on merkitty Konsernin yhtididen kirjanpitoon
toimintavaluutan maaraisina siten, etta ulkomaanrahan maarainen era on
muutettu toimintavaluutan maaraiseksi kayttaen liiketoimen toteutumispaivan
valuuttakurssia. Ulkomaanrahan maaraiset monetaariset varat ja velat
muutetaan toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen raportointipaivan valuuttakurssia.
Ulkomaanrahan maaraisten erien suorittamisesta tai monetaaristen erien
muuttamisesta aiheutuvat kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankintamenoon arvostettavien, muiden kuin monetaaristen erien ulkomaanrahan
maaraiset hankintamenot muutetaan kayttden hankinta-ajankohdan valuuttakurssia.

Konserniyritykset

Esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyritysten
tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan esittamisvaluutan maaraisiksi. Konsernin
laajan tuloslaskelman tuotot ja kulut on muunnettu euroiksi kayttamalla tilikauden
keskikursseja ja varat seka velat on muunnettu euroiksi kayttaen raportointikauden
paattymispaivan valuuttakursseja. Kaikki tasta johtuvat kurssierot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten
muuntamisesta aiheutuvat kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

1.6. Uudet ja uudistetut IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat

1.1.2024 kayttoon otetuilla uusilla standardeilla, standardimuutoksilla tai
tulkinnoilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta Fortacon tilinpdatdkseen.

Uudet tai muutetut IFRS-standardit ja -tulkinnat vuodesta 2025 alkaen
Konserni ottaa kunkin standardin kayttodn voimaantulopaivana, tai voimaan-
tulonpaivan ollessa muu kuin raportointikauden ensimmainen paiva, seuraavan
raportointikauden alusta edellyttden, etta EU hyvaksyy ne.

IASB julkaisi huhtikuussa 2024 uuden IFRS 18 -tilinpaatossandardin ‘Tilinpaatoksen
esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot’, joka korvaa IAS 1 -standardin
‘Tilinpaatoksen esittaminen’. Standardin tavoitteena on parantaa vertailtavuutta
samankaltaisten yritysten tuloksellisuuden valilla seka tarjota kayttajilleen
merkityksellistd ja lapindkyvaa tietoa. Standardi muuttaa tilinpaatoksen esitystapaa
ja vaadittavia liitetietoja, mutta ei erien kirjaus- tai arvostusperiaatteita. IFRS 18
-standardi astuu voimaan 1.1.2027 edellyttaen, etta se saa EU:n hyvaksynnan.
Konserni arvioi parhaillaan standardin tulevia vaikutuksia raportointiinsa.

Muilla 1.1.2025 tai myohemmin kayttoon otettavilla tilinpaatoshetkeen mennessa
julkaistuilla uusilla standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei odoteta
olevan merkittavaa vaikutusta Fortacon tilinpaatokseen.
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2. Taloudellinen kehitys

2.1. Liikevaihto

Segmenttitieto

Fortacolla on ainoastaan yksi raportoitava segmentti. Raportoitavan segmentin
luvut ovat yhdenmukaisia konsernin lukujen kanssa. Merkittavat operatiiviset
paatokset tekee Fortacon johtoryhma ja se on Fortacon ylin operatiivinen paatok-
sentekija. Fortacon liiketoimintamallin, toiminnan luonteen ja hallintorakenteen
vuoksi toimintasegmentit on yhdistelty yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi.

Laadintaperiaate

Myyntituottojen tulouttaminen

Fortaco soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista standardin viisiportaista
tuloutusmallia liikkevaihdon kirjaamiseen. Myyntituotot kirjataan siihen maaraan,
joka odotetaan saatavan asiakkaalta vastikkeena tuotteen tai palvelun luovutta-
misesta. Myyntituotto kirjataan, kun palvelua tai tavaraa koskeva maaraysvalta
siirretaan asiakkaalle, joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana.

Vuonna 2024 Fortacolla oli kolme yksittaista asiakasta, joiden osuus konsernin
lilkevaihdosta oli yli 10 prosenttia. Nailta asiakkailta kirjatun liikevaihdon
kokonaismaara oli 131,3 miljoonaa euroa.

Myydyt tuotteet

Myydyt tuotteet koostuvat muun muassa hitsatuista komponenteista seka
asennusvalmiista tyokoneiden ohjaamoista. Myyntituotot asiakassopimuksista
sisaltavat yleensa yhden suoritevelvoitteen, joka muodostuu asiakkaan tilaaman
tuotteen valmistamisesta ja toimittamisesta asiakkaalle. Tuotot myydysta
tuotteesta kirjataan yhtena ajanhetkena, perustuen maaraysvallan siirtymiseen

asiakkaalle. Konsernin arvion mukaan tuotteen maaraysvalta siirtyy asiakkaalle
tuotteen luovutushetkella.

Myytyihin tuotteisiin mydnnetyt takuuajat ovat toimialalle tavanomaisia, eika naista
siten muodostu erillista suoritevelvoitetta. Takuuvaraukset on esitetty liitetiedossa
3.4 Varaukset.

Myydyt tuotteet muodostavat suurimman osan Fortacon myyntituotoista.

Myydyt palvelut

Palvelutuotot koostuvat paasaantoisesti tutkimus- ja kehittamispalveluista seka
kokoonpanopalveluista. Konsernin arvion mukaan sopimuksessa luvatut palvelut
ovat eroteltavissa myydyista tuotteista, ja nain ollen konserni kasittelee palveluita
erillisena suoritevelvoitteena. Konserni on arvioinut, etta suunnittelupalveluihin
liittyva suoritevelvoite tayttyy paasaantoisesti ajan kuluessa, silla suoritteesta ei
synny omaisuuseraa, jolla olisi Fortacolle vaihtoehtoista kayttoa. Fortacolla on
lisaksi oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta suoritteesta.
Kokoonpanopalvelussa suoritevelvoite tayttyy paasaantoisesti valmiin lopputuotteen
toimituksen yhteydessa. Palvelut laskutetaan perustuen voimassaoleviin sovittuihin
hintoihin, ja myyntituotot palveluista kirjataan siihen maaraan asti, kun Fortacolla
on oikeus laskuttaa asiakasta.

Muuttuvan vastikemaaran arviointi

Fortaco-konsernin asiakassopimuksiin saattaa sisaltya muuttuvan vastikkeen
komponentteja, kuten alennuksia ja mychastymisesta johtuvia rangaistus-
seuraamuksia. Tallaisten muuttuvien vastikkeiden vaikutus arvioidaan
sopimuskohtaisesti, ja myyntituotoksi kirjataan vain maara, johon konserni
on sopimuksen mukaan oikeutettu.

Johto on arvioinut, etta lahtokohtaisesti saatavaan vastikemaaraan liittyva
epdvarmuus on vahdinen. Arviota muuttuvan vastikkeen rahamaaraan liittyen
paivitetaan jokaisen raportointikauden lopussa.

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat sisaltavat projektitoimituksiin liittyvaa
myyntia, jota ei ole viela laskutettu asiakkaalta. Konsernilla ei ollut osatuloutettavia
myyntisopimuksia 31.12.2024.

Liikevaihto jaettuna maantieteellisten markkina-alueiden mukaisesti

1000 EUR 1.1.-31.12.2024 1.1-31.12.2023
Suomi 87 412 102 724
Puola 84183 114 394
Viro 58 676 75518
Ranska 53 675 10 381
Itavalta 35270 16 458
Slovakia 23813 26917
Unkari 8542 22 469
Serbia 4900 4977
Yhteensa 356 471 373 838
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Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat

1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Sopimuksiin perustuvat varat 1479
Sopimuksiin perustuvat velat 208
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2.2. Materiaalit ja palvelut

Materiaaleihin ja palveluihin sisaltyvat tilikauden aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden ostot, varastojen muutos ja ulkopuoliset palvelut. Konsernin ostot
muodostuvat paaasiassa teraksesta, mekaanisista ja elektronisista komponenteista,
osakokoonpanoista ja tuotannossa kaytettavista tarvikkeista. Ulkopuolisiin
palveluihin sisaltyy valiaikainen tydvoima, huolto- ja kunnossapitopalvelut ja
muut tuotantoon liittyvat alihankintapalvelut.

1000 EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot -154 632 -202 046
Varastojen muutos -31 561 -5 545
Ulkopuoliset palvelut -19 477 -24 567
Yhteensd -205 670 -232 158

2.3. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat muun muassa aineellisten kaytto-
omaisuushyddykkeiden myyntivoitot, julkiset avustukset seka vuokrasopimuksista
saatavat vuokratuotot.

avustukset merkitaan taseeseen tuloennakoksi ja kirjataan tulosvaikutteisesti
samoille kausille kuin menot, joita ne on tarkoitettu kattamaan. Aineellisten
kayttoomaisuushyddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset kirjataan
pitkaaikaisiin velkoihin tuloennakoksi ja jaksotetaan tulosvaikutteisesti tasaerina
vastaavien hyodykkeiden odotettavissa olevana taloudellisena vaikutusaikana.

Fortaco Zrt on saanut julkista avustusta maalauslinjainvestointiin ja Fortaco S.r.o
on saanut julkista avustusta tehdaslaajennukseen. Liséksi Fortaco Sp. Z 0.0

sai julkista avustusta liittyen tehtaan puomilinjan kehittamisprojektiin ja
Fortaco Estonia O on saanut julkista avustusta tehtaan laajennusprojektiin.
Walter Mauser GmbH on saanut avustusta vihredaan energiaan seka tuotannon

koneisiin ja laitteisiin.

Liiketoiminnan muut tuotot

1000 EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Myyntivoitto aineellisista ja aineettomista
SIS . 507

pitkaaikaisista varoista

Vuokratuotot 336 384
Saadut avustukset, kehittamismenot 465 462
Liiketoiminnan muut tuotot 1685 1096
Yhteensa 2994 1942

Laadintaperiaate

Vuokrasopimukset-konserni vuokralle antajana

Fortacolla on vahaista toimintaa vuokralle antajana vuokraamalla kiinteistoa.
Fortaco luokittelee kaikki vuokrasopimuksensa operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi,
koska vuokrasopimukset eivat siirra kohdeomaisuuseran omistamiselle ominaisia
riskeja ja etuja kaikilta olennaisilta osin.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan
ja etta Fortaco tayttaa avustuksen saamisen ehdot. Menoihin liittyvat julkiset
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Julkiset avustukset

1000 EUR 2024 2023

1.1.2024 2 484 2 477

Tilikauden aikana saadut 23 434

Valuuttakurssiero 12 35

Tuloslaskelmassa tuloutettu -214 -462

Tytéryhtididen osto/myynti -178

31.12.2024 2128 2 484

EU-avustukset taseella pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin jaettuna

1000 EUR 2024 2023

Lyhytaikaiset 181 286

Pitkaaikaiset 1947 2198

Julkisten avustusten erittely

1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023 Kuvaus

EU-avustus 178 Julkinen avustus m_aalauslinjainvestointiin, Fortaco zrt.
(Jaszbereny/Unkari)

EU-avustus 539 584 EU-avustus tehtaan laajennukseen, Fortaco s.r.o.(Holic/Slovakia)

EU-avustus 763 807 EU-avustus RapidSteel projektiin, Fortaco Sp. Z 0.0./Puola

EU-avustus 745 811 EU-avustus tehtaan laajennukseen, Fortaco Estonia Ot (Narva/Viro)

Valtiontuki 81 104 Yaltipltg saatu avustus vihreaan energ?aan seka tuotannon kopeisiin
ja laitteisiin, Walter Mauser GmH (Breitenau am Steinfelde/Itavalta)

Yhteensa 2128 2 484

114



2.4. Liiketoiminnan muut kulut

Tuotannon muut muuttuvat kulut koostuvat tuotatannon tyokaluista ja suoja-
valineista. Muut kulut sisaltavat muun muassa markkinointi-, koulutus-,

seka vakuutuskuluja.

Liiketoiminnan muut kulut

1000 EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
IT-kustannukset -5345 -4323
Kiinteistd ja huolto -13016 -12142
Ulkopuoliset palvelut -10 740 -8 263
Yritysjarjestelyihin liittyvat muut kulut -b4 -1047
Matkustus ja edustus -1910 -2178
Vuokrat -1358 -1172
Tuotannon muut muuttuvat kulut -5783 -8 382
Muut kulut -4 587 -3 468
Yhteensa -42 804 -40 975

Tilintarkastajan palkkiot

1000 EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Tilintarkastajalle: varsinainen tilintarkastus -492 -426
Tilintarkastajalle: muut asiantuntijapalvelut -178 -233
Yhteensa -670 -659

2.5. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu

Tilikaudella 2024 Fortaco Group Holdco Oyj:n kokonaisosakemaara oli 1 000
kappaletta. Laimentamaton tulos/osake on laskettu jakamalla emoyhtion omistajille
kuuluva tilikauden tulos osakkeiden maaralla. Emoyhtiélla ei ole hallussaan
omia osakkeita.

Fortacolla ei ollut esitettavalla kaudella instrumentteja, joilla olisi ollut
osakekohtaista tulosta laimentava vaikutus.

Tulos per osake, laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
1000 EUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos/-tappio -48 536 -19 928
Osakkeiden lukumaara 1000 1000
Tulos/osake, laimentamaton, euroa -48,54 -19,93

2.6. Henkildstokulut

Laadintaperiaate

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet kirjataan kuluksi silla kaudella, jolla niihin liittyva
tyo suoritetaan. Velka kirjataan, kun Fortacolla on suoritukseen perustuva
lakisaateinen ja tosiasiallinen tydsuhteeseen liittyva velvoite ja kun velvoitteen
arvo voidaan maarittaa luotettavasti.

Johdon palkkoihin liittyvat tiedot on esitetty liitteessa 6.2. Lahipiiritapahtumat.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Palkat ja palkkiot -83317 -69 582
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -3999 -4073
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -503 -73
Muut henkilostokulut -16 087 -12269
Yhteensa -103 907 -85 997
Konsernin henkildstd keskimaarin 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Toimihenkilct 604 467
Tyontekijat 2024 2067
Yhteensa 2627 2534
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2.7. Etuuspohjaiset jarjestelyt

Laadintaperiaate
Konsernissa on toiminta-alueellaan erilaisia maksupohjaisia ja etuuspohjaisia
eldkejarjestelmia, jotka noudattavat eri maiden paikallisia sadnndstgja ja kaytantoja.

Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan
silla tilikaudella, jota veloitus koskee. Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosia-
siallisia velvoitteita lisamaksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittavasti
varoja kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien tydsuoritukseen perustuvien
etuuksien maksamiseen kaikille tyontekijoille.

Konsernissa on etuuspohjaisia elakejarjestelyja Itavallassa ja Ranskassa.
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta
erikseen ja ne perustuvat riippumattomien asiantuntijoiden vuosittain tekemiin
laskelmiin, joissa kaytetaan etuusoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmaa.

Diskonttauskorkona on kaytetty yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten

joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. Kaytetyn viitekoron perusteena olevien

joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan
elékevastuun maturiteettia. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa eldakevelkana
esitetddn etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo tilinpaatospaivana vahennettyna
jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatospaivan kayvalla arvolla.

Elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi jaksottaen kustannukset
tyontekijoiden palvelusajalle. Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutus-
matemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot

ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman paaoman hyvitykseksi

tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Aiempaan tyosuoritukseen

perustuvat menot kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti.

Diskonttokorko on maaritetty kayttamalla Itavallassa Mercer Yield Curve-tuotto-

kayraa ja Ranskassa iBoxx EUR Corporates AA 10+.

Etuuspohjaiset jarjestelyt taseessa

Etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvien varojen kdyvan arvon muutos

1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023 1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Velvoitteet etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 3003 3674 Etuuspohjaiset varat 1.1. 629
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvat varat -681 -629 Liiketoimintojen yhdistamiset 625
Yhteensa 2322 3045 Korkotuotot 4
Varojen voitto (tappio) 52
Varojen ja velkojen jakautuminen maantieteellisesti Etuuspohjaiset varat 31.12. 681 629
1000 EUR Itavalta Ranska Yhteensa
Jarjestelyyn sisaltyvien velvoitteiden nykyarvot: Tuloslaskelmaan kirjatut erét
2024 1808 1195 3003 1000 EUR 2024 2023
Jarjestelyyn sisaltyvien varojen kdypa arvo: Tybsuoritukseen perustuva meno -74 -73
2024 481 681 Nettokorko -117 -33
Maksetut elakkeet 859
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvon muutos Yhteensa 668 -106
1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Etuuspohjainen velvoite 1.1. 3674 Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Liiketoimintojen yhdistdmiset 3563 1000 EUR 2024 2023
Korkokulu 117 37 Voitto (tappio) elékejarjestelyiden varoista -52
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 74 73 Voitto [tappio] elakejarjestelyiden velvoitteista - 1
taloudellisten oletusten muutos
Maksetut eldkkeet 859 Voitto (tappio) eldkejarjestelyn velvoitteista - 4
Vakuutusmatemaattiset (voitot) tappiot -3 kokemusperdiset tarkistukset )
Etuuspohjainen velvoite 31.12. 3003 3674 Yhteensa -55
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Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset

Oletus Itavalta Ranska
Diskonttokorko (%) 3,56 3,16
Tuleva palkankorotusolettama (%) 3,00 1,00

Herkkyysanalyysi keskeisten vakuutusmatemaattisten oletusten vaikutuksesta
etuuspohjaiseen velkaan

1000 EUR 2024 2023
Diskonttokoron muutos:

0,5 % (0,25 %) nousu -133 -b4
0,5 % (0,25 %) lasku 144 66
Tuleva palkankorotusolettama:

0,5 % (0,25 %) nousu 144 66
0,5 % (0,25 %) lasku -135 -64

Tuloverojen osatekijat

1000 EUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -279 -500
Aikaisempien tilikausien verot -208

Laskennallisen verosaamisen muutos -298 -1362
Laskennallisen verovelan muutos 674 -2 415
Tuloverot -1 -4 277

Tuloverojen tasmaytys

1000 EUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Tulos ennen veroja -48 428 -15 632
Verot laskettuna Suomen yhtidverokannalla (20 %) 9 686 3126
Ulkomaist_en tyt_éiryritysten poikkeavien 999 934
verokantojen vaikutus

Verovahennyskelvottomat kulut -2 930 -4 351
Verovapaat tuotot 3474 566
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista m
Jakamattomista voittovaroista kirjattu lask.verovelka -353 -3077
Vah\{istetut tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallisia 5998 1586
veroja

Aiempien vuosien kirjaamattomien tappioiden kaytto -2835

Aikaisempien tilikausien verot -232

Tuloverot tuloslaskelmassa =111 -4 277

17

Etuuspohjaisten velvoitteiden keskimaarainen kestoaika Fortaco-konsernissa on
11 vuotta. Elakejarjestelyn varat muodostuvat ulkoiselle pankkitilille talletetuista
varoista.

Kuvattu herkkyysanalyysi perustuu esitetyn olettaman muutokseen, kun samalla
muut olettamat pysyvat ennallaan. Todellisuudessa ndin ei todennakdisesti tapahdu,
vaan muutos yhdessa olettamassa saattaa myos vaikuttaa muiden olettamien
muuttumiseen. Laskettaessa etuuspohjaisen elakevelvoitteen herkkyytta
merkittaville aktuaarisille olettamille, on kaytetty samaa laskentatapaa kuin
taseeseen kirjattua elakevelvoitetta laskettaessa.

2.8. Tuloverot

Laadintaperiaate

Konsernin tuloveroihin kirjataan kauden aikana verotettavaan tulokseen perustuvat
tuloverot, mahdolliset aikaisempien kausien vero-oikaisut seka laskennallisten
verojen muutos. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin lilketoimiin ja muihin tapahtumiin
liittyvat verovaikutukset kirjataan tuloslaskelmaan. Mahdolliset muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattaviin likketoimiin liittyvat
verovaikutukset kirjataan vastaavasti myos joko muihin laajan tuloksen eriin

tai suoraan omaan paaomaan. Kunkin konserniyhtion verovaikutus kirjataan
paikallisen verolainsaadannon mukaisesti. Laskennassa kaytetaan verovuoden
lopussa voimassa olevaa verokantaa.
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2.9. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laadintaperiaate

Laskennallinen vero on laskettu tilinpdatospaivana voimassa olevilla verokannoilla
ja mahdollisissa verokantojen muutostilanteissa tiedossa olevalla uudella
verokannalla. Taseeseen merkityt laskennalliset verosaamiset arvioidaan
konsernissa tilikauden paattymishetkelld.

Laskennallinen verovelka lasketaan kaikista veronalaisista valiaikaisista eroista
ja kirjataan taseeseen taysimaaraisesti.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kaikista sellaisita verotuksessa vahennys-
kelpoisista valiaikaisista eroista, joita vastaan katsotaan todennakoisesti kohdistuvan
tulevaisuudessa verotettavaa tuloa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain
siihen summaan asti, joka oletettavasti saadaan veronalaista tuloa vastaan
hyodynnettya.

Konsernissa kirjataan kauden verotettavaan tuloon perustuvat laskennalliset
verosaamiset ja -velat toisistaan vahennettyna silloin, kun on olemassa laillinen
oikeus vahentaa kauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverosaamiset ja
-velat toisistaan, ja konserni aikoo joko toteuttaa suorituksen nettoperusteisena
tai realisoida omaisuuseran ja suorittaa velan samanaikaisesti.

Fortacon suurimmat valiaikaiset erot syntyvat konsernin Suomen ja Puolan

eivat koskaan.

1000 EUR 12026 KAt """;;gii':tg‘;‘;fe'; uutorut Kurssierot  31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset

Verotukselliset tappiot 3003 -1235 -380 -130 2 1260
Vaihto-omaisuus 3 3 6
Vuokrasopimusvelat 1) 104 4 108
Varaukset 458 9 33 3 503
Muut erat 1550 -141 -2 7 1414
Yhteensa 5118 -1360 -382 -97 12 3291
Laskennalliset verovelat

Aineclliset ja aineettomat 13588 1318 72 2 12 344
Muut eréat 1832 -169 -22 1 1642
Jakamattomat voittovarat 3077 833 3910
Yhteensa 18 495 -654 50 3 17 895
Nettomaaraisena -13377 808 -382 -147 9 -13 090

1) Taseessa nettona esitetty laskennallinen verosaaminen vuokrasopimuksista (IFRS16) 80 (4) tuhatta euroa koostuu 1,1 miljoonan (740 tuhannen)
euron laskennallisesta verosaamisesta ja 1,0 miljoonan (736 tuhannen) euron laskennallisesta verovelasta.

yhtididen verotuksessa hyvaksytyista vanhoista tappioista. Laskennallista . - . . .
. . . . . . . 1000 EUR 1.1.2023  Kirjattu tuloslaskelmaan Liiketoimintojen yhdistamiset  Kurssierot 31.12.2023
verovelkaa konsernissa kohdistuu sen virolaisten tytaryhtioiden jakamattomiin
voittovaroihin sek& Fortaco Group-konsernin hankintamenon kohdistukseen. Laskennalliset verosaamiset
Verotukselliset tappiot 4239 -1235 3003
31.12.2024 paattyneelld tilikaudella konsernilla oli kirjaamatta 6,4 miljoonaa Vaihto-omaisuus 3 3
gyroa (6,8 Meur v.2023) laskennallista .verosaamlsta,‘ koska niiden toteutumiseen Vuokrasopimusvelat 1) 98 4 2 104
liittyy epavarmuutta. Nama laskennalliset verosaamiset koostuvat verotuksessa
. _— - R - . - Varaukset 420 9 29 458
hyvaksytyista tappioista. Naista laskennallisista verosaamisista 3,4 miljoonaa )
euroa vanhenee seuraavan viiden vuoden aikana ja loput myshemmin tai Muut erdt 301 -141 1378 12 1550
Yhteensa 5058 -1361 1378 43 5118
Laskennalliset verovelat
Aineglliset j‘? aineettomat 7935 -905 6546 12 13588
omaisuuserat
Muut erat 907 244 680 1832
Jakamattomat voittovarat 3077 3077
Yhteensa 8 842 2415 7227 12 18 495
Nettomaardisena -3784 -3776 -5 849 31 -12377
118
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3. Kayttopaaoma

3.1. Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaate
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen
mukaan kumpi niista on alempi.

Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno sisaltaa ostohinnan seka kuljetus-
kustannukset ja hankintameno maaritetaan liukuvan keskihinnan mukaisesti.

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno sisaltaa valittomat
raaka-ainekulut, valittomista tyosuorituksista johtuvat palkat ja muut sosiaalikulut
seka osuuden keskeneraiseen tyohon liittyvista tuotannon yleiskustannuksista.
Hankintameno ei sisalla vieraan padoman menoja.

Nettorealisointiarvo tarkoittaa tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuvaa
arvioitua myyntihintaa, josta on vahennetty arvioidut myynnin toteutumiseksi
tarvittavat menot.

Vaihto-omaisuuseriin, jotka ylittavat viimeisten 12 kuukauden aikana tuotannossa
kaytetyt maarat ja joita ei ole ostettu viimeisten 6 kuukauden aikana, tehdaan
epakuranttiusvahennys ja taseeseen kirjataan varaus naiden hitaasti kiertavien
erien osalta. Samaa periaatetta sovelletaan kaikkiin konserniyhtigihin.

Tilikaudella Fortaco on kirjannut kuluksi vaihto-omaisuuden hankintamenona

3.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaate

Konsernin rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista, muista rahoitussaamisista
seka rahavaroista. Nama luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvaroihin, koska niitd pidetdaan sopimusperusteisten rahavirtojen kerdaamiseksi
ja niiden rahavirrat ovat yksinomaan padaoman ja koron maksua. Myyntisaamisten
ja muiden saamisten arvostuksesta kerrotaan liitetiedossa 5.3 Rahoitusvarat ja -velat.

Fortaco kirjaa myyntisaamisina odotettavissa olevat vastikkeet, joihin silla on oikeus,
kun asiakkaalle luovutetaan tavaroita tai palveluja ennen kuin asiakas maksaa
vastikkeen. Konsernin asiakassopimuksissa maksuajat ovat toimialalle tyypillisia,
eika asiakassopimuksiin sisally merkittavaa rahoituskomponenttia tuotteiden tai
palveluiden myynnin osalta.

Konserni on pantannut lyhytaikaisia talletuksiaan vakuusvaatimuksiin perustuen.
Tarkemmat tiedot on esitetty liitteessa 6.3. Myyntisaamiset ovat korottomia ja
niiden maksuehdot ovat paaosin 30-90 paivaa.

Liitetieto 5.1 myyntisaamisten luottoriskista sisaltaa kuvauksen siita, kuinka
konserni hallitsee ja arvioi luottojen laatua niiden myyntisaamisten kohdalla,
jotka eivat ole eraantyneet ja joiden arvo ei ole alentunut. Liitetiedossa 5.1. on
myo0s eritelty odotettavissa olevat luottotappiot sekda myyntisaamisten ikajakauma.

155 (202) miljoonaa euroa. Kulu esitetdan tuloslaskelman eréssa Materiaalit ja Lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset
palvelut. Tilikaudella vaihto-omaisuuteen tehtiin 1 717 (1 612] tuhannen euron
epakuranttiusvihennys. 1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Myyntisaamiset, rahoitusyhtiésaamiset 3231 1518
Myyntisaamiset, muut 8 567 20872
Luottotappiovaraus -671 -340
ALV-saamiset 5251 5248
Vakuutustalletukset 497 116
Vaihto-omaisuus Muut saamiset 2274 2020
1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023 Lyhytaikaiset muut saamiset 19 149 29 433
Aineet ja tarvikkeet 21733 29 832 Jaksotetut henkilostokulut 122 137
Keskeneraiset tuotteet 13 145 16 906 Muut siirtosaamiset myynneista 274 324
Valmiit tuotteet/tavarat 2696 3271 Muut siirtosaamiset kuluista 935 705
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 108 127 Lyhytaikaiset siirtosaamiset 1332 1166
Yhteensa 37 683 50 137 Yhteensa 20 480 30599
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3.3. Ostovelat ja muut velat

Laadintaperiaate

Ostovelat ja muut eraan sisaltyvat rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin. Ne kirjataan kaypaan arvoon
alkuperdisen arvostamisen yhteydessa. Ostovelkojen ja muiden velkojen

arvostuksesta kerrotaan liitetiedossa 5.3 Rahoitusvarat ja -velat.

Ostovelat ja muut velat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdaantyvat
maksettaviksi 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta.
Ostovelkoihin ja muihin velkoihin liittyva ikdjakauma on esitetty liitteessa 5.5.

1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023

Koroton vieras padoma

Pitkaaikaiset korottomat velat

Ostovelat investoinneista 3491 3285

EU-tuet, pitkdaikainen 1881 2198

Verovelat, tuloverot 1

Pitkdaikaiset muut velat 5372 5484

Varaukset 1494 1272
1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023 Eldkevelvoitteet 3003 3674
Pitkaaikaiset korolliset velat Pitkaaikaiset korottomat velat yhteensa 9869 10 431
Joukkovelkakirjalainat 122 743 93194 Lyhytaikaiset korottomat velat
Lainat rahoituslaitoksilta 4 651 7819 Ostovelat 39 666 56 668
Pitkaaikaiset lainat 127 394 101013

iaatkaiset laina EU-tuet 247 286

Velat ahipiirille 6 441 5000

ALV-velat 966 1029
Vuokrasopimusvelka 37175 8807 . B

Henkilostoon liittyvat velat 15 495 18519
Pitkdaikaiset muut velat 43616 13 807

Korkovelat 2735 2262
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 171010 114 820

Muut velat 385 765
Lyhytaikaiset korolliset velat Muut lyhytaikaiset velat 59 496 79 529
Lainat rahoituslaitoksilta 6 881 6352 Asiakassopimuksiin perustuvat velat 208
Lyhytaikaiset velat muille 6881 6352 Varaukset 860 1141
Vuokrasopimusvelka 7 581 4020 Tuloverovelat 137 495
Lyhytaikaiset muut velat muille 7581 4020 Siirtovelat muille 997 1844
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 14 462 10371 Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 60 492 81373
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3.4. Varaukset

Laadintaperiaate

Varaus kirjataan taseeseen, kun Konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen

olemassa oleva velvoite ja on todenndkdista, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttda varojen siirtymista pois konsernista ja

velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Kun Konserni odottaa saavansa varausta koskevan korvauksen, esimerkiksi

vakuutussopimuksen perusteella, odotettavissa oleva korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vain silloin kun

korvauksen saaminen on kaytdanndssa varmaa. Varaukseen liittyva kulu esitetaan tuloslaskelmalla vahennettyna mahdollisesti

saatavan korvauksen maaralla.

Varaukset esitetaan lyhytaikaisina, jos niihin liittyvien maksusuoritusten odotetaan toteutuvan 12 kuukauden kuluessa
raportointikauden paattymisesta. Muussa tapauksessa varaukset esitetaan pitkaaikaisina. Varauksena kirjattava maara
on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttamisen odotetaan raportointikauden lopussa edellyttavan johdon parhaan

arvion mukaan.

1000 EUR Takuu- ja laatuvaraukset Muut varaukset Ennallistamisvaraukset Yhteensa
1.1.2024 1402 492 520 2414
Tytaryhtididen ostot/myynnit -255 -255
Valuuttakurssierot 1 8 9
Tilikauden aikana syntyneet 1062 352 1414
Kaytetyt varat -710 -267 21 -956
Kayttamattomien varausten peruutukset -254 -18 -272
31.12.2024 1246 559 549 2354
Pitkaaikaiset 448 498 549 1495
Lyhytaikaiset 797 63 860
1000 EUR Takuu- ja laatuvaraukset Muut varaukset Ennallistamisvaraukset  Yhteensa
1.1.2023 718 386 1104
Tytaryhtididen ostot/myynnit 284 334 618
Valuuttakurssierot 9 9 18
Tilikauden aikana syntyneet 750 193 520 1463
Kaytetyt varat -312 -413 -725
Kayttamattomien varausten peruutukset -47 -17 -64
31.12.2023 1402 492 520 2414
Pitkaaikaiset 360 393 520 1273
Lyhytaikaiset 1041 100 1141
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Takuu- ja laatuvaraukset

Takuisiin liittyvista kuluista aiheutuvat varaukset kirjataan paasaantoisesti silloin,
kun reklamaatio on vastaanotettu ja todettu asianmukaiseksi. Alkuperdinen
kirjaaminen perustuu kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta
ja neuvotteluista. Takuu- ja laatuvarausten maaraa arvioidaan uudelleen
kuukausittain. Takuu - ja laatuvaraukset liittyvat suurelta osin Suomen ja Ranskan
yhtididen kirjauksiin.

Ennallistamisvaraukset

Ennallistamisvaraus kirjataan silloin, kun Konsernilla on sopimukseen perustuva
velvollisuus palauttaa maa-alue tai toimitila alkuperdiseen tilaan. Ennallistamis-
varaukset koostuvat Puolan tehdaskiinteiston vuokrasopimuksesta. Varauksen
maara arvioidaan uudelleen jokaisen raportointikauden lopussa.

Muut varaukset

Muut varaukset liittyvat paaasiassa ymparistovelvoitteisiin, uudelleenjarjestelyva-
rauksiin ja henkilostovarauksiin. Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin,
kun aikaisemman tapahtuman johdosta on syntynyt olemassa oleva velvoite,
jonka seurauksena maksuvelvoitteen syntyminen on todennakaista ja sen maara
on luotettavasti arvioitavissa. Olosuhteiden muuttuessa varauksen maaraa
voidaan korjata.

Uudelleenjarjestelyvaraukset koostuvat padosin lakisaateisista tyottomyysvakuu-
tusvelvoitteista Suomen Tydllisyysrahastolle.Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan
vain silloin, kun varauksen kirjaamista koskevat kriteerit tayttyvat. Konsernille
syntyy tosiasiallinen velvoite, kun on olemassa yksityiskohtainen, muodollinen
suunnitelma, jossa on yksildity liiketoiminta tai liilketoiminnan osa, jota jarjestely
koskee, jarjestelyn kohteena olevien tydntekijoiden sijainti ja maara, yksityiskohtainen
arvio jarjestelyyn liittyvista kuluista ja jarjestelyn aikataulu. Lisaksi jarjestelyn
kohteena oleville tyontekijoille on tiedotettu jarjestelyn keskeinen sisalto.

Henkilostoon liittyvat varaukset perustuvat Puolan, Serbian ja Ruotsin
lakisaateisiin velvoitteisiin.

Keskeiset arviot ja oletukset

Aiemman tapahtuman taloudellisen vaikutuksen arviointi edellyttaa Konsernin
johdon harkintaa. Odotettavissa olevat kustannukset on arvioitu aiempien
kustannusten ja samankaltaisia tapahtumia koskevan tietamyksen perusteella.
Varausten maarat tarkistetaan saannollisin valiajoin ja niita muutetaan
tarvittaessa parhaan arvion mukaisiksi raportointikauden lopussa. Toteutuvat
menot voivat poiketa arvioista.
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4. Yritysjarjestelyt ja investoinnit
4.1. Yrityshankinnat

Laadintaperiaate

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitelladan hankintamenetelmalla. Tytaryrityksen
hankinnasta suoritettava vastike muodostuu luovutettujen varojen kayvasta
arvosta. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittavat yksilditavissa olevat varat
seka vastattaviksi otettavat yksiloitavissa olevat velat ja ehdolliset velat
arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon muutamia harvoja
poikkeuksia lukuun ottamatta. Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien
osuus hankitussa yrityksessa kirjataan maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien
omistajien osuutta hankitun yrityksen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta.

Liiketoiminnan hankinnasta luovutettava vastike on luovutettujen varojen,
syntyneiden velkojen ja konsernin liikkeeseen laskeman oman padaoman ehtoisen
koron kaypa arvo. Luovutettu vastike sisaltaa ehdollisen vastikejarjestelyn
seurauksena syntyvan omaisuuseran tai velan kayvan arvon. Jos ehdollinen
vastike luokitellaan rahoitusvelaksi, se arvostetaan jokaisena raportointipdivana
kaypaan arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Vaiheittain toteutetun hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan
kaypaan arvoon hankintahetkelld ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan

ja esitetdan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa kuluissa lukuun ottamatta
valittémdsti oman padoman ehtoisten instrumenttien lilkkeeseenlaskusta johtuvia
menoja, jotka vahennetdan omasta padomasta.

Liikearvoksi kirjataan se maara, jolla luovutettu vastike ylittaa hankitun yksilitavissa
olevan nettovarallisuuden kayvan arvon.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut

Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittavat nettovarat arvostetaan kaypaan arvoon.
Fortacon johto on kayttanyt harkintaa maaritellessaan yksiloitavissa olevien
aineettomien hyodykkeiden kayvan arvon hankintahetkella seka maaritellessaan
kyseisten omaisuuserien poistoajan.

Yrityshankinnat vuonna 2024

Fortaco osti vdhemmistdosakkaiden osuuden yhtiésta Fortaco JL S.p. z.0.0
syyskuussa 2024, jolloin konsernista tuli kyseisen yhtion ainoa omistaja
100 prosentin omistusosuudella.
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Yrityshankinnat vuonna 2023

Fortaco-konserni hankki osakekaupalla 6.9.2023 Walter Mauser GmbH:n koko
osakekannan. Walter Mauser GmbH:n liiketoiminta on sisallytetty Fortaco-konsernin
lukuihin hankintahetkesta lahtien. Yrityshankinta kasvatti konsernin liikevaihtoa
16,5 miljoonaa euroa. Vaikutus konsernin tilikauden tulokseen oli tappio

0,1 miljoonaa euroa. Mikali liiketoiminta olisi hankittu vuoden alussa, sen arvioitu
vaikutus liikevaihtoon olisi ollut 44,6 miljoonaa euroa.

Transaktioon liittyvat kulut olivat 1,8 miljoonaa euroa ja sisaltyvat konsernin
tuloslaskelman muihin kuluihin ja liiketoiminnan kassavirtaan rahoituslaskelmassa.
Jaannosarvona maaritellyn lilkearvon maara on 13,4 miljoonaa euroa ja aiheutuu
padosin synergioista.

Fortaco-konsernilla on ollut tammikuusta 2022 alkaen 35 prosentin vahemmisto-
omistus ranskalaisessa Buisard S.A.S yhtiossa. Fortaco hankki loput 65 prosenttia
osakkeista osakekaupalla 24.10.2023. Kaupan myo6ta yhtiosta tuli konsernin taysin
omistama tytaryhtio, ja liilketoiminta on sisallytetty konsernin lukuihin 24. lokakuuta
2023 lahtien. Yrityksen hankinta kasvatti Konsernin liikevaihtoa 10,4 miljoonaa
euroa. Vaikutus Konsernin tilikauden tulokseen oli 0,4 miljoonan euron voitto.

Transaktioon liittyvat kulut olivat 273 tuhatta euroa ja sisaltyvat konsernin tulos-
laskelman muihin kuluihin ja likketoiminnan kassavirtaan rahoituslaskelmassa.
Jaanndsarvona maaritellyn liilkearvon maara on 7,3 miljoonaa euroa ja aiheutuu
paaosin synergioista. Hankinnasta kirjatun ehdollisen vastikkeen maara tilikauden
2024 lopussa on 3,5 miljoonaa euroa, joka on arvostettu kdypaan arvoon. Ehdollinen
vastike perustuu muun muassa vuosien 2023-2025 kayttokatteeseen, ja maksu
toteutuu vuonna 2026. Ehdollisen vastikkeen maara tarkastetaan jokaisen
raportointikauden paattyessa.

4.2. Osuudet osakkuusyrityksissa

Laadintaperiaate

Konsernitilinpaatos sisaltaa ne osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus
aanivallasta on 20-50 prosenttia tai konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta,
mutta ei maaraysvaltaa. Yritykset, joissa konsernilla on yhteinen maaraysvalta
toisen osapuolen kanssa ja merkittavat paatokset vaativat molempien osapuolien
hyvaksynnan, kasitellaan luonteensa mukaisesti yhteisyrityksina. Osakkuus- ja
yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padgomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja sita lisataan
tai vahennetaan kirjaamalla Fortaco-konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-
ajankohdan jalkeisista voitoista tai tappioista. Jokaisen raportointikauden lopussa
ratkaistaan, onko objektiivista nayttoa siita, etta osakkuusyritykseen tehdyn
sijoituksen arvo on alentunut.
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Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyrityksen tilikauden tuloksesta
esitetdan tuloslaskelmassa erikseen liikevoiton jalkeen.

Konsernin osuus hankinnan jalkeisista muun laajan tuloksen muutoksista
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan
vastaavasti. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen
kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita kirjata, paitsi jos konsernilla
on oikeudellisia tai tosiasiallisia velvoitteita osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyen
tai se on suorittanut maksuja osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta. Konsernin
ja osakkuusyrityksen valiset realisoitumattomat voitot on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti.

Konsernin ja osakkuusyritysten tilikaudet ovat yhtenevaiset. Yhdisteltaviin
tilinpaatoksiin tehdaan tarvittaessa oikaisuja, jotta niiden laatimisessa sovelletut
laskentaperiaatteet vastaavat konsernin soveltamia laskentaperiaatteita.

Osakkuusyritykset
Vuonna 2024 konsernilla ei ole ollut osuuksia osakkuusyrityksista.

Fortacolla oli tammikuusta 2022 alkaen 35 prosentin omistusosuus osakkuus-
yhtiéssaan, listaamattomassa Buisard S.A.S:ssa, jonka kotipaikka on Ranska.
Fortaco-konserni osti loput 65 prosenttia Buisardin osakekannasta 24. lokakuuta
2023, jolloin kaupan myd6ta yhtiogsta tuli Fortacon tytaryhtio.

1000 EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-24.10.2023
Osuus tuloksesta 557
Tappio osakkuusyhtidosuuden luovutuksesta -657
Yhteensa -100

Tiedot osakkuusyrityksesta

1000 EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-24.10.2023
Liikevaihto 57 963
Ostot ja muut kulut -55 867
Poistot -985
Korkotuotot ja -kulut 481
Tilikauden tulos 1593
Pitkaaikaiset varat 7 550
Lyhytaikaiset varat 23377

Joista rahavaroja 4397
Pitkaaikaiset velat 4616

Joista rahoitusvelkoja 3632
Lyhytaikaiset velat 20 853
Osakkuusyrityksen nettovarat 5458
Konsernin osuus nettovaroista 1910
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4.3. Myydyt toiminnot

Laadintaperiaatteet

Myydyt tytaryhtiot yhdistellaan konsernissa konsernitilinpaatoksessa siihen
hetken saakka, jolloin maarysvalta lakkaa. Kun maardysvalta on menetetty,
kirjataan kaikki myytyyn tytaryhtioon liittyvat varat ja velat pois taseesta.
Lisaksi myytyyn tytaryhticon liittyvat mahdolliset muuntoerot kirjataan luovu-
tushetkella laajasta tuloslaskelmasta tuloslaskelmaan.

Yritysmyynnit vuonna 2024

Fortaco myi 28.6.2024 Unkarin Jaszberényssa sijaitsevan tytaryhtionsa Fortaco
Zrt:n yhden euron kauppahintaan. Yhtio luokiteltiin 31.3.2024 myytavana olevaksi
omaisuuseraksi. Konsernissa suoritetussa kayvan arvon maarityksessa yhtion
pitkaaikaisten varojen alaskirjaus oli yhteensa 6,8 miljoonaa euroa, jonka

lisaksi vaihto-omaisuuteen kohdistettiin 2,8 miljoonan euron arvonalentuminen.

Kaupan ehtona on myds yhtiolle valittomasti kaupan jalkeen myonnettava
lainoitus, joka koostuu kahdesta eri osasta. Naista toinen on seitseman vuoden
maaraajalla myonnettava bullet-laina, jonka vuosikorko on 5 prosenttia. Toinen
osa koostuu koneista ja laitteista, joita Fortaco toimittaa yhtiolle yhteensa kahden
miljoonan euron arvosta, ja talle myonnettava maksuaika on 10 vuotta. Oheisessa
taulukossa esitetadn yhteenveto myynnin yhteydessa Fortacon taseesta poistu-
neista varoista ja veloista seka myyntitappio.

Fortaco ilmoitti 4.7.2024 allekirjoittaneensa sopimuksen Fortaco Group Holdco
Oyj:n tytaryhtio Fortaco Oy:n Kalajoen ja Sepankylan meriteollisuus- ja energia-
likketoimintansa myynnista Componentalle, kansainvalisesti toimivalle teknologia-
yhtiolle, joka on suomalainen metallikomponenttien valmistaja. Kokonaiskauppa-
hinta on noin 2,8 miljoonaa euroa. Liiketoimintakauppa toteutui 1.10.2024, ja
kauppaan liittyva kiinteistokaupan arvioidaan toteutuvan vuoden 2025 toisen
vuosipuoliskon aikana. Yrityskauppa on osa Fortacon meriteollisuus- ja energia-
lilketoiminnan seka raskaiden tuotteiden projektiliiketoiminnan strategista
arviointia.

Kalajoen ja Sepankylan liiketoimintayksikon Liikevaihto oli noin 9,6 miljoonaa euroa
ja kayttokate noin -1,6 miljoonaa euroa vuonna 2023. Tammi-kesakuussa 2024
yksikon liikevaihto oli noin 7,0 miljoonaa euroa ja kayttokate noin 25 tuhatta euroa.
Yksikko tyollistaa yhteensa noin 60 henkiloa. Koko henkilosto siirtyi Componentan
palvelukseen vanhoina tyontekijoina.

Konsernissa suoritetussa kayvan arvon maarityksessa yhtion varat arvostettiin

luovutushintaan, ja yhtionpitkaaikaisten varojen alaskirjaus oli yhteensa
1,8 miljoonaa euroa.
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Fortaco Zrt., myyntitappiolaskelma

1000 EUR

Varasto -1416
Myyntisaamiset ja muut saamiset -3 244
Rahavarat -318
Muut pitkdaikaiset velat 167
Pitkaaikaiset varaukset 221
Lyhytaikaiset varaukset 33
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 3474
Nettovarat -1083
Kauppahinta, rahana saatu 0
Vastike yhteensa 0
Muuntoerot -3106
Tulos -4189
Kauppahinta, rahana saatu 0
Rahavarat 318
Rahavirtavaikutus -318
Fortaco Oy, myyntivoittolaskelma

1000 EUR

Varasto 1800
Henkilostoon liittyvat varaukset -385
Nettovarat 1415
Kauppahinta, rahana saatu 1415
Vastike yhteensa 1415
Tulos 0
Kauppahinta, rahana saatu 1415
Rahavarat 0
Rahavirtavaikutus 1415
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4.4, Myytavana olevat omaisuuserat

Laadintaperiaatteet

Pitkaaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavana oleviksi, mikali niiden kirjan-
pitoarvo on tarkoitus realisoida padasiassa myynnin eika normaalin kayton kautta,
ja myynnin toteutumista pidetadn erittdin todennakdisena. Ennen uudelleenluokittelua
omaisuuserat arvostetaan tavanomaisten periaatteiden mukaisesti, minka jalkeen
ne kirjataan joko kirjanpitoarvoonsa tai sita alempaan kaypaan arvoon vahennettyna
myyntikustannuksilla alhaisemman arvon mukaisesti. Mahdolliset arvonalentumis-
tappiot tai -voitot kirjataan tuloslaskelmaan. Myytavana oleviksi luokitelluista
pitkaaikaisista omaisuuserista ei tehda poistoja.

Oheisessa taulukossa esitetdaan yhteenveto myytavaksi luokitelluista lyhytaikaisista
varoista seka niihin liittyvista myytavaksi luokitelluista veloista. Myytavissa olevat
varat koostuvat Fortaco Oy:n omistamasta kiinteistosta, jonka myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden 2025 toisen vuosipuoliskon aikana.

Myytadvana olevat omaisuuserdt ja niihin liittyvat velat 31.12.2024

1000 EUR Kirjanpitoarvo 31.12.2024

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 75
Aineelliset hyddykkeet 925
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1000
Myytdvana olevat omaisuuserat 1000
VELAT

Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0
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4.5. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Laadintaperiaate

Maa- ja vesialueet on arvostettu hankintamenoon. Muut aineelliset kdyttdomaisuus-
hyddykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennettyina kertyneilld poistoilla

ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Hankintameno sisaltaa aineellisen
kayttdomaisuushyddykkeen osan korvaamisesta aiheutuneet kulut.

Kun aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden osia joudutaan saannollisesti
korvaamaan uusilla, Konserni kirjaa tallaiset osat erillisina hyodykkeing, joille
on maaritetty omat kaytto- ja poistoajat. Vastaavasti tehtdessa merkittavia
kuntotarkastuksia, tasta aiheutuvat kulut kirjataan kayttdomaisuushyddykkeen
kirjanpitoarvoon hyodykkeen korvaamisena, jos kirjaamiskriteerit tayttyvat.
Kaikki muut korjaus- ja yllapitokulut kirjataan tuloslaskelmaan sille kaudelle,
jolla ne toteutuvat.

Poistot lasketaan tasapoistoina arvioituun taloudelliseen pitoaikaan perustuen
seuraavasti:

e Rakennukset 20-25 vuotta
e Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Aineellinen kayttoomaisuushyodyke tai erilliseksi hyodykkeeksi kirjattu merkittava
osa kirjataan pois taseesta, kun se luovutetaan tai kun sen kaytosta tai luovutuksesta
ei ole odotettavissa vastaista taloudellista hyotya. Voitto tai tappio, joka syntyy
aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen kirjaamisesta pois taseesta (laskettuna
nettoluovutusvoiton ja hyddykkeen jaannésarvon erotuksena) kirjataan tulosvaikut-
teisesti silloin, kun hyodyke kirjataan pois taseesta. Aineellisten kayttoomaisuus-
hyddykkeiden jaanndsarvot, taloudelliset vaikutusajat ja poistomenetelmat
arvioidaan uudelleen jokaisen tilikauden lopussa ja niita oikaistaan tarvittaessa
ei-takautuvasti.
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1000 EUR Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyodykkeet Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 2796 45953 43 914 1975 13 424 108 063
Muuntoerot -3 -5 92 20 104
Yritysmyynnit -191 -6 253 -19 546 -578 -26 568
Lisdykset 458 447 613 374 16721 18 613
Vahennykset -117 -706 -2070 -137 -59 -3089
Siirrot erien valilla 148 38139 75 742 4783 -19370 99 442
Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin -125 -2 154 -2278
Hankintameno 31.12.2024 2966 75 421 98 745 6994 10 158 194 284
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -8 -3070 -6 450 -176 -9 704
Muuntoerot -2 -53 -55
Yritysmyyntien kertyneet poistot 2 3419 15 485 18 906
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -90 -24 521 -78 062 -4 626 -107 299
Siirrot myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin 820 820
Poistot -3810 -5593 -506 -9909
Arvonalennukset -63 48 -14
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 -159 -27 164 =74 624 -5 308 -107 256
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2789 42 883 37 464 1799 13 424 98 358
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2807 48 257 24121 1686 10 158 87028
1000 EUR Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyodykkeet Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 1229 31021 31490 12 2216 65967
Yritysostot 1024 13 949 5462 1806 3725 25966
Muuntoerot 19 383 956 145 1504
Lisdykset 523 b4 567 75 16 194 17 423
Vahennykset -254 -2521 -2775
Siirrot erien valilla 791 7960 83 -8 857 -23
Hankintameno 31.12.2023 2796 45953 43914 1975 13 424 108 063
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2023 -5 -828 -2273 -3 105
Muuntoerot -1 -54 -65
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 222 1989 2210
Poistot -2 454 -6 207 -176 -8 837
Arvonalennukset -3 96 93
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2023 -8 -3070 -6 450 -176 -9 704
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 1226 30193 29216 12 2216 62863
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2789 42 883 37 464 1799 13 424 98 358
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4.6. Vuokrasopimukset

voimassa joko maaratyn ajan tai toistaiseksi.

Laadintaperiaate
Kayttooikeusomaisuuserat

arvoltaan vahdinen, ei kirjata taseelle (ks. tarkemmin alempana).

vaadittavaan kuntoon.

Kayttooikeushyodykkeet
Fortaco-konsernin vuokrasopimukset muodostuvat p&3asiassa toimistojen, 1000 EUR Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
tehtaiden, tuotantokoneiden ja autojen vuokrauksesta. Vuokrasopimukset ovat Hankintameno 1.1.2024 13 566 2 854 16 420
Muuntoerot 115 92 207
Yritysostot
Lisdykset 20 656 10 429 31084
- .. . . . Yritysmyynnit -511 -511
Konserni kirjaa vuokrattavasta hyodykkeesta sopimuksen alkamisajankohtana
kayttéoikeusomaisuuserdn ja vuokrasopimusvelan taseelle. Lyhytaikaisia Vahennykset -683 -446 1129
vuokrasopimuksia seka vuokrasopimuksia, joissa vuokrattava hyodyke on Siirrot erien valilla 7290 13753 21043
Hankintameno 31.12.2024 40 943 26171 67114
Sopimuksen alkamisajankohtana kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankinta- Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -3063 -989 -4.053
menoon. Siihen sisallytetdan alkuperdisen arvostuksen mukainen maara vuokra- Muuntoerot -4b -10 -54
sopimusvelasta, sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat Yritysmyynnit 265 265
v'éhenne.ttyiné mahdollisilla se'zaduilla vuokrasopimukseen l.iittyvill'ei kannustimilla, Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 27290 23791 -11 080
ma.hdolllseF ForFa.co-konsermllle syntyneet alkuvalheen va.l'lttomat m(.enot se.ka Poistot 3109 1931 -5 040
arvio menoista, joita Konsernille syntyy kohdeomaisuuseran purkamisesta ja
. . . T . . . Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 -13507 -6 456 -19 963
poistamisesta tai sen sijaintipaikan palauttamisesta vuokrasopimuksen ehdoissa
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 10502 1865 12 367
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 27 437 19715 47 152
1000 EUR Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 5669 1664 7333
Muuntoerot 206 72 278
Yritysostot 24 682 706
Lisaykset 7 670 575 8 246
Vahennykset -4 -139 -143
Hankintameno 31.12.2023 13566 2 854 16 420
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2023 -637 -218 -855
Muuntoerot -72 -22 -94
Poistot -2 355 -749 -3 104
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2023 -3063 -989 -4 053
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 5033 1446 6 479
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 10502 1865 12 367
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Vuokrasopimusvelat

Sopimuksen alkamisajankohtana Konserni arvostaa vuokrasopimusvelan niiden
vuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisena pdivana ole maksettu. Vuokrasopimusvelan
arvoon sopimuksen alkamisajankohtana sisallytettavat vuokrat koostuvat
seuraavista maksuista:

e kiinteat maksut,

e muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai hintatasosta,

e osto-option toteutushinnan, jos on kohtuullisen varmaa, etta Konserni toteuttaa
kyseisen option seka

e maksut vuokrasopimuksen paattamisesta aiheutuvista sanktioista, jos vuokra-
ajassa on otettu huomioon, etta Fortaco-konserni kayttaa vuokrasopimuksen
paattamisoption.

Kiinteiden maksujen arvioinnissa Konserni kayttaa vuokrasopimukseen kirjattuja
vahimmaisvuokria. Vuokrista on eroteltu muut kuin vuokrasopimuskomponentit
silloin, kun ne ovat luotettavasti maaritettavissa.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan uudelleen, kun vuokrasopimuskaudessa tai
vuokranmaksuissa tapahtuu muutoksia. Konserni diskonttaa vuokramaksut
vuokrasopimuksen sisaisella korolla. Jos tata korkoa ei pystyta helposti
maarittamaan, Konserni kayttaa lisaluoton korkoa eli korkoa, jonka Konserni
joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin
saadakseen kayttooikeusomaisuuseran arvoa vastaavan omaisuuseran
vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa. Lisaluoton korkoa maaritellessaan
Fortaco ottaa huomioon mm. vuokratun omaisuuseran hyodykeryhman

seka sijaintimaan.

Toistaiseksi voimassaolevien sopimusten kestoa maariteltdessa johto huomio
arviossaan vastaavanlaiset maaraaikaiset sopimukset ja niiden tyypillisen keston.
Arvio pdivitetdan jokaisena raportointikauden paattymispaivana.

Fortaco kirjaa tuloslaskelmaan kuluiksi vuokranmaksut lyhytaikaisista, pituudeltaan
enintaan 12 kuukautta tai sita lyhyemmista vuokrasopimuksista seka vuokra-
sopimuksista, joissa vuokrattava hyddyke on arvoltaan vahainen. Vahaarvoisina
kasitellaan sopimukset, joissa vuokrattava hyédyke maksaisi alle 5 000 euroa,
kun se ostettaisiin uutena. Kulut tallaisista sopimuksista on esitetty viereisessa
taulukossa tassa liitetiedossa.

Konserni vuokralle antajana

Fortacon saamat vuokratuotot kirjataan liiketoiminnan muiksi tuotoiksi.
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut on kuvattu liitetiedoissa 2.3. ja 2.4.
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Vuokrasopimusvelka

1000 EUR 2024 2023
Vuokrasopimusvelka 1.1. 12 827 6964
Yritysostot 700
Yritysmyynnit -114

Siirrot erien valilla 4165

Lisaykset 35 645 8141
Arvonalentumiset -63

Vuokrien maksut -7877 -2 964
Valuuttakurssimuutokset 174 -14
Vuokrasopimusvelka 31.12. 44756 12 827

Tilikauden 2024 vuokrasopimusvelan muutokset on esitetty ilman korkokuluja. Aiemmin esitetyt
korkokulut sisaltyvat tuloslaskelman rahoituskuluihin, mutta niita ei enaa sisallyteta tahan
erittelyyn. Muutos tehtiin tilinpdatoksen selkeyttamiseksi ja esitystavan yhdenmukaistamiseksi.

Vuokrasopimusten vaikutus tuloslaskelmalle

1000 EUR 2024 2023

Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista seka vuokrasopimuksista,

joissa vuokrattava hyédyke on arvoltaan vahainen -1358 -214
Poistot kayttooikeusomaisuuseristd -5 040 -3 104
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -3 244 -629
Yhteensa -9 642 -3947
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4.7. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomien hyddykkeiden taloudelliset pitoajat voivat sisaltaa riskeja riippuen
niiden kyvysta tuottaa tuloja, jonka takia hyodykkeiden taloudelliset pitoajat
testataan vuosittain.

Laadintaperiaate

Aineettomat hyodykkeet

Erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan taseeseen merkittaessa
hankintamenoon. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat hyodykkeet
arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
aineeton hyoddyke arvostetaan kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalen-
tumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Aineettomien hyodykkeiden
taloudellinen vaikutusaika on maaritetty joko rajalliseksi tai rajoittamattomaksi.

Aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan
poistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan ja arvio mahdollisesta
arvonalentumistarpeesta tehdaan aina silloin, kun havaitaan viitteita arvon-
alentumisesta. Taloudellista vaikutusaikaa ja poistomenetelmaa tarkistetaan
vahintaan jokaisen tilikauden lopussa niiden hyddykkeiden osalta, joilla on
rajallinen taloudellinen vaikutusaika. Hyodykkeiden poistoaikaa ja -menetelmaa

muutetaan, jos taloudellisen vaikutusajan nahdaan poikkeavan alun perin arvioidusta.

Mahdolliset muutokset kasitellaan kirjanpidollisten arvioiden muutoksina.

Niista aineettomista hyodykkeista, joilla on rajoittamaton vaikutusaika, ei kirjata
suunnitelman mukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta joko yksittdin tai rahavirtaa tuottavan yksikon osana. Arvio siita, tukevatko
tapahtumat ja olosuhteet edelleen arviota omaisuuseran taloudellisen
vaikutusajan rajoittamattomuudesta, tehdaan vuosittain. Jos edellytykset eivat
tayty, taloudellisen vaikutusajan muutosta rajoittamattomasta rajalliseksi
tehdaan ei-takautuvasti. Voitto tai tappio, joka syntyy aineettoman hyodykkeen
kirjaamisesta pois taseesta, maaritetaan nettomyyntituoton ja omaisuuseran
kirjanpitoarvon erotuksena. Voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti silloin,
kun omaisuusera kirjataan pois taseesta.

Tutkimus- ja kehittamiskulut

Tutkimustoiminnasta syntyneet kulut kirjataan kuluksi toteutumishetkella. Jos
kehittdmismenoista odotetaan tulevaisuudessa syntyvan tuottoja, ja myds muut
aktivointikriteerit tayttyvat, ne aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi
ja poistetaan taloudellisen pitoajan mukaisesti. Jos kehittamismenojen
aktivointikriteerit eivat tayty, ne kirjataan tulosvaikutteisesti.

Aineettomat hyodykkeet poistetaan seuraavasti:

e Kehittamismenot 5 vuotta

e Aineettomat oikeudet/Asiakassuhteet 12-15 vuotta
e Aineettomat oikeudet/Brandi 3-10 vuotta

e Aineettomat oikeudet/Tilauskanta alle vuosi

e Aineettomat oikeudet, IT/IT-jarjestelmat 3-5 vuotta
e Muut aineettomat hyddykkeet/Lisenssit 3-5 vuotta
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Muut aineettomat hyodykkeet

1000 EUR Kehittamismenot Asiakassuhteet Tavaramerkki  Teknologia ja ennakkomaksut Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 864 31439 14 624 5884 3620 20976 77 408
Muuntoerot 5 4 9
Lisaykset 1523 1523
Yritysmyynnit -602 -602
Vahennykset -22 -22
Siirrot erien valilla 82 3000 23895 26971
Siirrot myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin -75 -75
Hankintameno 31.12.2024 952 31439 14 624 5884 7 448 44 871 105218
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -17 -2 307 -1861 -196 -808 -5 343
Muuntoerot -2 -2
Yritysmyyntien kertyneet poistot 524 524
Kehittdmismenot, vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -82 -2978 -23 895 -26 955
Poistot -138 -2156 -2034 -588 -506 -5 422
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 -393 -4 463 -3895 -784 -3768 -23 895 37198
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 693 29132 12763 5688 2812 20976 72 065
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 559 26 976 10 729 5100 3680 20976 68020
1000 EUR Kehittdimismenot Asiakassuhteet Tavaramerkki  Teknologia Muut aine?:‘;':::t{iﬁ:t:ﬁ: Liikearvo  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 833 24137 12173 1366 304 38813
Yritysostot 7302 2 451 5884 381 20 672 36 690
Muuntoerot 25 16 41
Lisdykset 1825 1825
Vahennykset -1 -1
Siirrot erien valilla 6 33 39
Hankintameno 31.12.2023 864 31439 14 624 5884 3620 20976 77 407
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2023 -33 -536 -406 -189 -1165
Muuntoerot -4 -4 -9
Kehittamismenot, vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 1
Poistot -134 -1771 -1455 -196 -615 -4170
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2023 =171 -2 307 -1861 -196 -808 -5 343
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 800 23 601 11767 1177 304 37 649
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 693 29132 12764 5687 2812 20976 72 065
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4.8. Liikearvon arvonalentumistestaus

Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvonalennus
Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan vuosittain raportointikauden paattymispaivana tai tarvittaessa silloin,
kun on viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta. Omaisuuseran kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen kayttdarvo, sen mukaan
kumpi ndista on suurempi. Mikali kerrytettavissa oleva rahamaara on pienempi
kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo, kirjataan arvonalennus.

Kayttoarvoa arvioitaessa kerrytettavissa olevat rahavirrat diskontataan kaypaan
arvoon kayttaen ennen veroja maaritettya diskonttauskorkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista. Maaritettaessa luovutuksesta johtuvilla menoilla vahennettya
kdypaa arvoa otetaan huomioon viimeaikaiset markkinatransaktiot. Jollei tallaisia
transaktioita tunnisteta, arvostamisessa kaytetaan soveltuvaa arvostusmenetelmaa.
Kyseiset arvostusmenetelmat hyodyntavat yleisesti arvonmaarityksessa kaytettavia
kertoimia, julkisen kaupankaynnin kohteena olevien yritysten osakkeiden
noteerattuja hintoja tai muita vastaavia kayvan arvon indikaattoreita.

Fortaco-konserni hyodyntaa arvonalentumistestauksessa yksityiskohtaisia
budjetteja ja ennusteita, jotka on laadittu erikseen jokaiselle konsernin rahavirtaa
tuottavalle yksikolle, joihin on kohdistettu yksittaisia omaisuuseria. Tallaisia raha-
virtaa tuottavia yksikoita on tunnistettu Fortaco-konsernissa nelja: Terasrakenne-
liikketoiminta, ohjaamoliiketoiminta, kokoonpanoliiketoiminta seka teknologia-
likketoiminta. Rahavirtaa tuottaville yksikdille kohdistetut budjetit ja ennusteet
kattavat normaalisti viiden vuoden ajanjakson. Mydhempien kausien ennustetut
kassavirrat lasketaan kayttaen maaritettya pitkan ajanjakson kasvutasoa.

Muista omaisuuserista kuin liikearvosta tehty arvonalentumistappio peruutetaan,
mikali myohemmin arvioituna loytyy viitteita siitd, etta arvonalentumistappiota ei
enaa olisi tai etta se on pienentynyt. Arvonalentumistappiota saadaan peruuttaa
enintdan siihen maaraan asti, joka ei ylita kerrytettavissa olevaa rahamaaraa

tai poistoilla vahennettya kirjanpitoarvoa, jos arvonalentumistappiota ei olisi
kirjattu aikaisempina vuosina. Arvonalentumistappioiden peruutukset kirjataan
tuloslaskelmaan lukuun ottamatta uudelleenarvostusmallilla arvostettuja

Liikearvo
Konsernin liikearvo syntyy, kun hankintameno ylittaa hankitun yhtion tai
lilketoiminnan nettovarallisuuden kayvan arvon hankinta-hetkella.

Arvonalentumista arvioidaan maarittamalla jokaiselle kassavirtaa tuottavalle
yksikolle kerrytettdvissa oleva rahamaara. Liikearvon arvonalentumistestaukseen
liittyen Fortaco-konserni on maarittanyt, etta silla on nelja rahavirtaa tuottavaa
yksikkod; ohjaamovalmistus, terdasrakennevalmisteet, kokoonpanopalvelut ja
teknologiapalvelut. Naista lilkearvoa on kohdistettu terasliiketoiminnalle seka
ohjaamovalmistukselle.

Kayttoarvon maarityksen yhteydessa joudutaan arvioimaan tulevaisuuden
markkinakehitysta kuten esimerkiksi kasvua ja kannattavuutta seka muita
olennaisia osatekijoita. Olennaisimmat osatekijat ovat markkinoiden ja
asiakkaiden toiminta, kasvuoletukset, konepajateollisuuden suhdanteet ja
laskennassa kaytettavat diskonttokorot. Myyntiennusteet ja tuotantomaarat
perustuvat konsernin nykyiseen rakenteeseen ja rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kaytossa oleviin aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin. Johdon
kayttamat oletukset perustuvat aikaisempaan kokemukseen seka johdon
hyvaksymiin viiden vuoden ennusteisiin. Muutokset ndissa oletuksissa voivat
olennaisesti vaikuttaa tulevaisuuden kassavirtoihin.

Budjetointi- ja suunnittelukauden rahavirtaennusteet perustuvat odotettuun
lilkevaihdon tasoon, liikketoiminnan operatiivisiin kustannuksiin ja EBITDA-% -
kayttokatemarginaaleihin. Suunnittelukausien jalkeiset rahavirrat maaritetaan
kayttden arvioitua 2,0 prosentin lilkevaihdon kasvuvauhtia (terminaaliarvo).
Vuoden 2024 arvonalentumistestissa kaytettiin 12,3 (12,8) prosentin diskont-
tauskorkoa.

Fortaco-konsernin taseessa oli lilkearvoa 21,0 (21,0) miljoonaa euroa 31.12.2024.
Tama liikearvo on kohdistettu terasrakenneliiketoiminnalle seka ohjaamoliike-
toiminnalle. Liikearvoa syntyi vuonna 2023 20,7 miljoonaa euroa liiketoiminta-
kauppojen yhteydessa.

omaisuuseria, joiden osalta muutos kirjataan uudelleenarvostusrahaston lisayksena. Liikearvon kohdistuminen
Liikearvoon tehtyja arvonalennuksia ei peruuteta tulevina tilikausina. 1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
. . . . . e Teréasliiketoiminta 304 304
Seuraavien omaisuuserien arvonalentumistestaukseen liittyy erityisia piirteita:
Ohjaamoliiketoiminta 20672 20672
Yhteensa 20976 20976
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Avainoletukset kdyttdarvon laskelmissa
Fortaco konsernissa kaytetyt olennaisimmat oletukset kayttdarvonlaskennassa ovat:

e Myynnin vuosittainen kasvu ja myynnin volyymi ennusteajanjaksolla
keskimaarin +9,7 %

e EBITDA-marginaali ennusteajanjaksolla ohjaamoliiketoiminnalla keskimaarin
7,8 % jaterasliiketoiminnalla 8,3 %

e Diskonttokorko 12,3 %, joka on painotetun keskimaardisen padoman
kustannuksen keskimaarainen korko

e Terminaalikasvuprosentti 2 %, jota kaytetaan kassavirtojen extrapoloinnissa
yli ennusteajanjakson

e Ennusteajanjakson pituus viisi vuotta

EBITDA-marginaali

EBITDA-marginaali - EBITDA marginaali perustuu viimeisimpaan tilastolliseen
dataan ja estimaatteihin asiakashinnoista, materiaalikustannuksista, suorista
ja epasuorista tyovoimakustannuksista seka arvioidusta yleiskustannusten
kehityksesta tuotantoyksikdissa seka konsernin emoyhtiossa.

Diskonttokorko

Diskonttokorko kuvastaa markkinoiden taman hetkista odotusta kassavirtayksi-
koiden riskeistd, ottaen huomioon rahan aika-arvon ja varoihin liittyvat yksiloidyt
riskit, joita ei ole otettu huomioon kassavirtaennusteissa. Diskonttokorkolaskelma
perustuu konsernin ja sen operatiivisten yksikdiden olosuhteisiin ja on maaritetty
konsernin painotetusta keskimaaraisestd padgoman kustannuksesta (WACC,
weighted average cost of capital]. WACC ottaa huomioon seka velan ettd oman
padgoman. Oman pdaaoman kustannus on johdettu odotetusta tuotosta liittyen
konsernin sijoittajien tuottoon.

Velan kustannus perustuu korollisiin velkoihin, jotka konserni on velvollinen
suorittamaan. Segmenttikohtainen riski on sisallytetty soveltamalla yksikko-
kohtaisia beta-muuttujia. Beta-muuttujat arvioidaan vuosittain ja ne perustuvat
saatavilla olevaan dataan markkinoilta. Vuoden 2024 arvonalentumistestissa
kaytettiin 12,3 prosentin diskonttauskorkoa.

Terminaalikasvuprosentti

Fortaco-konsernin kayttama liikevaihdon terminaalinen kasvuprosentti
Euroopassa ja Suomessa on 2,0 %. Kasvuolettama ei ylita keskimaaraista
pitkaaikaista kasvuoletusta teollisuusalalla.
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Kasvun ennustaminen

Kasvun ennustaminen perustuu johdon liiketoimintasuunnitelmaan. Arviot

ja ennusteet nettomyynnista on rakennettu olemassaolevan liiketoiminnan
perusteella olemassa oleville asiakkaille seka uuden kasvavan liiketoiminnan
perusteella olemassa oleville seka uusille asiakkaille. Arviot uudesta kasvavasta
liilketoiminnasta perustuvat sovittuihin yhteistydoperaatioihin seka uusien
tuotteiden implemantaatioihin.

Arvonalentumistestaus osoitti, ettd konsernilla ei ole tarvetta tehda arvon-
alentumiskirjausta. Arvonalentumistestauksessa lasketut kassavirtayksikon
arvot ylittivat testatun kassavirtayksikon kirjanpitoarvon, joten johdon parhaan
nakemyksen mukaan minkdan laskelman keskeisen muuttujan kuviteltavissa
oleva, mahdollinen muutos ei johtaisi tarpeeseen tehda arvonalentumiskirjausta.

Oletusten herkkyys muutoksille
Avainoletusten muutosten seuraukset kerrytettavissa olevalle rahamaaralle on
esitettyna alla:

Herkkyysanalyysi on tehty perustuen oletukseen heikentyvasta kassavirran
kasvusta ennusteajanjakson aikana seka sen jalkeen. Yleinen korkotason
nousu on myos otettu huomioon seka kannattavuuden lasku. Kassavirtayksikon
herkkyys arvonalennustarpeelle on testattu muuttamalla seka kasvuennustetta
etta EBITDA-ennustetta.

EBITDA:n pienentyminen 10 prosentilla, diskonttokoron kasvu 2 prosenttiyksi-
kolla tai nolla-kasvu ennusteajanjakson jalkeen ei johtaisi arvonalentumiseen.
Terasrakenneliiketoiminta -kassavirtayksikon osalta ainoastaan jos diskontto-
korko kasvaisi yli 3 prosenttiyksikolla, EBITDA:lla mitattu kannattavuus laskisi
yli 11 prosentilla tai kassavirtojen kasvuennuste ennusteajanjakson jalkeen
muuttuisi 2 prosentilla negatiiviseksi, arvonalentumistarve realisoituisi.
Arvonalentumistestauksen perusteella testatun rahavirtaa kerryttavan
terdasrakenneliiketoimintayksikon kayttoarvo ylittaa kirjanpitoarvon noin

22,5 miljoonalla eurolla.

Ohjaamoliiketoiminta -kassavirtayksikon osalta ainoastaan jos diskonttokorko
kasvaisi yli 6 prosenttiyksikolla, EBITDA:lla mitattu kannattavuus laskisi yli

27 prosentilla tai tai kassavirtojen kasvuennuste ennusteajanjakson jalkeen
muuttuisi 13 prosentilla negatiiviseksi, arvonalentumistarve realisoituisi. Arvon-
alentumistestauksen perusteella testatun rahavirtaa kerryttavan ohjaamo-

litketoimintayksikon kayttéarvo ylittaa kirjanpitoarvon noin 56,0 miljoonalla eurolla.
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5. Rahoitusinstrumentit ja padomarakenne

5.1. Rahoitusriskien analyysi, hallinta ja tavoitteet

Rahoituksen ja rahoitusriskien hallinnan paapiirteet

Konsernin rahoitusta ja rahoitusriskeja hallitaan Fortacon hallituksen hyvaksyman
rahoituspolitiikan (Treasury Policy) mukaisesti. Rahoituspolitiikka sis&ltda ohjeita
rahoitusriskeista ja auttaa konsernille sopivan riskienhallinnnan viitekehyksen
luomisessa. Fortaco-konsernin johtoryhma valvoo rahoitusriskien hallintaa,

on vastuussa rahoituspolitiikan noudattamisesta seka konsernirahoituksen
organisoinnista ja valvonnasta.

Rahoitustoiminnon tavoitteena on varmistaa, etta yhticilla on tarpeeksi varoja
harjoittaa liilketoimintaa ilman rajoitteita kaikkina aikoina, tuottaa tarpeellisia
rahoituspalveluja liiketoimintayksikoille, minimoida rahoituskustannukset, hallita
rahoitusriskeja (valuutta-, korko-, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskit,
luotto- ja vastapuoliriskit sekd toiminnallinen riski) sek& tuottaa johdolle
saanndllisesti informaatiota koskien konsernin ja sen liiketoimintayksikoiden
rahoituksellista tilannetta ja riskeja.

Fortacon johtoryhma vastaa konsernitasolla varainhankinnasta ja likviditeetin
ja rahoitusriskien hallinnasta, luo puitteet rahoituksen hoidon tehokkaalle
organisoinnille ja valvoo liiketoimintayksikdiden rahoitusta. Konsernin johtoryhma
raportoi ndista aiheista kuukausittain.

Korkoriski

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin nettokorkoihin seka
korollisten velkojen ja saamisten kaypiin arvoihin. Fortacon korkoriskin
hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen muutoksen vaikutusta
tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtaan. Konsernin merkittavin korkoriski
aiheutuu vaihtuvakorkoisista pitkaaikaisista lainoista, jotka altistavat sen
rahavirran korkoriskille. Konserni ei ole tehnyt suojauksia korkoriskin varalta.
Korkoriskia hallitaan pitamalla rahoituserien keskimaarainen korkosidonnaisuus
(korkoduraatio) johtoryhman maarittamien minimi- ja maksimitasojen rajoissa
muuttamalla laina- ja sijoitussalkun kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta.

Tilinpaatoshetkelld konsernin taseessa korolliset velat olivat yhteensa 185
471(31.12.2023: 125 191) tuhatta euroa, josta 122 743 (93 194) tuhatta euroa oli
vaihtuvakorkoisia joukkovelkakirjalainoja, 44 756 (12 827) tuhatta euroa vuokra-
sopimusvelkoja ja loput 17 972 (19 170) tuhatta euroa kiintea- ja vaihtuvakorkoisia
pankkilainoja, lyhytaikaisia lainoja ja muita korollisia velkoja. Tilinpaatoshetkella
korollisten velkojen keskimaarainen korkosidonnaisuusaika oli 3 (4] kuukautta
ilman vuokrasopimusvelkoja.

Konsernin 47 853 (31.12.2023: 54 586) tuhannen euron rahoitusvarat koostuivat
paaosin lyhytaikaisista talletuksista ja pankkitileilla olevista rahavaroista. Lisaksi
konsernin rahoitusvarat sisaltavat 4,0 miljoonaa euroa lainasaatavia tilikauden
2024 aikana myydylta Unkarin tytaryhtiolta Steel Construction Partners Zrt:lta
(ent. Fortaco Zrt) seka 0,1 miljoonaa euroa muita saamisia liittyen yhticlle
hankittuihin tuotannon koneisiin. Lainat eraantyvat maksettavaksi 1.7.2031.
Saatavat koneisiin liittyen erdantyvat 10 vuoden kuluttua saatavien laskuttamisesta.

Herkkyysanalyysin perusteella velkasalkun korkotason yhden prosenttiyksikon
muutos aiheuttaisi seuraavan vuoden nettokorkokuluissa 1 758 (31.12.2023:

1 202) tuhannen euron muutoksen. Vaikutus on laskettu vuositasolle olettaen,
etta konsernin taserakenne ei muutu. Konsernin paaasiallinen rahoitusvaluutta
on euro.

Oheinen taulukko esittaa muuttuvakorkoisten lainojen herkkyytta 1 prosentin
muutokselle korkotasossa ja sen vaikutusta konsernin tulokseen muiden
muuttujien sailyessa vakiona.

Korkoherkkyys Korkopisteen Vaikutus tulokseen
1000 EUR kasvu/pieneneminen ennen veroja
31.12.2024 1,0 % 1758
-1,0% -1758
31.12.2023 1,0 % -1202
-1,0 % -1202
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Valuuttariskit

Fortacon paakonttori on Suomessa ja konsernilla on liiketoimintaa yhdeksassa
maassa. Kansainvalisen lilketoimintansa vuoksi konserni altistuu valuuttakurssi-
vaihteluista aiheutuville riskeille. Huomattava osa konsernin liikevaihdosta ja
tuotannon kuluista ovat euromaaraisia. Taman takia myos kayttopaaoman erat
ovat merkittavilta osin euromaaraisia, myos ulkomaisissa tytaryhtidissa, joiden
toimintavaluutta on muu kuin euro. Yhtion sisdiset lainat ovat padosin euromaaraisia.

Fortaco altistuu valuuttariskeille, jotka muodostuvat seka tase-erista etta taseen
ulkopuolisista erista. Tilikaudella 2024 Fortaco on altistunut paaasiassa Unkarin
forintin (HUF/EUR), Serbian dinaarin (RSD/EUR) ja Puolan zlotyn (PLN/EUR)
kurssimuutoksille. Unkarin forintin altistus on paattynyt tilikaudella 2024 Unkarin
liiketoimintayksikon myymisen jalkeen. Tuloksen herkkyys (transaktioriski)
valuuttakurssin muutoksille aiheutuu padaosin myyntisaatavista, ostoveloista,
sisdisista lainoista seka palkoista. Fortaco ei ole suojautunut valuuttakurssirisk-
iltd. Seuraava taulukko kuvaa herkkyyttad valuuttojen HUF (Unkarin forintti),

PLN (Puolan zloty) ja RSD (Serbian dinaari) 5 prosentin muutokselle, kun muut
muuttujat pidetaan vakioina.

Konsernin nettoinvestoinneista euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtidihin aiheutuu
laskennallisia muuntoeroja konsernin omaan paaomaan (translaatioriski).
Translaatioriskia lieventaa taserakenteen hallinnointi siten, etta valuuttakurssien
muutoksen vaikutus velkaan ja omaan padomaan on tasapainossa. Konsernin
johtoryhma seuraa saanndllisesti translaatiopositiota ja arvioi riskiposition
materiaalisuutta. Valuutoista aiheutuvan translaatioriskin vaikutus konsernin
nettovelkaantumisasteeseen ei ole merkittava, eika translaatioriskin suojausta
valuuttojen osalta ole katsottu tarpeelliseksi.

Muut markkinariskit
Rahoitustoiminnon hallinnoimien rahoitusriskien lisaksi Fortaco altistuu
raaka-aineiden ja komponenttien hankinnasta johtuville hinta- ja saatavuusriskeille.

Valuuttakurssi- Muutos Tulos ennen  Tulos ennen Laaja Laaja
valuutta- R’ R

herkkyys K . veroja veroja tulos tulos
ursseissa

1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024 31.12.2023

PLN 5,0 % 238 -133 1093 1129

PLN -5,0 % -238 133 -1093 -1129

HUF 5,0 % 329 105

HUF -5,0 % -329 -105

RSD 5,0 % 188 -130 101 164

RSD -5,0 % -188 130 -101 -164

Riskeja pyritaan hallitsemaan huolellisella toimittajien valinnalla, pitkaaikaisella
yhteistyolla keskeisten toimittajien kanssa ja sopimusehdoin. Lisdksi Fortacon
riskienhallinnan periaatteiden mukaan hintariskia hallitaan sitomalla myyntihintoja
padraaka-aineiden hintaindekseihin, joiden perusteella kohonneita materiaali-
kustannuksia siirretadn tuotteiden myyntihintoihin.

Maksuvalmius- ja lainojen jdlleenrahoitusriskit

Likviditeettihallinnan tavoitteena on yllapitaa jatkuvaa optimaalista maksuvalmiutta
konsernin liiketoiminnan rahoittamiseksi korko- ja muut rahoituskustannukset
minimoiden ja valttdd maksuvaikeustilannetta (likviditeettiriski). Ulkopuolista
rahoitusta seka kassa- ja rahoitusinvestointeja hallinnoi keskitetysti konsernin
talousosasto rahoituspolitiilkan mukaisesti. Konserni takaa jatkuvan riittavan
likviditeetin tehokkaalla kassanhallinnalla. Naiden lisaksi Fortaco varmistaa
likviditeetin myymalld myyntisaamisiaan ja nostamalla lainoja. Konsernin
rahoitussopimuksiin liittyy joitakin taloudellisia kovenantteja seka muita rajoituksia.
Naita ovat esimerkiksi rajoitukset koskien konsernin liikkeellelaskeman
joukkovelkakirjalainan ulkopuolisten rahoitusinstrumenttien kayttéon, seka
tietyt taloudelliset kovenantit liittyen tytaryhtidissa oleviin paikallisiin
rahoitussopimuksiin. Nama kovenantit on esitetty tarkemmin liitetiedossa

5.5. Korolliset velat.

Maksuvalmiusriskia hallitaan pitamalla pitkaaikainen likviditeettivaranto

yli lyhytaikaisen likviditeettitarpeen. Konsernin likviditeettivaranto oli
tilinpaatéshetkelld yhteensa 36 030 (31.12.2023: 32 535) tuhatta euroa. Tilikauden
2024 aikana konserni solmi etuoikeutetun luottolimiittisopimuksen. Saatavilla
olevan luottolimiitin kokonaissumma on 7,5 miljoona euroa, josta 31.12.2024
nostettuna oli 4,0 miljoona euroa. Luottolimiitti erdaantyy kesakuussa 2025.

Konsernin lyhytaikaiseen likviditeettitarpeeseen luetaan lyhyt- ja pitkaaikaisten
korollisten lainojen lyhennykset seuraavan 12 kuukauden aikana seka ylimman
johdon erikseen maarittelema niin sanottu strateginen likviditeettitarve, jossa
huomioidaan myds operatiivisen liiketoiminnan rahoitustarve seuraavan

12 kuukauden aikana. Tilinpaatdshetkella lyhyt- ja pitkaaikaisten lainojen
lyhennystarve seuraavan 12 kuukauden aikana oli 14 462 (11 474) tuhatta euroa,
josta 7 581 (4 614) tuhatta euroa on vuokrasopimusvelkaa.

Lyhytaikaisen rahoituksen saatavuus

1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Nostamatta olevat luotot 3500 0
Vakuustalletukset 497 116
Rahat ja pankkisaatavat 32034 32420
Yhteensa 36 030 32535
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Fortacon likviditeettiasema sis&ltaa 3 382 (4 431) tuhatta euroa kéteiseen rahaan
ja pankkitileihin sisaltyvia valuuttamaaraisia erid, joihin kohdistuu konsernin
ulkoisiin lainoihin liittyvia kovenanttiehtoja. Konsernin likviditeettiriskin
hallintaan liittyvat likvidit varat on esitetty edellisen sivun likviditeettitaulukossa.

Lainojen jalleenrahoitusriskia eli riskia siita, etta lilan suuri osa konsernin lainoista
tai luottolimiiteista eraantyy ajanjaksona, jolloin lainojen jalleenrahoitus on
taloudellisesti tai sopimuksellisesti epdedullista, minimoidaan tasapainottamalla
lainojen tai luottolimiittien eraantymisaikatauluja seka pitamalla lainojen
sopimusehdot riittavan joustavina. Johdon nakemyksen mukaan konsernin
likviditeettitilanne on hyva eika konsernilla ole merkittavia rahoituksen saatavuuteen
tai jalleenrahoitukseen liittyvia riskikeskittymia.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriski johtuu myyntisaamisista, asiakassopimuksiin perustuvista varoista,
talletuksista seka rahoista ja pankkisaamisista. Fortacon luottoriski realisoituu,
kun vastapuoli ei pysty tayttamaan sitoumuksiaan konsernille.

Operatiiviseen toimintaan liittyvista luottoriskeista ja niiden hallinnasta vastaavat
lilketoimintayksikot konsernin laatiman riskipolitiikan, sovittujen toimintatapojen
ja laadittujen kontrollien mukaisesti. Vaikka konsernilla on kolme asiakasta joiden
osuus konsernin liikevaihdosta on yli 10 %, johto arvioi ettd konsernilla ei ole
merkittavia luottoriskikeskittymia, koska silla on monipuolinen, taloudellisesti
vakaa ja laaja asiakaskunta, joka on jakautunut eri puolille maailmaa. Asiakkaan
luottokelpoisuutta arvioidaan pisteytystaulukon perusteella ja asiakaskohtaiset
luottolimiitit maaritellaan taman arvion perusteella. Avoimia myyntisaamisia
valvotaan saannéllisesti. Asiakassopimuksiin liittyvaa luottoriskia pyritaan
vahentamaan niin, etta konserni myy merkittdvan osan myyntisaamisista rahoi-
tusyhtiolle ilman takaisinostovelvoitetta. Riskit ja hyodyt myydyista myyntisaami-
sista ovat siirtyneet ja saamiset on nain ollen kirjattu pois konsernin taseesta.
Myytyjen myyntisaamisten osuus kaikista myyntisaamisista tilikauden 2024
lopussa oli 78 % (71 %).

Fortaco soveltaa IFRS 9 mukaista yksinkertaistettua mallia odotettavissa olevien
luottotappioiden kasittelyssa. Myyntisaamiset eivat sisalla merkittavaa rahoitus-
komponenttia. Luottotappiovarauksen maaraa arvioidaan jokaisena raportointi-
paivana. Laskelma perustuu historialliseen toteumaan myyntisaamisista. Konserni
arvioi myyntisaamisten luottoriskin keskittymisen alhaiseksi, silla sen asiakkaat
sijaitsevat useilla lainkayttoalueilla ja teollisuusaloilla. Asiakkaat ovat
taloudellisesti vakaita yhtidita ja toimivat lisaksi enimmakseen toisistaan
riippumattomilla markkinoilla. Luottopaatoksia tehtaessa asiakkaan maksukyvyn
arvioimiseksi kaytetaan yksittaistapauksissa hyvaksi luottoluokituslaitosten
laatimia raportteja maksukayttaytymisesta ja padoman riittavyydesta.

Luottotappioriskin maarittelyyn vaikuttavat seuraavat tekijat:

e asiakkaan koko (pieni, keskisuuri, suuri

e saatavien ikaantyminen (erdantymaton, 1-30 pv, 31-60 pv, 61-90 pv, yli 90 pv)

e eteenpain katsovat parametrit (oletukset asiakkaiden tulevasta
maksukayttaytymisestad seka makrotaloudelliset muuttujat)

Tuloslaskelmaan kirjattujen luottotappioiden maara raportointikaudella oli 15
(55) tuhatta euroa. Luottotappioista 15 (55) tuhatta euroa liittyy asiakassaamisiin.

Konsernilla rahoitusvarat sisaltavat 4,0 miljoonaa euroa lainasaatavia tilikauden
2024 aikana myydylta Unkarin tytaryhtiolta Steel Construction Partners Zrt:lta
(ent. Fortaco Zrt) sek& 0,1 miljoonaa euroa muita saamisia liittyen yhtiolle
hankittuihin tuotannon koneisiin. Lainat eraantyvat maksettavaksi 1.7.2031.
Saatavat koneisiin liittyen eraantyvat 10 vuoden kuluttua saatavien laskuttamisesta.
Laina- ja muut saatavat on esitetty taseessa IFRS standardien mukaisesti
nettonykyarvossa.

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat liittyvat laskuttamattomiin keskeneraisiin
toihin ja ovat riskiominaisuuksiltaan samanlaisia kuin samantyyppisista
sopimuksista johtuvat myyntisaamiset. Taman vuoksi Fortacon johto on olettanut,
ettd ei-eraantyneiden myyntisaamisten odotettavissa oleva tappioaste on
kohtuullisen lahella sopimukseen perustuvien omaisuuserien tappioastetta.

Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserat kirjataan pois taseesta
lopullisina luottotappioina silloin, kun niista ei voida kohtuudella odottaa saatavan
maksua. Viitteita siita, ettei maksua voida kohtuudella odottaa, on muun
muassa velallisen kyvyttomyys tehda konsernin kanssa maksusuunnitelmaa.
Myyntisaamisista ja sopimukseen perustuvista omaisuuserista johtuvat
arvonalentumistappiot esitetaan liikevoittoon sisaltyvind nettomaaraisina
arvonalentumistappioina. Jos lopullisiksi luottotappioiksi kirjatuista erista

saadaan mychemmin maksu, se kirjataan hyvitykseksi samalle tuloslaskelmariville.
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Analyysissa kaytetyt luottotappioriskit ovat linjassa ylimman johdon nakemyksen
kanssa. Riskit on asetettu johdon parhaan ndkemyksen mukaan arvioiden
kulloisenkin asiakkaan statusta. Konsernin myyntisaamisiin liittyvat odotettavissa
olevat luottotappiot on esitetty alla taulukossa.

Rahavaroihin liittyva suurin mahdollinen luottoriski liittyy rahoituslaitoksiin
talletettuihin merkittaviin rahavaroihin ja vakuustalletuksiin. Rahoitussijoituksia
tehdaan vain korkean luottokelpoisuuden omaavien vastapuolien kanssa. Vaikka
rahavaroihin sovelletaan myos IFRS 9:n mukaisia arvonalentumisvaatimuksia,
tunnistettu arvonalentumistappio oli epdolennainen. Taseen ulkopuolisiin
asiakasrahoitus- ja kayttoleasingsaamisiin liittyvat saamiset ovat vakuudellisia,
ja nain ollen niihin liittyva luottoriski arvioidaan alhaiseksi.

Padomarakenne

Konsernin padaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin toiminta-
edellytykset kaikissa olosuhteissa ja sailyttaa paaomakustannusten kannalta
optimaalinen padomarakenne. Osakkeenomistajat paattavat paaomarakenteen
tavoitteista, ja johtoryhma seuraa paaomarakennetta saannollisesti. Konsernin
padaoman hallinnassa paaomaan luetaan osakepadaoma, sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto seka kaikki muut emoyrityksen omistajille kuuluvat oman

muuttaa osingonjakoa osakkeenomistajille, palauttaa padomaa osakkeenomistajille
tai laskea liikkeelle uusia osakkeita.

Padomarakenteen tunnuslukuna seurataan nettovelkaantumisastetta eli korollisen
nettovelan suhdetta omaan padomaan. Korollinen nettovelka lasketaan vahentamalla
korollisten velkojen summasta korolliset saamiset, mukaan lukien rahavarat

ja pankkisaamiset.

Luottotappiovarauksen tasmatys

1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
aaoman rahastot. Konsernin paaoman hallinnan ensisijaisena tavoitteena on
P . . Lo P . . J . Luottotappiovaraus 1.1. 340 286
yrityksen arvon maksimointi. Tavoitteen saavuttamiseksi konsernin paaoman N ) o
hallinta pyrkii muun muassa varmistamaan, etta se tayttaa korollisiin velkoihin Tilikaudella tulosvaikutteisesti kirjattu 434 145
L ; ) R luottotappiovarauksen lisdys
liittyvat kovenanttiehdot, jotka puolestaan maarittavat paaomarakenteelle Tilikaud kana Lopullisiksi luottotanioiksi
asetetut vaatimukset. Liitetiedossa 5.5. on esitetty tietoja tilikauden korollisiin k;l‘lja?LlJJt Se‘:a?;iggf OpUTisis! Totiotapplorkst -15 -55
Yelk0|h|n lllttyylfta kovena‘nttleh.dmsta. Konsernl héllltsee paa‘omarakenne‘ttaan Peruutettu kayttamatsn masrs 88 36
ja sopeuttaa sita taloudellisen tilanteen mukaisesti kovenanttiehdot huomioon
s . Luottotappiovaraus 31.12. 671 340
ottaen. Sailyttadkseen tai sdatdakseen paaomarakennettaan, konserni voi
Odotettavissa oleva luottotappio arvio 31.12.2024 31.12.2023
1000 EUR Odotettu luottotappioaste, % Brutto Arvonalentuminen Netto Brutto Arvonalentuminen Netto
Erdantymattomat 0,1 % 9873 -12 9861 18 065 -60 18 005
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 0,2 % 916 -2 914 2 945 -5 2 940
30-60 paivaa 0,1% 68 68 520 -4 516
61-90 paivaa 1,5 % 220 -3 217 170 -3 166
91-180 paivaa 3.1 % 70 -2 68 210 -6 204
181-360 paivaa 100 % 148 -148 175 -18 157
yli 360 paivaa 100 % 503 -503 305 -242 63
Yhteensa 11798 =671 11127 22390 -340 22 050
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5.2. Kdyvan arvon arvioiminen

Kayvan arvon hierarkia

Fortaco-konserni kayttaa arvostusmenetelmia, jotka ovat kyseisissa olosuhteissa
asianmukaisia ja joita varten on saatavilla riittavasti tietoa kayvan arvon
maarittamiseksi, siten etta kaytetaan mahdollisimman paljon merkityksellisia
havainnoitavissa olevia sydttotietoja ja mahdollisimman vahan muita kuin
havainnoitavissa olevia syottotietoja.

Kaikki rahoitusvarat ja -velat, jotka arvostetaan kaypaan arvoon tai joiden kaypa
arvo esitetaan liitetiedoissa, luokitellaan seuraavalla tavalla kayvan arvon
hierarkiatasoille perustuen alimmalla tasolla olevaan syottotietoon, joka on
merkittava koko arvonmaarityksen kannalta.

Taso 1:

Taysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut (oikaisemattomat) hinnat
toimivilla markkinoilla. Hintatieto on suoraan saatavilla julkisesti noteeratusta
porssista, instrumentteja valittavalta valittajalta tai valvontaviranomaiselta.

Taso 2:

Kayvan arvon arvostusmenetelmat, joissa syottotiedot ovat havainnoitavissa
omaisuuseralle tai velalle joko suoraan tai epdsuorasti. Syottotieto on helposti
saatavilla julkisesti noteeratusta porssista, instrumentteja valittavalta valittajalta
tai valvontaviranomaiselta. Tasolla 2 esitetyt instrumentit on arvostettu
tilinpaatoshetken arvoon taseella.

Taso 3:

Kayvan arvon arvostusmenetelmat, joissa arvonmaarityksen kannalta merkittavat
alimmalla tasolla olevat syottotiedot eivat ole havainnoitavissa. Kun rahoitus-
instrumentin kaypaa arvoa ei voida madrittaa kayttaen toimivilla markkinoilla
taysin samanlaiselle omaisuuseralle noteerattua hintaa, kaypa arvo maaritetaan
arvostusmenetelmien avulla (esimerkiksi kayttden kassavirtojen diskonttaukseen
perustuvaa menetelmaa). Syéttotietoja, joita joudutaan arvioimaan, on esimerkiksi
likviditeettiriski, luottoriski ja volatiliteetti. Muutokset arvioiduissa oletuksissa
saattavat vaikuttaa rahoitusinstrumentin kaypaan arvoon.

Tilinpaatoksessa toistuvasti esitettdvien omaisuuserien ja velkojen osalta Fortaco-
konserni maarittaa milloin kaypien arvojen hierarkiatasoilla on tapahtunut
siirtoja arvioimalla luokittelun uudelleen (perustuen alimmalla tasolla olevaan
syottdtietoon, joka on merkittava koko arvonmaarityksen kannalta) kunkin
raportointikauden paattyessa.
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5.3. Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin rahoitusvarat sisaltavat 4,0 miljoonaa euroa lainasaatavia tilikauden
2024 aikana myydylta Unkarin tytaryhtiolta Steel Construction Partners Zrt:(ta
(ent. Fortaco Zrt) seka 0,1 miljoonaa euroa muita saamisia liittyen yhtiolle
hankittuihin tuotannon koneisiin. Lainat erdantyvat maksettavaksi 1.7.2031.
Saatavat koneisiin liittyen erdaantyvat 10 vuoden kuluttua saatavien laskuttamisesta.

Joukkovelkakirjalainojen kaypa arvo yhteensa 31.12.2024 oli 123,0 miljoonaa
euroa (31.12.2023: 96,4 miljoonaa euroa), sisdltden maaliskuussa 2024 liikkeelle
lasketun 25,0 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan. Maaliskuussa liikkeelle
lasketun joukkovelkakirjan kaypa arvo 31.12.2024 oli 24,1 miljoonaa euroa.
Joukkovelkakirjojen kdypa arvo on arvioitu arvostuspaivan markkinahinnan
perusteella. Joukkovelkakirjalla kdydaan kauppaa Nasdaq Helsingissa seka
Frankurtin porssin (Borse Frankfurt) Open Market (Freiverkehr) kauppapaikalla.
Lisatietoja joukkovelkakirjasta on Fortacon sijoittasivuilla, Nasdaq Helsingissa
seka Frankfurtin porssin Open Markets -kauppapaikalla.

Lainat lahipiirilta sisaltavat konsernin omistajalta saadun 6,4 miljoonan euron
osakaslainan. Laina on alisteinen yhtion joukkovelkakirjalainarahoitukselle.

Tilikauden 2024 aikana konserni solmi etuoikeutetun luottolimiittisopimuksen.
Saatavilla olevan luottolimiitin kokonaissumma on 7,5 miljoona euroa, josta
31.12.2024 nostettuna oli 4,0 miljoona euroa. Luottolimiitti eraantyy kesakuussa 2025.

Tilikauden 2023 aikana konserni solmi uusia rahoitussopimuksia, jotka liittyvat
konsernin laajentumisinvestointeihin. Naita olivat uuden tehdaskiinteiston
vuokrasopimus ja osto-optio Virossa seka Puolassa sijaitsevan Gliwicen liiketoi-
mintayksikon 15 vuoden kiinteistévuokrasopimus seka konehankintoihin kaytettava
14,1 miljoonan euron rahoitusfasiliteetti. Gliwicen kiinteisto luovutettiin
konsernille vuoden 2024 toisella puoliskolla. Kiinteiston vuokrasopimus kasitelldaan
IFRS 16 -standardin mukaisesti. Vuokra on noin 2,4 miljoonaa euroa vuodessa.
Kiinteiston vuokravastuuvelka yhteensa 31.12.2024 oli 15,6 miljoonaa euroa.

Konsernilla oli vuoden 2024 lopussa ehdollisia vastikkeita 3,5 miljoona euroa.
Yritysjarjestelyissa syntyneet ehdolliset vastikkeet kasitelldaan IFRS 9 -standardin
mukaisesti ja luokitellaan rahoitusvelaksi. Ehdolliset vastikkeet arvostetaan
kaypaan arvoon, ja kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Ehdollisen
vastikkeen arvo riippuu yhtion lilketoiminnan kehityksesta vuosina 2023-2025.
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1000 EUR Kayvan arvon hierarkian taso  31.12.2024 Kirjanpitoarvo  31.12.2023 Kirjanpitoarvo
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Lainasaamiset 2 4049

Myyntisaamiset 11127 22 050
Vakuustalletukset 497 116
Rahavarat 32034 32420
Muut saamiset 2 147

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat yhteensa 47 853 54 586
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Muut sijoitukset 2 3 9
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat yhteensa 3 9
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Joukkovelkakirjalainat 1 122 743 93194
Lainat rahoituslaitoksilta, muuttuvakorkoinen 2 7200 4762
Lainat rahoituslaitoksilta, kiinteakorkoinen 2 2 339 3518
Lainat Lahipiirilta 2 6 441 5000
Vuokrasopimusvelat* 44756 12 827
Ostovelat 38917 56 311
Muut lainat 2 1993 5889
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 224 389 181502
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Ehdollinen vastike 3 3491 3285
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat yhteensa 3491 3285

*Vuokrasopimusvelkojen luokittelua on muutettu vertailukaudesta

Laadintaperiaate - Rahoitusvarat

Fortacon rahoitusvaroihin sisdltyy myyntisaamiset, vakuustalletukset seka rahavarat. Myyntisaamiset, vakuustalletukset

seka rahavarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet rahoitusvaroista saataviin rahavirtoihin ovat pdattyneet tai siirretty ja
Fortaco on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin. Taseesta pois kirjaamisesta johtuva voitto tai tappio
kirjataan suoraan laajaan tuloslaskelmaan ja esitetdan muissa liiketoiminnan kuluissa.
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Alkuperdinen kirjaaminen ja arvostaminen

Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon
vahennettyna aiheutuneilla transaktiokuluilla jotka liittyvat suoraan rahoitusvaran
hankkimiseen. Myshemmin rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon
tuloslaskelman kautta, kdypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta tai
jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit kirjataan kaupankayntipaivana, jolla
tarkoitetaan pdivaa, jona Fortaco sitoutuu erdn hankintaan tai myyntiin.

Mydhempi arvostaminen

1) Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia erig, joita pidetaan sopimukseen perustuvien rahavirtojen
keraamiseksi ja joiden rahavirrat ovat yksinomaan paaoman ja koron maksua.
Korkotuotot naista rahoitusvaroista sisallytetaan rahoitustuottoihin efektiivisen
koron menetelmalla.

Myyntisaamisten lyhytaikaisen luonteen vuoksi niiden kirjanpitoarvon katsotaan
olevan sama kuin niiden kaypa arvo.

2) Kdypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta arvostettavat rahoitusvarat
Sijoitukset oman padoman ehtoisiin instrumentteihin arvostetaan aina kaypaan
arvoon. Oman padoman ehtoisiin rahoitusvaroihin yhtio voi peruuttamattomasti
valita alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa, etta oman paaoman ehtoisen
sijoituksen, jota ei pideta kaupankayntitarkoituksessa, mychemmat kayvan arvon
muutokset kirjataan muiden laajan tuloksen eriin. Kun tama valinta on tehty,
laajan tuloksen muissa erissa esitettyja maaria ei siirreta myohemmin tulokseen.
Naille sijoituksille saatavat osingot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Laadintaperiaate - Rahoitusvelat

Konsernin padasialliset rahoitusvelat koostuvat joukkovelkakirjalainasta,
pankkilainoista, osto- ja muista veloista seka vuokrasopimusveloista. Fortaco
laski maaliskuussa 2024 liikkeeseen 25,0 miljoonan euron julkisesti noteeratun
joukkovelkakirjalainan osana vuonna 2022 liikkeelle laskettua velkakirjaa (ISIN:
NO00012547274). Konsernin litkkeellelaskemien joukkovelkakirjojen nimellisarvo
yhteensa vuoden 2024 lopussa oli 127,5 miljoonaa euroa.

Joukkovelkirjalainan lisaksi konsernilla on pankkilainoja sen tytaryhticiden
paikallisilta rahoittajilta.

FORTACO Vuosikertomus 2024



Alkuperdinen kirjaaminen

Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvelat arvostetaan kdypaan arvoon
vahennettynd valittomilla transaktiomenoilla. Myohemmin rahoitusvelat luokitellaan
kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta tai jaksotettuun hankintamenoon.

Lainat kirjataan alun perin kaypaan arvoon vahennettyna aiheutuneilla

transaktiomenoilla. Lainat arvostetaan myohemmin jaksotettuun hankintamenoon.

Mahdollinen tuottojen (joista on vahennetty transaktiomenot) ja lunastusmé&aran
valinen erotus kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan lainakaudella
efektiivisen koron menetelmalla.

Yritysjarjestelyissa syntyneet ehdolliset vastikkeet kasitellaan IFRS 9 -
standardin mukaisesti ja luokitellaan rahoitusvelaksi. Ehdolliset vastikkeet
arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kayvan arvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat kirjataan kaupankayntipaivana, mika on ajankohta jolloin Fortaco
sitoutuu sopimukseen perustuviin oikeuksiin ja velvotteisiin.

Annetut takaukset on esitetty liitteessa 6.3.

My6hempi arvostaminen

1) Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Yritysjarjestelyssa kirjattu ehdollinen kauppahintavelka on arvostettu alkuperdisen
kirjaamisen jalkeen kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta.

2) Jaksotettu hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Ostovelat ja korolliset velat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kayttdaen
efektiivisen koron menetelmaa. Saadun maaran (vihennettyna transaktiokuluilla)
ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus merkitaan tuloslaskelmaan
efektiivisen koron menetelmalla laina-ajan kuluessa.

Taseesta poiskirjaaminent

Rahoitusvara (tai osa rahoitusvaraa tai osa samanlaisten rahoitusvarojen ryhmaa)
kirjataan pois taseesta, kun sopimukseen perustuva oikeus rahoitusvaroihin
kuuluvan eran rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa ja kun rahoitusvaran
omistukseen liittyvat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet pois Fortaco-konsernista.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta kun sopimukseen liittyva velka puretaan,
peruutetaan tai kun se eraantyy.
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5.4. Rahoitustuotot ja -kulut

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot ovat syntyneet padosin konsernin tytaryhticiden
valuuttatilien tapahtumista seka tytaryhtioille myonnetyistd konsernin sisaisista
valuuttalainoista.

Muut rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat rahoitusinstrumenttien, mukaanlukien
konsernin liikkeellelaskeman joukkovelkakirjan, hoitokuluja seka takausmaksuja.

Korkotuotot ja -kulut

Korkotuotot ja -kulut on jaksotettu ajan kulumisen perusteella perustuen saata-
van padomaan ja soveltuvaan efektiiviseen korkoon, joka on se korkokanta, jota
kayttaen rahoitusinstrumentin odotettavissa olevana juoksuaikana saatavaksi
arvioidut vastaiset maksut tulevat diskontatuiksi tasmalleen kyseisen
rahoitusvaroihin kuuluvan eran alkuperaisen nettokirjanpitoarvon suuruisiksi.

Rahoitustuotot ja -kulut

1000 EUR 2024 2023
Korkotuot_ot jak;otgttupn hank_in_tamenoon 2098 1473
arvostetuista lainoista ja saamisista
Korkotuotot yhteensa 2098 1473
Korkokulgtjaksotgttuun h'ankintamenoon 16 895 11 621
arvostetuista rahoitusveloista
Leasingsopimuksiin liittyvat rahoitusmenot -3 244 -948
Korkokulut yhteensa 20139 12569
Valuuttakurssivoitot/tappiot
Tase-erien valuuttamuunnoksista -573 -699
Muuntoerot tytaryhtiodivestoinneista 2
Osingot osakkuusyrityksista 731
Rahoitussaatavien kayvan arvon muutos -1013
Factoring-kulut -3822 -4079
Muut rahoituskulut -793 -1348
Muut rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 199 -5395
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa =24 241 =16 491




5.5. Korolliset velat

Joukkovelkakirjalainojen kaypad arvo yhteensa 31.12.2024 oli 123,0 miljoonaa euroa
(31.12.2023: 96,4 miljoonaa euroa), sisaltaen maaliskuussa 2024 liikkeelle
lasketun 25,0 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan. Maaliskuussa liikkeelle
lasketun joukkovelkakirjan kaypa arvo 31.12.2024 oli 24,1 miljoonaa euroa.
Joukkovelkakirjojen kdypa arvo on arvioitu arvostuspaivan markkinahinnan
perusteella. Joukkovelkakirjalla kdydaan kauppaa Nasdaq Helsingissa seka
Frankurtin porssin (Borse Frankfurt) Open Market (Freiverkehr) kauppapaikalla.
Lisatietoja joukkovelkakirjasta on Fortacon sijoittasivuilla, Nasdaq Helsingissa
seka Frankfurtin porssin Open Markets -kauppapaikalla.

Lainat lahipiirilta sisaltavat konsernin omistajalta saadun 6,4 miljoonan euron
osakaslainan. Laina on alisteinen yhtion joukkovelkakirjalainarahoitukselle.

Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy joitakin taloudellisia kovenantteja seka
muita rajoituksia. Naita ovat esimerkiksi rajoitukset koskien konsernin liikkeelle-
laskeman joukkovelkakirjalainan ulkopuolisten rahoitusinstrumenttien kayttoon,
seka tietyt taloudelliset kovenantit liittyen tytaryhtidissa oleviin paikallisiin
rahoitussopimuksiin. Lisaksi joukkovelkakirjalainan sisaltaa ehtoja lisavelkaan-
tumisesta yrityskauppatilanteissa seka joukkovelkakirjalainan mahdollisissa
lisaliilkkeeseenlaskuissa. Ylla olevien lisaksi konsernin joukkovelkakirjan ehdot
rajoittavat konsernin osingonjakoa. Naiden lisaksi konserni on velvoitettu
julkaisemaan taloudellista informaatiota Nasdaq Helsingin saantojen mukaisesti.

Muuttuvakorkokoiset lainat rahoituslaitoksilta sisaltavat yhteensa 3,2 miljoonaa
euroa lainoja liittyen konsernin tytaryhtioihin Virossa. Kokonaissumma koostuu
kahdesta lainasta: Linda Properties OU 2,8 miljoonaa euroa sek Fortaco Estonia
0U 0,5 miljoonaa euroa. Linda Properties 0U:n lainat uudelleenrahoitettiin
vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla. Uusi laina erdaantyy 31.3.2027.

Naihin lainoihin kohdistuu alla olevia kovenanttiehtoja:

Linda Properties OU pankkilaina 2,8 milj. euroa

e Yhtion 12 rullaavan kuukauden kayttokatteen suhdeluku 12 kuukauden
rullaavaan velanhoitokustannukseen tulee olla vahintaan 1,05x. Suhdeluku
31.12.2024 oli 1,24x (2023: 0,83x).

e Yhtion kassavarantojen yhteensa tulee kattaa kolmen kuukauden lainan
hoitokustannukset. Yhtion kassavarantojen ja yhden kuukauden
lainanhoitokustannusten suhdeluku 31.12.2024 oli 7,7x (2023: 5,2x)

e Lisaksi lainan marginaaliin vaikuttaa konsernin nettovelan suhde konsernin
12 kuukauden rullaavaan kayttokatteeseen. Suhdeluvun ollessa >4,5x on

marginaali 3,9 prosenttia, suhdeluvun ollessa >3,0x mutta <4,5x on marginaali 3,5
prosenttia, suhdeluvun ollessa >2,5x mutta <3,0x on marginaali 3,2 prosenttia ja
suhdeluvun ollessa <2,5x on marginaali 2,9 prosenttia. Suhdeluku 31.12.2024

oli >4.5x.

Nama kovenantit testataan kvartaaleittain 31.3., 30.6., 31.10. ja 31.12. Konserni
taytti kovenanttiehdot tilikauden 2024 aikana. Lainojen uudelleenrahoittamisen
takia kovenantit testattiin ensimmaisen kerran 30.6.2024. Konsernilla ei ole
viitteita siita, etta silla olisi vaikeuksia tayttaa nama kovenanttivaatimukset.

Fortaco Estonia OU pankkilaina 0,5 milj. euroa

® Yhtion 12 rullaavan kuukauden kayttokatteen suhdeluku 12 kuukauden
rullaavaan velanhoitokustannukseen tulee olla vahintaan 1,40x. Suhdeluku
31.12.2024 oli 1,85x (2023: 6,83x).

e Yhtion nettovelan suhde yhtion 12 kuukauden rullaavaan kayttokatteeseen
tulee olla alle 3,50x. Suhdeluku 31.12.2024 oli 0,76x (2023: 0,09x)

e Yhtion 12 rullaavan kuukauden kayttokatteen suhteessa 12 kuukauden
rullaavaan velanhoitokustannukseen, sisaltaen konsernin sisaiset lainat,
tulee olla vahintdan 1,20x. Suhdeluku 31.12.2024 oli 1,85x (2023: 1,82x).

Nama kovenantit testataan kvartaaleittain 31.3., 30.6., 31.10. ja 31.12. Konserni
taytti kovenanttiehdot tilikauden 2024 aikana. Konsernilla ei ole viitteita siita,
etta silla olisi vaikeuksia tayttaa omavaraisuusasteen kovenanttivaatimukset.

Tilikauden 2024 aikana konserni solmi etuoikeutetun luottolimiittisopimuksen.
Saatavilla olevan luottolimiitin kokonaissumma on 7,5 miljoona euroa, josta
31.12.2024 nostettuna oli 4,0 miljoona euroa. Luottolimiitti erdaantyy kesakuussa 2025.
Nostetut luottolimiitit on esitetty muuttuvakorkoisissa lainoissa rahoituslaitoksilta.

Etuoikeutettu luottolimiittisopimus 7,5 milj. euroa
Edellyttaen, etta konsernilla on nostettuja luottoja:

e Omavaraisuusaste vahintaan 18 prosenttia, laskettuna oman padoman
(mukaanlukien osakaslainat) ja taseen varojen suhteena, sisaltaen
useita adjustointeja.

e Velkaantumissuhde (korollisen nettovelan ja kayttokatteen suhde) alle 4,25x,
sisdltden useita adjustointeja.

e Lisdksi, sopimuksen puitteissa konserniin kohdistuu samanlaisia velkaantumista
koskevia rahoitteita kuin konsernin joukkovelkakirjalainasopimuksessa.
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Kovenanttien ensimmadinen testaus oli 31.12.2024. Omavaraisuusaste 31.12.2024
oli 19 prosenttia. Konserni vastaanotti joulukuussa 2024 vastuuvapautuksen
rahoittajaltaan liittyen taloudellisissa kovenanteissa mahdollisesti esiintyvaan
velkaantumissuhdeluvun rikkomukseen. Vastuuvapautuksen mukaan tata
rikkoutumista ei kasitelld lainaehtojen rikkomisena, ja siten Fortaco voi kayttaa
luottolimiittia normaalisti. Vastuuvapautus on voimassa 29.6.2025 asti. Konsernil-
la ei ole viitteitd siitd, etta silla olisi vaikeuksia tayttaa omavaraisuusasteen
kovenanttivaatimukset.

Tilikauden 2023 aikana konserni solmi uusia rahoitussopimuksia, jotka liittyvat
konsernin laajentumisinvestointeihin. Naita olivat uuden tehdaskiinteiston vuokra-
sopimus ja osto-optio Virossa seka Puolassa sijaitsevan Gliwicen liiketoiminta-
yksikon 15 vuoden kiinteistévuokrasopimus sekd konehankintoihin kaytettava
14,1 miljoonan euron rahoitusfasiliteetti. Gliwicen kiinteisto luovutettiin
konsernille vuoden 2024 toisella puoliskolla. Kiinteiston vuokrasopimus kasitellaan
IFRS 16 -standardin mukaisesti. Vuokra on noin 2,4 miljoonaa euroa vuodessa.
Kiinteiston vuokravastuuvelka yhteensa 31.12.2024 oli 15,6 miljoonaa euroa.

Tilikauden 2024 lopussa vuokravastuuvelat sisalsivat 8,6 miljoonaa euroa lainoja
liittyen naihin konehankintoihin Gliwicen liiketoimintayksikdssa. Naihin lainoihin
kohdistuu alla olevia kovenanttiehtoja:

Fortaco Polska Sp z o.0. 8,6 mil;j. euroa

e Yhtion 12 kuukauden kayttokatteen suhdeluku 12 kuukauden velanhoito-
kustannukseen tulee olla vahintadn 1,20x. Kovenantti testataan ensimmaisen
kerran 31.12.2025.

e Yhtion rahoitusvelkojen suhde yhtion 12 kuukauden kayttokatteeseen tulee olla
alle 3,0x. Kovenantti testataan ensimmaisen kerran 31.12.2025.

e Omavaraisuusaste tulee olla vahintdaan 10 prosenttia tilikaudella 2025 ja
25 prosenttia tata seuraavilla tilikausilla

Konserni arvioi, etta silla on mahdollisesti vaikeuksia tayttaa kovenanttiehdot

tilikaudella 2025, mika johtuu yksikon tuotannon yldsajon tilapaisista viivastyksista.

Ainoa seuraamus mahdollisesta kovenanttirikkomuksesta on lainan marginaalin
0,5 prosenttiyksikon valiaikainen korottaminen, kunnes kovenanttirikkomus on
korjattu. Konserni arvioi, etta kovenanttirikkomus on tilapainen.

Yritysjarjestelyissa syntyneet ehdolliset vastikkeet kasitellaan IFRS 9 -standardin
mukaisesti ja luokitellaan rahoitusvelaksi. Ehdolliset vastikkeet arvostetaan
kaypaan arvoon, ja kayvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Ehdollisen
vastikkeen arvo riippuu yhtion liiketoiminnan kehityksesta vuosina 2023-2025.
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Rahoitusvelkojen tasmaytyslaskelma
1000 EUR Korolliset rahoitusvelat Vuokrasopimusvelat Rahalzi';'lr('iatsesuaulj'::c:’i:lljlf;})eir:i:}:olj:l;r;
Kauden alussa 1.1.2023 77119 6964 84082
Rahoituksen rahavirta
Nostetut lainat 38866 38866
Lainojen takaisinmaksut -10 869 -3 493 -14.362
Muut muutokset
Yritysostot / -myynnit 5170 5170
Hankinnan investointien rahavirrassa 2217 2217
Uudet vuokrasopimukset 8928 8928
Muuntoerot -139 428 289
Yhteensd 31.12.2023 112 364 12 827 125191
Kauden alussa 1.1.2024 112 364 12 827 125191
Rahoituksen rahavirta
Nostetut lainat 39 456 39 456
Lainojen takaisinmaksut -9 056 -7 842 -16 897
Muut muutokset
Yritysostot / -myynnit -184 -184
Erien uudelleenluokittelu -3 584 4165 581
Korkojen paaomitus 583 583
Joukkovelkakirjan pddoman muutos EIR 953 953
Uudet vuokrasopimukset 35 645 35645
Muuntoerot 145 145
Yhteensa 31.12.2024 140716 44756 185 471
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Rahoitusvelkojen maturiteetit 31.12.2024

1000 EUR Vaadittaessa Alle 3kk:n 3-12kk:n 1-3 vuoden 4-5 vuoden Yli 5 vuoden kuluessa Sopimukse_en perustuva.t. Kirja-
maksettavat kuluessa maksettavat kuluessa maksettavat kuluessa maksettavat kuluessa maksettavat maksettavat rahavirrat yhteensa arvo
Joukkovelkakirjat 127 500 127 500 122 743
Lainat [&hipiirilta 6 441 6 441 6 441
Muut lainat** 530 6351 4349 302 11531 11531
Vuokrasopimusvelat* 2355 11110 26 658 8781 21083 69 987 44756
Korkovelat** 3371 9 540 22183 32 1 35126 2735
Ostovelat 491 38 174 252 38917 38917
Muut velat* 248 1881 2128 2128
Yhteensa 491 44 430 27 501 189 012 9114 21084 291631 229 252
*) Vuokrasopimusten esitystapaa on muokattu vertailukaudesta
**) Naiden erien jakaumaa on oikaistu tilintarkastushavainnon perusteella
Rahoitusvelkojen maturiteetit 31.12.2023
1000 EUR Vaadittaessa Alle 3kk:n 3-12kk:n 1-3 vuoden 4-5 vuoden Yli 5 vuoden kuluessa Sopimukse_en perustuva} Kirja-
maksettavat kuluessa maksettavat kuluessa maksettavat kuluessa maksettavat kuluessa maksettavat maksettavat rahavirrat yhteensa arvo
Joukkovelkakirjat 98 904 98 904 93 194
Lainat l&hipiirilta 5000 5000 5000
Muut lainat 1020 5840 4366 2367 577 14170 14170
Vuokrasopimusvelat 840 3774 4587 4182 13383 12827
Korkovelat 71 11561 17 284 11503 20 40 440 2262
Ostovelat 7 431 44015 4865 56 311 56 311
Muut velat 2 7 518 1329 870 2725 2725
Yhteensa 7 433 45 953 26 557 27566 122 826 597 230 932 186 490
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5.6. Oma padoma

Osakepadaoma

Fortaco Group Holdco Oyj:lla on yksi osakesarja. Yksi osake oikeuttaa yhteen
daneen yhtiokokouksessa. Fortaco Group Holdco Oyj:n osakepdaoma 31.12.2024
oli 80 000 euroa (31.12.2023: 80 000 euroa) ja osakkeiden lukumaara 31.12.2024
oli 1 000 kappaletta (31.12.2023: 1 000). Tilikaudella 2024 ei ole jarjestetty
osakeantia. Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita. Sijoitetun vapaan oman
padaoman rahastoon on tehty tilikaudella 10 000 000,00 euron vastikkeeton korotus.

Muuntoerot

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kerrytetaan erilliseen oman padoman
rahastoon. Muuntoerojen kumulatiivinen maara kirjataan tulosvaikutteiseksi,
kun nettosijoituksesta luovutaan.

Osingot
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtio ei maksa osinkoja, ja etta tilikauden
tappio siirretaan edellisten vuosien voitto-/tappiotilille.

Konsernin liikkkeellelaskema senior-ehtoinen joukkovelkakirjalaina asettaa
rajoituksia ulkoiselle osingonjaolle. Nama rajoitukset eivat kohdistu Konsernin
sisaiseen osingonjakoon. Liitetiedossa 5.5. on kerrottu tarkemmin joukkovelka-
kirjalainan asettamista rajoituksista.

5.7. Rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset

Fortaco-konsernilla ei ollut lyhytaikaisia talletuksia tilikausien 2023-2024 aikana.
Taseen rahat ja pankkisaamiset koostuvat kateisvaroista, muista likvideista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista sijoituksista, jotka voidaan likvidoida

alle kolmessa kuukaudessa.

Fortaco-konsernin rahavirtalaskelmalla rahat ja pankkisaamiset koostuvat
yllamainituista erista.
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Oman padoman muutokset

1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Osakepddoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 105178 95178
Muuntoerot 2741 2527
Kertyneet voittovarat -26 932
Tilikauden voitto (tappio) -48 536 -19.928
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 32531 77 857
Maardysvallattomien omistajien osuudet 103
Oma padoma yhteensa 32531 77 960
Osakkeiden lukumaara 31.12.2024 31.12.2023
Osakkeita kpl 1000 1000
1000 1000
1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Rahat ja pankkisaamiset 32 034 32 420
32034 32420
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6. Muut liitetiedot

6.1. Konsernitiedot

Alla olevassa taulukossa on esitetty tiedot konserniyhtigista.

omisti One Equity Partnersin hallinnoima rahasto (100 %), joka on siten esitetty

yhtidind, jolla on Konsernissa maaraysvalta.

Konsernin toimitusjohtajan, muiden johtoryhman jasenten ja hallintoneuvoston
jasenten tydosuhde-etuudet on esitetty alla olevassa taulukossa. Taulukossa
esitetyt johdon tyosuhde-etuuksiin liittyvat tapahtumat on kirjattu kuluksi

Konsernitiedot Omistusosuus, % tilikauden aikana.
Yhtion nimi Kotimaa 2024 2023
Fortaco Group Holdco Oyj Suomi Emoyhtio Emoyhtio 1000 EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Fortaco Group Oy Suomi 100 % 100 % Konsernin johtoon kuuluvat henkilot
Fortaco Oy Suomi 100 % 100 % Ostot L&hipiirilta 368 127
Fortaco Ostrobothnia Oy Suomi 100 % 100 % Yhtiot, joilla on konserniin maardysvalta
Fortaco Estonia OU Viro 100 % 100 % Ostot l&hipiirilta 87 123
Fortaco SP z 0.0. Puola 100 % 100 %
Fortaco JL SP z 0.0. Puola 100 % 99,4 %
Fortaco s.ro. Slovakia 100 % 100 % 1000 EUR 1.1.-31.12.2024 31.12.2023
Fortaco zrt Unkari 0% 99,9 % Yhtiot, joilla on konserniin maardysvalta
Fortaco AB Ruotsi 100 % 100 % Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 10 000 33258
Fortaco GmbH Saksa 100 % 100 % Pitkaaikaiset velat 1441 5000
Fortaco Finance Oy Suomi 100 % 100 %
Lind ties OU Vi 100 % 100 %
iaa properties Ku o ° ° 1000 EUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023

Fortaco d.o.o. Gruza Serbia 100 % 100 %

Osakkuusyritykset*
Buisard S.A.S Ranska 100 % 100 %

Ostot 612
Fortaco Austria Holding GmbH  Itavalta 100 % 100 %

Myynnit 9
Walter Mauser GmbH Itavalta 100 % 100 %

Saadut osingot 731
Fortaco France Holding Ranska 100 % 100 %
Fortaco Polska SP 7 0.0. Puola 100 % 100 % *) 24.10..202“3 F_ortac(_J hankki lglput 65 % Buisard S.A.S.:n osakkeista. Tallgin Buisard S.A.S.:sta tuli

konsernin taysin omistama tytaryhtio.

6.2. Lahipiiritapahtumat Toimitusjohtajan, johtoryhman ja hallintoneuvoston jasenten tydsuhde-etuudet

1000 EUR 2024 2023
Fortaco-konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset. Lahipiiriin Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-edut
ILIL.Jetaan myo.s IAS 24:n muk:lel.sestl .i.wall.ltus, tmmltu;{ohtaja, mu"utjoh'to"ryh.n‘wan Toimitusjohtaja* 1168 941
jasenet, hallintoneuvosto, naiden laheiset perheenjdasenet seka yhteisot, joissa Muut iohtorvhmsn i . 810 1122
edelld mainitut henkilot kayttavat valittomasti tai valillisesti maraysvaltaa. uutjentorynman jasene

Hallintoneuvoston jasenet 93 93
Tiedot Konsernin rakenteesta ja siihen sisaltyvista tytaryhtioista ja holding-yhtiosta Johtoon kuuluville henkilgille maksettava kompensaatio yhteensd 207 2156

on esitetty liitteessa 6.1. Tilikauden aikana lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet

. . . *) Vuoden 2024 luku sisaltaa toimitusjohtajasopimuksen paattamisen jalkeen maksettavat
on esitetty oheisessa taulukossa. Vuoden 2024 lopussa Fortaco Group Holdco Oyj:n

sopimuspohjaiset palkkiot, jotka ovat yhteensd 701 tuhatta euroa.
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6.3. Vastuut ja vastuusitoumukset

Muut vuokrasopimukset - Fortaco-konserni vuokralleantajana
Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmais-
vuokrat 31.12. on esitetty alla olevassa taulukossa.

Emoyhtidtakaukset on annettu tytaryhtididen tavanomaisesssa liiketoiminnassa
syntyvien velvoitteiden puolesta.

Muut takaukset ja vakuudet on annettu padosin konsernin laajennusinvestoinneissa
syntyneiden velvoitteiden puolesta.

Muut vuokrasopimukset - Fortaco-konserni vuokralleantajana

1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Yhden vuoden kuluessa 50 333
1-5vuoden kuluessa 749
Yhteensa 50 1082

Vuokrasopimukset on kasitelty IFRS 16 mukaan ja esitetty tarkemmin kohdassa
4.4 Vuokrasopimukset.

Vastuut, vakuudet ja kiinnitykset
Vakuustalletukset liittyvat padosin Konsernin vuokrakiinteistojen vakuustalletuksiin
Suomessa ja Puolassa.

1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023

Vakuustalletukseksi annetut muut saamiset 497 116

Muut taloudelliset vastuut ja takaukset

1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Konserniyhtidille annetut takaukset 6740 8830
Takaukset 62 448 53 475
Vakuudet 52 492 52 492
Yhteensa 121 680 114797

Pantatut osakkeet

Fortaco Group Holdco Oyj 100 %
Fortaco Group Oy 100 %
Fortaco Ostrobothnia Oy 100 %
Fortaco Oy 100 %
Fortaco Estonia OU 100 %
Fortaco Sp. z 0.0. 100 %
Fortaco JL Sp. z o.0. 100 %
Buisard S.A.S. 100 %
Fortaco France Holding 100 %
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Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia 31.12.2024 31.12.2023
Joukkovelkakirjat 127 500 98 904
Korolliset velat 7 200 4762

134 700 103 666
Yritys- ja kiinteistokiinnitykset* 477 260 301018
Pantatut lainasaamiset (IC) 138 357 127 499
Pantatut osakaslainat 6 441 5000
Vastuut yhteensa 622 058 433517

*) Tilikauden 2024 lukua on oikaistu tilintarkastushavainnon perusteella, vertailukauden lukua on

oikaistu tilinpaatoksen julkaisun jalkeen

Pantatut lainasaamiset ylla ilmoitettu nimellisarvossa.
6.4. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

4.11.2024 tiedotetun mukaisesti Fortacon aiempi toimitusjohtaja Lars Hellberg
jai elakkeelle 1.1.2025, jolloin Mika Mahlberg aloitti Fortacon uutena toimitus-
johtajana. Muutoksen yhteydessa Lars Hellberg nimitettiin Fortacon hallinto-
neuvoston jaseneksi 3.1.2025 lahtien, jolloin han jai pois Fortacon hallituksen
jasenen roolista. Mika Mahlberg nimitettiin Fortacon hallituksen jaseneksi
3.1.2025 alkaen. 3.1.2025 lahtien Fortacon hallintoneuvostoon ovat kuuluneet
Panu Routila (puheenjohtajal, Lars Hellberg, Marc Lindhorst, Sebastian Schatton
seka Markus Sjoholm.
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Emoyhtion tuloslaskelma

EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan muut tuotot 3069 382 2201306
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -2 460186 -1079 923
Henkilésivukulut

Elakekulut -233 953 -81315
Muut henkilgsivukulut -38817 -32 820
Henkildstokulut yhteensa -2732956 -1194 058
Liiketoiminnan muut kulut -1126 881 -1538 623
LIIKEVOITTO/TAPPIO =790 455 -531 374
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 13 266 550 8916 754
Muilta 1294024 1278 749
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -15571 169 -12 563 996
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1010595 -2 368 494
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1801 050 -2899 868
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -1801 050 -2899 868
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Emoyhtion tase

EUR 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 51828020 51970 274
Saamiset saman konsernin yrityksilta 138 356 959 127 499 284
Sijoitukset yhteensa 190 184 979 179 469 558
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 190 184 979 179 469 558
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 24 919 671 15422 992
Muut saamiset 15393 49 841
Siirtosaamiset 32012 8730
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 24967076 15 481 564
Rahat ja pankkisaamiset 19123738 89 330
VAIHTUVAT VASTAAVAT 44090 814 15570 894
VASTAAVAA YHTEENSA 234275793 195 040 452
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Emoyhtion tase

EUR 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 80 000 80 000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 105177 667 95177 667
Edellisten tilikausien voitto/tappio -7976779 -5076 911
Tilikauden voitto/tappio -1801 050 -2899 868
OMA PAAOMA YHTEENSA 95 479 839 87 280 889
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Joukkovelkakirjalainat 127 500 000 98 904 000
Lainat lahipiirilta 6 441063 5000 000
Pitk3aikainen vieras padoma yhteensa 133 941 063 103 904 000
Lyhytaikainen

Ostovelat 277 689 390 441
Velat saman konsernin yrityksille 85 841 75742
Muut velat 67 369 51842
Siirtovelat 4423992 3337537
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 4 854 891 3855563
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 138 795 954 107 759 563
VASTATTAVAA YHTEENSA 234275793 195 040 452
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

EUR

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/-tappio -1801 050 -2899 868
Rahoitustuotot ja kulut 1010595 2368 494
Oikaisut liikevoittoon/tappioon yhteensa -790 455 -531 374
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys/-vahennys -20393 028 -41 209 289
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/-véhennys 551 487 -563 619
Kayttdpadoman muutos -20 631997 -42 304 283
Maksetut korot -13394 975 -8810 976
Saadut korot 13 269 604 9134050
Maksetut muut rahoituskulut 146 005 -1 660508
Liiketoiminnan rahavirta -20 611 362 -43 641717
Investointien rahavirta

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 142 254 -22 809 107
Vakuustalletuksen kaytto 49 841 12 985 292
Investointien rahavirta 192 095 -9 823816
Rahoituksen rahavirta

Osakepdaoma ja sijoitetun vapaan padoman rahasto 10 000 000 9 000 000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 29 453 675 35000000
Rahoituksen rahavirta 39 453 675 44000 000
Rahavarojen muutos 19 034 408 -9 465533
Rahavarat kauden alussa 89 330 9 554 863
Rahavarat kauden lopussa 19123738 89 330
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LITETIEDOT
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liiketoiminnan muut kulut 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Matka- ja edustuskulut -298 175 -324 908
Ulkopuoliset palvelut -654 754 -1028 267
Muut liiketoiminnan kulut -173 951 -185 448
Yhteensa -1126 880 -1538 623
Tilintarkastajan palkkiot 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Tilintarkastuspalkkiot -170 200 -151 970
Muut palkkiot -16 799 -198 341
Yhteensa -186 999 -350 311
Rahoitustuotot ja -kulut 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Korko- ja muut rahoitustuotot saman

konsernin yrityksilta 13266 550 8916754
Korko- ja muut rahoitustuotot muilta 3055 217 297
Korkokulut muille -14 426 205 -9842036
Ra'hoitusjérjestelyihin liittyvat valittomat 21197 958 22721958
asiantuntijapalkkiot

Muut rahoitustuotot ja -kulut 1343963 1061450
Yhteensa -1010595 -2368 494

Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden

" A 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
aikana keskimaarin

Toimihenkiloita 17 12

Toimitusjohtajan ja hallintoneuvoston

palkat ja patkkiot 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Toimitusjohtaja*) 1063508 472 435
Hallintoneuvoston jasenet 93000 92 800

*) Vuoden 2024 luku siséltaa toimitusjohtajasopimuksen paattamisen jalkeen maksettavat
sopimuspohjaiset palkkiot, jotka ovat yhteensa 701 tuhatta euroa.

Tytaryrityksia koskevat liitetiedot

Nimi Kotipaikka Emoyhtion

omistusosuus

Fortaco Group Oy Vantaa 100 %
157

Laadintaperiaate

Fortaco Group Holdco Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain saannds-
ten ja muiden Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laadintaa koskevien
saannodsten ja maaraysten mukaisesti.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat
Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa
tai tata alhaisempaan todennakoiseen arvoonsa.

Yhtion paaasialliset rahoitusvelat koostuvat joukkovelkirjalainoista seka lainoista
Lahipiirilta. Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvelat arvostetaan
kaypaan arvoon. Mychemmin rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntoperusteet
Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat kirjataan taseeseen tilinpaatospaivan
kurssiin ja tuloslaskelmaan laskutuspaivan kurssiin.
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Tasetta koskevat liitetiedot

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 31.12.2024 31.12.2023

Pitk3aikainen
Lainasaamiset 138 356 959 127 499 284

Yhteensa 138 356 959 127 499 284

Lyhytaikainen

Myyntisaamiset 6367 283 2729 619
Siirtosaamiset 18 552 388 12 693 372
Yhteensa 24919 671 15 422 992
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 31.12.2024 31.12.2023
Ennakkomaksut 32012 6880
Muut 1850
Yhteensa 32012 8730

Yhtio laski maaliskuussa 2024 liikkeeseen 25,0 miljoonan euron julkisesti
noteeratun joukkovelkakirjalainan osana vuonna 2022 liikkeelle laskettua velka-
kirjaa (ISIN: NO0012547274). Joukkovelkakirjalainojen nimellisarvo yhteensa
vuoden 2024 lopussa oli 127,5 miljoonaa euroa. Padoma maksetaan takaisin
taysimaaraisesti maturiteetissa. Lainan korko muodostuu marginaalista 7,00 %
ja kolmen kuukauden EURIBOR-viitekorosta.

Lainat lahipiirilta sisaltaa Konsernin omistajalta saadun 6,4 miljoonan euron
osakaslainan. Laina on alistettu joukkovelkakirjalainalle.

Yhtiolla on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa yhteen daneen
yhtiokokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille 31.12.2024 31.12.2023

Lyhytaikainen

Ostovelat 85 841 75 742
Yhteensa 85 841 75 742
Siirtovelkoihin sisdltyvét olennaiset erat 31.12.2024 31.12.2023
Palkat sosiaalikuluineen 238 252 282 906
Korot 2701063 2253222
Muut 1484 677 801410
Yhteensa 4423992 3337537
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Vakuudet ja vastuusitoumukset 31.12.2024 31.12.2023
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Joukkovelkakirjat 127 500 000 98 904 000
127 500 000 98 904 000
Pantatut konsernin sisdiset lainasaamiset 138 356 959 127 499 284
Pantatut osakaslainat 6 441063 5000 000
Yhteensa 144798 022 132 499 284
Pantatut osakkeet 31.12.2024 31.12.2023
Fortaco Group Holdco Oyj 100 % 100 %
Fortaco Group Oy 100 % 100 %
Pantatut tilit ja rahavarat 1} 49 841
Oman padoman muutokset 31.12.2024 31.12.2023
Osakepadoma 1.1. 80 000 80 000
Osakepddoma 31.12. 80000 80 000
Sidottu oma padoma yhteensa 80000 80 000
Sij. vapaan oman padoman rahasto 1.1. 95177 667 61920000
Lisdys 10 000 000 33257 667
Sij. vapaan oman pdaoman rahasto 31.12. 105177 667 95177 667
Edellisten tilikausien voitto 1.1. -7976 779 -5076 911
Edellisten tilikausien voitto 31.12. -7976 779 -5076 911
Tilikauden voitto/tappio -1801 050 -2899 868
Vapaa oma padaoma yhteensa 31.12. 95399 838 87 200 889
Oma padoma yhteensa 31.12. 95 479 838 87 280 889
Jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12.2024 31.12.2023
Sij. vapaan oman pdaoman rahasto 105177 667 95177 667
Edellisten tilikausien voitto -7976 779 -5076 911
Tilikauden voitto/tappio -1801 050 -2 899 868
Yhteensa 95399 838 87 200 889
Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat
yhtidjarjestyksen padasialliset maaraykset seka tiedot omista osakkeista
Rekisterdity Kpl
Osakkeet 1000
Yhteensa 1000
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Fortaco Group Holdco Oyj:n yhtidkokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Fortaco Group Holdco Oyj:n (y-tunnus 3281147-3) tilin-
paatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman padaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liite-
tiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva

informaatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti,

e tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle ja hallintoneuvostolle annetun
lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&aétéksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittama-
amme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa
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noudatettavien, naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konserni-
tilinpaatoksen liitetiedossa 2.4 ja emoyhtion tuloslaskelmaa koskevassa liitetiedossa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatéksen
tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti
suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatcksen olennaiseen
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
myos alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto
sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpdaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
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emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilin-
tarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta

seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myynnin tuloutus
Viittaamme konsernitilinpaétoksen liitetietoon 2.1 (Liikevaihto).

Liikevaihto on yksi konsernin avaintunnusluvuista, mika voi
luoda kannustimen myynnin tulouttamiseen ennen kuin
asiakas saa maaraysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun,
johon yritys odottaa olevansa oikeutettu kyseisista tuotteista
tai palveluista. Koska tytaryhtiot ovat suhteellisen itsenadisia,
niiden johdolla voi myds olla mahdollisuus ennenaikaiseen
myynnin tulouttamiseen. Edella mainituista seikoista johtuen
myynnin oikea-aikainen tuloutus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Myynnin oikea-aikainen tuloutus oli myds EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteet, jotka vastasivat myynnin tulouttamiseen
liittyvaan olennaisen virheellisyyden riskiin, sisalsivat muun muassa
seuraavia toimenpiteita:

¢ Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita liittyen myynnin tulou-
tukseen sovellettaviin laskentastandardeihin ndhden.

¢ Perehdyimme konsernin eri tulovirtoihin ja myyntiprosesseihin, osin
kayttden data-analyyttisia menetelmia.

¢ Testasimme myynnin katkoa analyyttisilla toimenpiteilld ja testaamalla
transaktiotason tapahtumia ennen ja jalkeen tilinpaatéspaivan.

e Arvioimme konsernin liikevaihdosta esittamien liitetietojen
asianmukaisuutta.

Liikearvon ja aineettomien hyodykkeiden arvostus

Viittaamme konsernitilinp&aatoéksen liitetietoon 4.8
(Liikearvon arvonalentumistestaus).

Tilinpaatospaivana liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvo
oli 68,0 M€ (72,1 M€), mika edustaa 22,2 % (23,5 %) taseen
varoista.

Liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvostus oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska johdon
vuosittain suorittamaan arvonalentumistestaukseen sisaltyy
arvionmaaraisia eria. Konsernin johto tekee oletuksia
markkinoiden ja talouden tulevaisuuden olosuhteista, kuten
liikkevaihdon ja katteen kehityksesta.

Liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvostus oli myds
EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitet-
tu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteet, jotka vastasivat liilkearvon ja aineettomien
hyddykkeiden arvostukseen liittyvaan olennaisen virheellisyyden riskiin,
sisalsivat muun muassa seuraavia toimenpiteita:

o Kaytimme apuna arvonmaarityksen erityisasiantuntijoitamme
arvioidessamme johdon arvonalentumistestauksessa
kayttdmien menetelmien, arvostuslaskelmien seka
laskelmiin sisaltyvien oletusten asianmukaisuutta.

¢ Testasimme johdon laatimien arvonalentumislaskelmien
tasmallisyytta.

o Keskityimme siihen, kuinka paljon rahavirtaa tuottavien yksi-
koiden kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittivat kirjanpito-
arvot ja voisiko jokin mahdollinen muutos oletuksissa johtaa
siihen, etta kirjanpitoarvo ylittdisi kerrytettavissa olevan rahamaaran.

e Arvioimme konsernin liikearvosta ja aineettomista hyodykkeista
esittamien liitetietojen riittavyytta.
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e Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista epdavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiin-
nittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastus-
kertomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisdja tai lilkketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suun-
nitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkit-
tavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisida. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastusker-
tomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai
kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 15.8.2022 alkaen
yhtdjaksoisesti 3 vuotta. Fortaco Group Holdco Oyj:std on tullut yleisen edun
kannalta merkittava yhteiso 23.5.2023.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,
mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilintarkastus-
kertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankki-
mamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen,
ettd kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 21.3.2025
Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Anders Svennas
KHT
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KESTAVYYSRAPORTIN
VARMENNUSKERTOMUS

Fortaco Group Holdco Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Fortaco Group Holdco Oyj:n (3281147-3) toimintakertomukseen
sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti tilikaudelta
1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konserni-
kestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1)kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja kestdvyysraportointi-
standardeja (ESRS);

2)kestavas sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomial.

Edelld kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Fortaco Group Holdco Oyj on
yksiloinyt tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten
(kaksinkertainen olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen kirjanpit-
olain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnis-
teilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa
kyseista saannosta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsaadannon
puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa
varmennustapaa ja kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan

taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittaa huomiota siihen, etta Fortaco Group Holdco Oyj:n kirjanpitolain
7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista
kertaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Lausuntomme ei kata konsernikestavyyrapor-
tissa esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu taman seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittama-
amme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava, otettava
kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin
ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toiminta-
periaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Fortaco Group Holdco Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

e konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain
7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportointia varten ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun

22 §:ssa tarkoitetulla tavalla, seka

e siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista
helpottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU] 2020/852 artiklassa 8
saadettyja vaatimuksia;
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e sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportinlaatiminen edellyttaa yhtiolta olennaisuusarviointia
relevanttien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkit-
tavasti johdon harkintaa ja valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille on myds
luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja
ja olettamuksia, seka mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska
paastokertoimien ja eri kaasujen paastojen yhdistamiseen tarvittavien
lukuarvojen maarittamisessa kaytettava tieteellinen tieto on epataydellista.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja yhtion on esitettava
mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion
mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen. Todellinen lopputulos
saattaa olla erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat aina toteudu
odotetulla tavalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun
varmuuden siitd, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytdksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden
antava varmennuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita
kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

eTunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat konserni-
kestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olo-suhteisiin nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet,
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimen-
piteitd hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia. Riski siitd, etta vaarin-kaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niita suppeampia. Valittavien varmennus-
toimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan
sisaltden arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen
virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa
toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin
varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava
toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

¢ Olemme haastatelleet konsernikestavyysraportin sisaltamien tietojen
keraamisesta ja raportoinnista vastaavia avainhenkiloita.

e Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliymparistdsta
konsernikestdvyysraportointiprosessiin liittyen.

¢ Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttamista
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sita, etta kaksoisolennaisuus-
arvioinnista annetut tiedot ovat ESRS-standardien mukaisia.

e Arvioimme, tayttaako konsernikestavyysraportti olennaisia kestavyysteemoja
koskevat ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta osin:

- Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa esitetyn informaation
oikeellisuutta vertaamalla informaatiota otosperusteisesti tata tukevaan
yrityksen dokumentaatioon.

- Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia tarkastustoimenpiteita ja
niihin liittyvia kyselyita, uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka
testanneet tietojen yhdistelya arvioidaksemme konsernikestavyysraportin
oikeellisuutta.
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e Hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys on maaritellyt taksonomia-
kelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme
naista annettujen tietojen sdanndéstenmukaisuutta.

Helsingissa 21.3.2025

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteiso

Anders Svennas
KRT
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