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FORTACO
LYHYESTI

Fortaco on Euroopan johtava, strateginen
kumppani raskaiden tydkoneiden ja
meriteollisuuden laitevalmistajille.
Tuotetarjontaan kuuluvat tyokoneiden
ohjaamot, terasrakennekomponentit ja
laitekokoonpanot. Fortacon Teknologiayksikkd

tarjoaa suunnittelu- ja tuotekehityspalveluita,

kuten muotoilun, suunnittelun ja
projektinjohdon aina prototyypin
valmistukseen saakka.

Teknologiakehitys- ja tuotantoyksikot
sijaitsevat useissa Euroopan maissa
seka Aasiassa ja palvelevat globaaleja
asiakkaitamme.

Fortaco on Tier 0.5 -kumppani. Vertaamme
itsedmme autoteollisuuteen ja sen
korkeisiin standardeihin voidaksemme
tarjota asiakkaillemme maksimaalista
lisdarvoa. Turvallisuus, korkea laatu ja
toimitusvarmuus ohjaavat toimintaamme.
Vankka teknologiaosaaminen ja teollisuuden

tuntemus ovat asiakkaidemme kaytettavissa.
Haluamme kehittaa teknologiaa ja
teollisuuden tarjontaa. Meilld on laaja
tuotevalikoima, joka mahdollistaa

Tier 0.5 -kumppanuuden. Tarjoamme
korkealuokkaista valmistuskapasiteettia
asiakkaidemme kayttoon.

Jatkuva parantaminen on ajattelutapamme,
ja erityisen huomion kohteena on toiminnan
kehittaminen.

Ammattitaitoiset tydntekijamme ovat
tarked voimavara. Kehitamme henkildstoa
perustuen Fortacon arvoihin, joita ovat
arvostus, yksinkertaistaminen, nopeus.

Kannattavan kasvun tavoitteena on yli
7 prosentin liikevoitto yli syklien.

Kehitimme asiakkaidemme liiketoimintaa
samalla tavoin kuin omaamme.

Fortacon arvot

Respect ¢ Simplicity ¢ Speed

Menestyksemme perustana on
hyva maine, joka pohjautuu
Fortacon arvoihin, jotka ovat
arvostus, yksinkertaistaminen,
nopeus.

Arvot muodostavat perustan
eettiselle ohjeistollemme

(Code of Conduct). Tavoitteena on
olla teollisuudenalamme halutuin
yhteistyokumppani. Fortacon arvot
ohjaavat ajattelutapaamme ja
asenteitamme ja muodostavat
yleiset periaatteet kayttaytymiselle,
jota edellytamme kaikilta
tyontekijoiltamme.
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Toteutetut
Fo RTAco N laajentumishankkeet

vuonna 2022

TUOTANTOYKSIKOT

yhdistivat ohjaamoliiketoimintansa
tammikuussa 2022 muodostaen
Fortaco Buisard Cabins -
litketoimintayksikon. Strategisen

Tuotantoyksikﬁt Teknologiakeskukset allianssin my6ta Fortaco Buisard
Cabins on johtava toimija

Gruza, Serbia . . raskaiden ty6koneiden

Holic, Slovakia . . .y
Assembly ohjaamoliiketoiminnassa.

Steel Fabrication Kalajoki & Sepankyla
Holi¢, Slovakia Kurild, Suom ‘. Maalaamo Janow Lubelskissa

Fortaco Buisard Cabins s Kurikka Fortaco Group osti maaliskuussa
2022 Alucromin maalausliike-
toiminnan,joka sijaitsee

i . Sablé-sur-Sarthe, Ranska Sastamala
Janow Lubelski, Puola .

Steel Fabrication Fortacon tehtaan vieressa
Janow Lubelskissa Puolassa.

. , . Wroctaw, Puola Narva
Jazbereény, Unkari .

Steel Fabrication

Kalajoki & Sepankyld, Suomi
Steel Fabrication

Kurikka, Suomi
Assembly, Fortaco Buisard Cabins

Narva, Viro
Steel Fabrication Wroctaw ‘

. Janow Lubelski

Pune, Intia
Fortaco Buisard Cabins Holi¢ ‘
Valmistusyhteistyd Tata Autocompin kanssa Sablé-sur-Sarthe 6

. Jaszberény

Sablé-sur-Sarthe, Ranska*)
Fortaco Buisard Cabins

Gruza
Sastamala, Suomi .
Assembly

Wroctaw, Puola Pune ‘&c

Assembly, Steel Fabrication

*) Vahemmistdosuuden hankinta saatiin paatokseen tammikuussa 2022.
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332 2124 70 000+

7,2 335 78
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TOIMITUSJOHTAJAN

KATSAUS

Fortaco on strateginen kumppani
raskaiden tydkoneiden ja meriteollisuuden
laitevalmistajille. Tarjoamme teknologia-
osaamista ja nollapdastdratkaisuja,
tyokoneiden ohjaamovalmistusta,
asennusvalmiita teraskomponentteja seka
kokoonpanopalveluita. Asiakkaamme
toimivat useilla teollisuuden aloilla, kuten
maatalous- rakennus-, kontinkasittely-,
puolustusvéline-, metsa-, meri-,

materiaalinkasittely- ja kaivosteollisuudessa.

Useiden kriittisten tapahtumien vuosi.
Ukrainan tilanteella on ollut vakava
vaikutus koko yhteiskuntaan,
terdsmateriaalien seka ammattitaitoisen
vuokratydvoiman saatavuuteen,

josta esimerkkind ammattitaitoisten
hitsaajien puute. Teraksen hinta oli
vuoden aikana kevaasta alkutalveen

kestaneen ajan ennatyskorkealla tasolla.
Energian saatavuus ja erittain korkea
inflaatio nostivat valmistuskustannuksia
poikkeuksellisen paljon. Tydvoiman
saatavuus ja palkkakustannusten nousu
aiheuttivat haasteita. Padomakustannukset
ja monet epatavalliset muutokset aiheuttivat
ennalta arvaamattomia haasteita.

Fortacon asiakkaiden tilauskanta pysyi
vahvana, orgaaninen myynnin kasvu on
ollut muutaman vuoden aikana 100%.
Asiakkaiden kanssa olemme neuvotelleet
nousseiden kustannusten siirtamisesta
tuotteiden hintoihin.

Fortacon uusi omistaja One Equity
Partners mahdollistaa yrityksen jatkuvan
kasvun, nykyisen ja uuden tuotetarjonnan
kehittamisen ja asiakkaille tuotavan
lisdarvon. Uusi omistaja mahdollistaa
myds laajenemisen kansainvalisesti.
Asemamme luotettavana kumppanina

on nyt entistd vahvempi tulevaisuutta

ja kannattavaa kasvua ajatellen.

Fortaco juhli 10. toimintavuottaan 1.
tammikuuta 2023. Aika kuluu nopeasti, ja
olemme iloisia siita, ettd olemme saaneet
olla mukana rakentamassa Fortacoa.
Fortaco on Euroopan johtava strateginen
kumppani raskaiden tykoneiden

ja meriteollisuuden laitevalmistajille.
Meilld on laaja, korkeatasoinen ja
kilpailukykyinen tarjoama. Globaalit
asiakkaamme toimivat useilla eri
teollisuudenaloilla. Turvallisuus, korkea
laatu ja toimitusvarmuus ohjaavat
toimintaamme. Meilld on vankka kokemus

ja olemme joustavia poikkeuksellisina
aikoina, kuten Covid ja Ukrainan tilanne
osoittivat. Tunnemme markkinan, meilla
on pitkaaikaiset suhteet ja sopimukset
asiakkaidemme kanssa seka osaava
henkildsto ja johto.

Investoinnit jatkuvat, keskitymme kasvuun,
automaatioon ja digitalisaatioon. Investoimme
jatkuvasti hitsausprosessien robotisointiin
seka tyokoneohjaamojen robotisoituihin
hiontaprosesseihin. Olemme asentaneet
useille tehtaille korkean teknologian
CNC-tyostokeskuksia. Laajennamme
toimintaa Holicissa. 4 000 neliometrin
tehdaslaajennukseen tulee korkeatasoiset
robotit, mika mahdollistaa myynnin
kaksinkertaistamisen Holicin tehtaalla
tulevina vuosina. Olemme kasvattaneet
maalauskapasiteettia hankkimalla
maalaamon Janow Lubelskissa,

Fortacon tuotantoyksikon vieressa.

Digitalisaatiotiimimme kehittaa reaali-
aikaisia sovelluksia, joiden avulla
litketoimintayksikkdomme voivat varmistaa
faktoihin perustuvan, nopean ja reaali-
aikaisen raportoinnin prosessin eri vaiheista.

Kaynnissa on myds mittava ERP:n pdivitys,
konvertoimme nykyiset nelja ERP
-jarjestelmaa tulevaisuuden SAP S4 HANA
-jarjestelmiksi kaikissa liiketoiminta-
yksikdissamme. Hanke on valttdmatén
nopeuttaaksemme faktaan perustuvan
tiedon saatavuutta ja yksinkertaistaak-
semme paivittaista paatoksentekoa.

Buisardin vahemmistoosuuden kauppa
on saatu paatokseen. Fortaco on ostanut
vdhemmistdosuuden ranskalaisesta
tyékoneohjaamovalmistajasta Buisardista.
Olemme muodostaneet menestyksekkaan
Fortaco Buisard Cabins -liiketoimintayksikén,
ja toiminnan kasvu on ollut ndhtavissa
valittomasti. Markkina-asemamme on
my0s vahvistunut ja olemme nyt yksi
suurimmista ohjaamovalmistajista.

Teemme huomisesta turvallisemman ja
paremman. Vahvistamme tarjontaamme
ja olemme ammattitaitoisia, tyontekijat
ja johto kehittyvat tydossaan. Meilla on
kaynnissa tydnantajamielikuvan paran-
taminen, tavoitteena on lisata Fortacon
mutta myos nykyisten tyontekijoiden
keskuudessa.

Tilauskertyma ja toimitukset olivat
korkealla tasolla vuoden alussa ja pysyivat
hyvalla tasolla koko vuoden. Myds toimitus-
maara oli ennatyksellisen korkea, vuosiliike-
vaihdoksi muutettuna 400 miljoonaa euroa
(Buisard mukaan lukien) ja 330 miljoonaa
euroa (ilman Buisardia). Liikevoitto oli 13
miljoonaa euroa. Fortaco on saanut uusia
tilauksia, jotka toimitamme vuonna 2023.

Zero Emission Solutions -yksikkd on
aktiivinen ympadristdasioiden muutoksissa.
Yhdessa asiakkaiden ja liiketoiminta-
kumppaneiden kanssa kehitamme
ratkaisuja ilmaston ldmpenemisen
vahentdamiseksi -1,5 asteella. Zero Emission
Solutions -yksikko perustettiin strategisen
suunnan vahvistamiseksi seka tulevaisuuden
tarjontaa ajatellen. Sen neljd paaaluetta
ovat fossiilivapaat terastuotteet, kevyet
terdsrakenteet, kiertotalous ja sahkdinen
liilkkuminen (E-mobility).

Edistamme aktiivisesti Go West
-projektiamme. Seuraamme
maailmantaloutta ja rakennemuutosta
seka siirtymaa globaalista valmistuksesta
alueelliseen valmistukseen. Uskomme,
etta Yhdysvallat on oikea markkina
Fortacon palveluille ja tuotteille.
Projektitiimi selvittda parhaillaan
asiakkaiden tarpeita, strategiaa ja parasta
sijaintia. Perustuen naihin paatamme
minkalaista valmistuskapasiteettia
tulemme tarjoamaan.

Markkinoiden epavakaus on aina
osa suhdannevaihtelua. Seuraamme

jatkuvasti tulevaisuuden nakymia ja
markkinaymparistda yhdessd asiakkaiden
kanssa. Kehitamme toimintaamme ja
toiminnan joustavuutta Master of Flexibility
-ohjelmaan perustuen. Vuosi 2022 oli
jalleen epavakaa. Materiaalin saatavuus
taytyi varmistaa, jotta toimitusvamuus
saatiin pidettya vuoden aikana 95-97
prosentin tasolla. Ongelmat liittyivat
padosin elektroniikan ja ohjaamojen
sisamateriaalien saatavuuteen. Tulevaisuus
nayttaa lupaavalta ja selked kasvunakyma
vuoteen 2023 perustuu asiakastilauksiin

ja asiakkailta saataviin ennusteisiin.
Seuraamme aktiivisesti lopputuote-
markkinoiden kehitysta ja olemme
varautuneet kapasiteetin ja kustannusten
alentamiseen tarvittaessa.

Fortaco jatkaa menestyksekasta

tydtaan. Laajennamme tarjontaamme
lisdarvoa tuovilla palveluilla ja tuotteilla,
seka laajennumme my0os maantieteellisesti.
Kuuntelemme tarkasti asiakkaitamme ja
otamme huomioon heidan nykyiset ja
tulevat tarpeensa. Jatkamme taloudellisen
vakautemme vahvistamista ja

minimoimme riskit.

Haluan kiittda asiakkaitamme ja yhteistyo-
kumppaneitamme luottamuksesta. Vuosi
2022 oli Fortacolle mielenkiintoinen,
liikevaihto oli ennatyskorkea maailman-
laajuisesta inflaatiosta huolimatta.
Haluan kiittda myos tydntekijoitamme
heidan omistautumisestaan yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Lars Hellberg
President & CEO




FORTACO Taloudellinen katsaus 2022

VUODEN 2022
KOHOKOHTIA

Fortaco Buisard Cabins

Fortaco Buisard Cabins -ohjaamoliiketoiminta
perustettiin tammikuussa 2022, kun Fortaco
osti vahemmistdosuuden Buisardista.
Buisardin ohjaamovalmistusyksikkd
sijaitsee Sablé-sur-Sarthessa Ranskassa.
Fortaco Buisard Cabins on alan johtava
teknologia- ja valmistuskumppani
raskaiden tyckoneiden valmistajille
maailmanlaajuisesti. Ensimmainen
toimintavuosi oli hyva, uutta liiketoimintaa
kdynnistettiin kaikissa ohjaamoliiketoi-
mintayksikodissa Holicissa, Kurikassa

ja Sablé-sur-Sarthessa. Olemme
maaritelleet yhteiset toimintatavat ja

miten luomme lisdarvoa asiakkaille ja
tavarantoimittajille seka synergiaedut,
mukaan lukien teknologia ja tuotanto.

Arvoketju laajeni
Janow Lubelskissa

Fortacon liiketoimintayksikko Janow
Lubelskissa Puolassa on ostanut
maaliskuussa 2022 maalausliiketoiminnan
osaksi tuotetarjontaansa ja arvoketjuaan.
Liiketoiminta ostettiin Alucromilta,
maalaamon pinta-ala on 2 000 neliometria
ja se valmistui vuonna 2014. Maalaamo
tyollistaa noin 40 ammattilaisia, jotka
siirtyivat Fortacon tyontekijoiksi. Janow

Lubelskin tehdas tarjoaa nyt tuotteita, jotka
maalataan itse. Tama parantaa tehtaan
markkina-asemaa ja tuo lisdarvoa
nykyisille ja uusille asiakkaille.

Investoinnit koneisiin,
laitteisiin ja jarjestelmiin

Edellisten vuosien tapaan Fortaco on
toteuttanut vuonna 2022 useita investointeja
lilketoimintayksikdissaan ja mahdollistanut
kapasiteetin kasvun nykyisille ja uusille
asiakkaille sekd helpottanut haastavaa
tyovoimatilannetta, joka on kohdistunut
hitsaajiin ja muihin ammattiosaajiin.

Fortaco on myds hankkinut useita
erikokoisia koneistuskeskuksia ja
hitsausrobotteja. Olemme investoineet
infrastruktuuriin ja tuottavuuden
parantamiseen mahdollistaaksemme
merkittavan kapasiteetin kasvun.
My6s huolellisesti valmisteltu,

usean vuoden SAP S/4 Hana -investointi
on hyvaksytty ja toteutuksen
ensimmainen vaihe on kdynnissa.
Konserninlaajuinen ERP-jarjestelma
seka paivitetyt ja optimoidut
litketoimintaprosessit ollaan ottamassa
kayttoon. Tama lisaa merkittavasti
lapindkyvyytta ja mahdollistaa dataan
perustuvan paatoksenteon.

Teknologiapalvelut

Fortacon Teknologia-yksikko tydskentelee
useiden asiakas- ja tuotekehitysprojektien
parissa. Ohjaamovalmistuksen teknologia-
yksikdssa on kaynnissa iso projekti,
parhaillaan viimeistelldan etu- ja
takavaunujen ohjaamosuunnittelua
sotilasajoneuvon valmistusta varten.
Ajoneuvo tulee siviilikayttoon ja silla on
merkittavat liiketoimintamahdollisuudet
markkinoilla. Plug & play -ohjaamo
sisaltad useita ominaisuuksia, jotka
Fortaco on suunnitellut, mika osoittaa
ammattitaitomme jarjestelmatoimittajana
raskaiden tyokoneiden laitevalmistajille.

Fortacon valmistusteknologian yksikko
tyoskentelee edistyksellisten valmistus-
konseptien parissa, esimerkkina

uusien, useita eri asiakkaita kasittavien
tuotantolinjojen suunnittelu. Tavoitteena
on lisata tuottavuutta ja vahentaa kasvuun
tarvittavien kokonaisinvestointien
madraa seka tasapainottaa tuotantoa eri
asiakkaiden valilla ja ndin lisata kapasiteetin
kayttoastetta ja vahentaa riskeja. Fortacon
terdsvalmistuksen teknologiayksikko

on saanut padtokseen projektin, jossa
suunniteltiin uusi puomi asiakkaan
tyokoneeseen. Suunnittelu perustuu
koneen todelliseen kayttodn ja dataan.

Komponenttisuunnittelussa kaytettiin
erityisen vahvaa materiaalia. Projekti
toteutettiin yhdessa asiakkaan kanssa,
ja kehitystyon lopputulemana saatiin
30 prosenttia kevyempi komponentti
ja taman johdosta merkittava saasto
polttoainetaloudessa. Fortacon
teknologiayksikko on myds aktiivinen
fossiilivapaiden terdstuotteiden ja
integroitujen lammaonhallintaratkaisujen
kehittamisessa raskaiden tyckoneiden
teollisuudelle.

Bauma 2022

Fortacossa suuntaamme katseet
tulevaisuuteen ja kannattaviin innovaatioihin.
Yhdessa yli 3 200 naytteilleasettajan kanssa
yli 60 maasta osallistuimme Bauma-
messuille. Keskeisia teemoja olivat
teollisuudenalamme digitalisaatio ja
kestava kehitys, kuten rakennusmenetelmat
ja -materiaalit, autonomiset koneet,
kaivosteollisuuden kestdva kehitys, sen
tehokkuus ja luotettavuus, digitaalinen
rakentaminen ja nollapaastot.
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UUSI OMISTAJA

JA YRITYSRAKENNE

One Equity Partners (OEP) mahdollistaa
Fortacon kasvutavoitteet. OEP:n
kansainvalisyys, kaytettavissa oleva
padoma ja halu edistaa kasvua auttavat
Fortacoa sen kansainvalistymistavoitteissa
yhdessa laitevalmistajien kanssa.

Syyskuussa 2022 One Equity Partnersin
hallinnoimat rahastot ostivat CapManilta
100 prosenttia Fortacon osakkeista.
OEP on padomasijoitusyhtio, jolla

on noin 10 miljardin dollarin
hallinnoitavat varat ja se keskittyy
keskisuuriin yhtigihin. Yritys sijoittaa
teollisuuteen, terveydenhuoltoon ja
teknologiayrityksiin Pohjois-Amerikassa
ja Euroopassa. OEP sijoittaa yrityksiin,
joiden asiakkaat etsivat kumppanikseen
globaalia toimijaa.

Laitevalmistajat erikoistuvat vahvasti
ja pieni maara standardoituja tuotteita
muodostaa suurimman osan niiden

myynnistd. Tuotevalikoima tulee edelleen

olemaan laaja, mutta he itse keskittyvat

vain suuriin komponentteihin ja tarvitsevat

kumppanin kaikenlaisille pienemmille
osille. Laitevalmistajat eivat pysty itse

valmistamaan pienia maaria siella taalla,

mutta Fortaco pystyy ja voi sen tehda
useille eri asiakkaille. Tama alan suuntaus
tekee Fortacosta riippumattoman
teollisuuden sykleista.

Laitevalmistajat edellyttavat tasaista
laatua kaikille tuotteilleen, siksi he
tarvitsevat globaalin kumppanin,

joka pystyy varmistamaan laadun.

Pohjois-Amerikka on yksi OEP:n painopis-
tealueista, ja ldsndolo naillda markkinoilla
on avuksi Fortacolle. OEP on ollut kasvat-
tamassa ja laajentamassa muun muuassa
USCOn ja The Walterscheid Powertrain
Groupin liiketoimintaa, jotka molemmat
ovat raskaiden tyokoneiden laitevalmistajia.
Jalkimmainen kuuluu talla hetkella

Comer Industries SpA -yritysryhmaan.

OEP:n tehtdvana on tukea omistamiensa
yhtididen kasvua uusille markkinoille.
OEP hankkii vain hyvin johdettuja ja
organisoituja yrityksia. Neljan-viiden
vuoden tavoitteena on kaksinkertaistaa
yrityksen liiketoiminta.

Marc Lindhorst
Principal
One Equity Partners

Fortaco Group Holdco Oyj osti
100 prosenttia Fortacon
osakkeista 30.9.2022 ja siita
tuli Fortaco Groupin uusi
emoyhtic. Nain ollen vuoden
2022 konsolidoitu tilinpaatos
on tehty Fortaco Group
Holdco -tasolla.

Kaupan johdosta Fortaco Group
Holdcon konsernitilinpaatos
sisaltaa vain vuoden 2022
neljannen vuosineljanneksen
tulos- ja kassavirtalaskelman

ja se ei siten kuvaa koko vuoden
2022 tulosta. Kaikki vuoden 2022
taloustiedot, jotka on esitetty
taman vuosikertomuksen
alussa ennen hallituksen
toimintakertomusta perustuvat
Fortaco Groupin vertailukelpoisiin
taloudellisiin tietoihin.
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VUODEN
AVAINLUVUT

Liikevaihto 2019-2022 MEUR Kayttokate* 2019-2022, % Likviditeetti 2019-2022 MEUR Liikevaihto

332,4 41,2

Orgaaninen liikevaihto kasvoi
vahvasti. Kasvusta noin 50%
235,7 8,8 % johtui volyymikasvusta ja
noin 50% kasvaneista

Y, 21,4 yksikkohinnoista.
168,8 7.9 % 7,5 % 7.4 % 19,7

13,4 Kannattavuus
Kayttokate ennen kertaluontoisia
eria jatkoi kasvuaan. Kayttokate-
prosentti heikkeni jonkin verran

kasvaneesta kustannustasosta ja

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 o ikovainton kaovatianeects

vaikutuksesta johtuen.

224,2

Liikevaihto toimialoittain, % Henkilosto maittain, % Henkilosto, % Likviditeetti

Likviditeetti oli erittdin vahva
vuoden lopussa johtuen
operatiivisesta kassavirrasta
seka uuteen omistukseen
liittyvasta uudesta

padomarakenteesta.

2022 2022 2022
25% Kaivostoiminta 35% Puola 75 % Tyontekijat
19% @ Kontinkasittely 22% @ Viro 14% @ Toimihenkilot
17% @ Materiaalinkisittely 18% @ Suomi 11% @ Vuokratyontekijat Luvut viittaavat Fortaco-konsernin
10% @ Metsatalous 12 % Unkari vertailukelpoisiin lukuihin, jotka
29% @ Muuteollisuus 7% @ Slovakia koostuvat ostetun Fortaco-

6% @ Serbia konsernin koko vuoden

* Kayttokate ennen kertaluontoisia eria luvuista 2022.
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FORTACON
STRATEGIA

Fortacon strategiaa tasmennettiin
vuonna 2014 ja se on pysynyt lahes
muuttumattomana siita lahtien.

Fortaco on johtava, brandeista
riippumaton strateginen kumppani,
jolla on laaja tuote- ja palvelutar-
jonta raskaiden tyokoneiden ja
meriteollisuuden laitevalmistajille.

Vuonna 2022 strategisten aloitteiden
toteutus eteni hyvin. Orgaaninen
kasvu oli lahes 97 miljoonaa euroa.
Lisaksi saatiin paatokseen kaksi
yrityskauppaa. Yrityksen tunnettuus
ja asiakkaiden suosittelua kuvaava
indeksi kehittyivat positiivisesti.
Uusia teknologiakonsepteja luotiin
ja Fortacon kyky selviytya nopeasti
muuttuvilla toimittajamarkkinoilla
oli hyva. Kaynnissa ovat investoinnit
digitalisaatioon ja SAP S/4 Hana ERP
-jarjestelmaan. Master of Flexibility
-koulutusohjelma kaynnistettiin

ja se on nyt toteutusvaiheessa.

Uudet liiketoiminta-
konseptit ja

PAINOPISTEET

Liiketoiminnan Brandin

kasvu. Seka rakentaminen,

orgaaninen etta teollisuudenalan

yritysostot. arvostetuin
brandi.

Laaja Korkeatasoiset

tuotetarjonta hankintapalvelut.

ja teknologia-

palvelut.

Ensiluokkainen
toiminnan laatu

TAVOITE

Meilla on integroitu
tuotetarjonta, joka kattaa
kaikki keskeiset moduulit.

Maksimoimme konsernin
synergiaedut, liikevaihdon
ja kannattavuuden suhteen.

Edistamme teollisuudenalan
jatkuvaa muutosta.

Meilla on yli 7 prosentin
likkevoittotavoite yli syklien,
mahdollistaen toiminnan
jatkuvan parantamisen ja
investoinnit henkildstoon,
laitteisiin ja tekniikan
kehittamiseen.

Tarjoamme raskaiden
tyckoneiden ja
meriteollisuuden
koneiden ja laitteiden
valmistajille
maailmanlaajuisesti
laajan tuote- ja
palvelutarjonnan lapi
koko arvoketjun:
suunnittelun,
valmistuksen ja
varaosatoimitukset.

Fortaco on johtava,
brandeista riippumaton,
laajan tuote- ja
palvelutarjonnan
strateginen, Tier 0.5
-kumppani. Yritys tarjoaa
ratkaisuja lapi koko
arvoketjun: suunnittelun,
valmistuksen ja
varaosatoimitukset.

Respect
Oikeudenmukainen,
tasa-arvoinen,
luotettava, avoin,
suvaitseva, tiimipelaaja

Simplicity

Selked, aloitteellinen,
ratkaisukeskeinen,
lisdarvoa tuova,
hukkaa minimoiva

Speed
Asiakaslahtoiset,
nopeat ja alykkaat
ratkaisut, korkea
laatutaso, jatkuva
parantaminen

digitalisaatio. ja joustavuus

Toiminnan
laadukkuus

Ihmiset &
johtaminen

Kannattava
kasvu

Teknologia-

Asiakkaat . -
johtajuus

STRATEGIAN PERUSTA
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Fortaco tarjoaa palveluita ja valmistaa
tuotteita raskaiden tyokoneiden ja
meriteollisuuden laitevalmistajille.
Globaalit asiakkaamme ovat johtavia
laitevalmistajia omalla teollisuudenalallaan.
Tarjoamme tuotteita ja palveluita
seuraavilla teollisuudenaloilla:

Maatalous - Erilaiset maatalouskoneiden
sovellukset, kuten ruiskutuslaitteet, traktorit,
paalaimet, maatalouden pydrakuormaajat ja
kurottajat, leikkuupuimurit ja hakkuukoneet.
Sovellukset ovat laajasti kaytossa
maataloudessa.

Kontinkasittely - Laaja valikoima erilaisia
kontinkasittelyratkaisuja satamiin,
terminaaleihin ja intermodaaliterminaaleihin.
Sovelluksiin kuuluvat erilaiset laivasta-
rantaan ratkaisut ja nosturit ja
lastauslaiturinosturit seka konttikuljettimet,
konttikurottajat, tyhjien konttien
kasittelylaitteet, terminaalitraktorit seka
autonomisesti ohjautuvia ajoneuvoja
valmistava teollisuus.

Kiertotalous / Kierratys - Laaja valikoima
teollisuudessa kaytettavia laiteratkaisuja
kuljetusyrityksille, kierratyspisteisiin,
jatteenkasittelyasemille seka
jatteidenuudelleenkasittelylaitoksille.
Laiteratkaisuja ovat seulat, murskaimet,
mobiilinosturit, vaihtolavalaitteet,
takalaitanostimet ja ajoneuvotrukit.

Materiaalinkasittely - Laaja valikoima
materiaalinkasittelyratkaisuja
vahittaiskaupan, elintarvike- ja
juomateollisuuden seka logistiikan
tarpeisiin. Ratkaisut sisaltavat erityyppisia
laitteita lastin ja materiaalien kasittelyyn.
Esimerkkeina teollisuusnosturit, erilaiset
mobiilinosturit, kevyet, keskiraskaat ja
raskaat trukit seka ajoneuvoasennettavat
kuormankasittelylaitteet, kuten
kuormausnosturit, puutavaranosturit
seka ajoneuvotrukit.

Kaivostoiminta - Laaja valikoima laitteita
mineraalien etsintaan, louhintaan,
kallionporaukseen, jyrsintadn, murskaukseen,

lastaukseen ja kuljetukseen, seka tunnelin
rakentamiseen. Ratkaisut kattavat
etsintaporauslaitteet, mekaaniset
leikkauslaitteet,siirrettavat murskaimet
ja seulat, pintaporalaitteet, maanalaiset
poralaitteet, kuormaajat ja dumpperit.

Rakennuskoneet - Laaja valikoima
ratkaisuja maanrakennukseen seka
infrastruktuurin ja talonrakentamisen
markkinoille. Laiteratkaisuihin kuuluvat
kaivinkoneet, puskutraktorit, tiehoylat,
pyorakuormaajat, kippiautot, levittimet,
maantiivistdjat, kurottajat ja erilaiset
paalutussovellukset sekd murskaamiseen
ja seulontaan liittyvat laitteet.

Metsatalous - Ratkaisut koneelliseen
puunkorjaukseen, puun kasittelyyn
ja prosessointiin. Naihin kuuluvat
metsakoneet, kuten harvesterit ja
kuormatraktorit, puunosturit
puunkuljetukseen, terminaalinosturit
ja mobiilinosturit sekd ndihin

liittyvat laitteet.

Meri- ja energiateollisuus - Erilaiset
sahkontuotannon ja sahkonsiirronratkaisut
meri- ja energiateollisuuteen. N&ita ovat
merimoottorit, voimalaitosmoottorit,
potkurilaitteistot sekd sahkomoottorit

ja generaattorit.

Puolustusvalineet - Erilaiset sovellukset
puolustusvalineteollisuuden tuotteisiin,
kuten nostolaitteet, nosturit ja
kuljetusajoneuvot.
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FORTACON

TARJOAMA

Zero Emission Solutions

Liiketoiminnan ja teknologian
kehittaminen neljalla paaalueella:

e Ohjaamosuunnittelu: modernit
valmistustekniikat ja fossiilivapaat
terassovellukset.

e Systeemisuunnittelu: integroidut
l@mmonhallintajarjestelmat, jotka
parantavat ohjaamon ergonomiaa.

e Terdsrakenteiden suunnittelu:
tietojen analysointisovellukset,
joiden avulla kehitetdan kevyita
terasrakenteita ja mahdollistetaan
kierratettavat teraskomponentit.

e E-mobility/sahkadinen liilkkuminen:
uudet lilketoiminta-alueet liittyen
akkujarjestelmiin ja lataus-
ratkaisuihin.

Uusi yksikko perustettiin
tammikuussa 2023.

Assemblies

o Taydelliset ajoneuvo- ja
moduulikokoonpanot.

o Raataloidyt toimitusketjuratkaisut
seka vaihtoehtoiset hankinta-
ja ulkoistamisratkaisut
kokoonpanotoimintoja varten.

e Elinkaarenaikainen huolto ja
varaosien huoltopalvelu.

Steel Fabrications

¢ Teraskomponenttien seka
kokonaisten runkojen ja
muiden terasrakenteiden valmistus.

o Materiaalien esikdsittely, hitsaus,

koneistus, pintakasittely, esiasennus,

projektinhallinta, laadun valvonta
ja testaus.

¢ Pintakasittely ja korroosiosuojaus
erilaisilla tekniikoilla, kuten
E-pinnoitus, markamaalaus,
jauhemaalaus, l@mpéruiskutus.

Vehicle Cabins

e Tyokoneiden ohjaamovalmistus
ja kokoonpano kaikissa volyymi-
ja kokoonpanolaajuuksissa.

e Sarjavalmistus erilaisille
ohjaamoratkaisuille.

e Ohjaamosuunnittelu, mukaan
lukien koko projektin ohjaus.
Ohjaamoiden tuotekehitys-
ja uusien tuotteiden
kayttéonottopalvelut sisaltaen
konseptisuunnittelun, tekniset
ratkaisut, teollistamisen ja
raataloidyt valmistuspalvelut.
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FORTACON ..
HENKILOSTO

Epavakaus ja ennalta-arvaamattomuus olivat
lasna vuonna 2022. Dynaamisesti muuttuva
toimintaymparisto vaikutti niihin toimenpiteisiin,
joita jouduimme tekemaan. Samanaikaisesti
tyovoiman tarve kasvoi merkittavasti
lisadantyneen asiakaskysynnan vuoksi.

Master of Flexibility - toiminnan joustavuus.
Olemme kehittaneet toimintaamme ja
toiminnan joustavuutta Master of Flexibility
(MoF) -ohjelmaan perustuen voidaksemme
reagoida toimintaympariston muutoksiin.
MoF on strateginen, keskeinen menestystekija
toiminnan kannalta. MoF-konseptin avulla
tuemme asiakkaita ja heidan liiketoimin-
taansa erilaisissa markkinaolosuhteissa

ja suhdannevaihteluissa. MoF-koulutus-
ohjelma kaynnistettiin pystyaksemme
reagoimaan toimintaympariston muutoksiin.
Luokkahuonekoulutukseen on osallistunut
noin 60 tyontekijaa, lisaksi 30 henkiloa

on osallistunut koulutukseen online-
tyokalun kautta. MoF-konseptin toteutusta
jatketaan myos tulevina vuosina.

Turvallisuus - vastuu kuuluu kaikille.
Olemme jarjestaneet turvallisuuspaivia
(Safety Days) kaikilla tehtaillamme ennalta
ehkaisevana toimenpiteena. Yrityksen ylin
johto on myds osallistunut turvallisuus-
koulutukseen. Turvallisuus kuuluu meille

kaikille, se ei ole pelkdstaan yksilon vastuu
vaan kaikkien vastuu, joiden kanssa teemme
paivittain tyota.

Online-koulutus - jatkuvaa oppimista.
Lahes 2 700 henkiloa on osallistunut
koulutukseen verkko-oppimisen
tydkalun kautta. Koulutusohjelmia
jatketaan, aiheet liittyvat johtamiseen,
tunnealyyn, viestintaan, konfliktien
ratkaisuun ja kyberturvallisuuteen.

Pulse 2022 -tyotyytyvaisyyskysely.
Lokakuun lopussa teimme vuosittaisen
Pulse-tyotyytyvaisyyskyselyn.
Osallistumisprosentti nousi 67:3an.
Tyontekijoiden sitoutumista kuvaava
luku on pysynyt lahes samana viime
vuoteen verrattuna, ja jatkamme
tyota sitoutuneen henkilokunnan
eteen myos tulevana vuonna.

Fortaco Engagement Award 2022.

Vuonna 2022 lanseerasimme Fortaco
Engagement Award -kilpailun ensimmaista
kertaa Fortacon historiassa. Ilman
tyontekijoiden sitoutumista ei ole tiimien
sitoutumista. Kilpailussa on kolme
kategoriaa: yrityskulttuurin parantaminen,
tuotannon optimointi ja innovaatiot.
Ehdotuksia jatettiin yhteensa 18 ja voittaja

valittiin jokaisesta kategoriasta. Onnea
voittajille ja kaikille ehdokkaille.

Tyonantajamielikuva. Tyontekijoiden
sitouttaminen alkaa jo rekrytointi-
vaiheessa. People & HR -tiimi on laatinut
strategian tyonantajamielikuvan
parantamiseksi ja tunnettuuden lisaa-
miseksi tyontekijamarkkinoilla. Tulevina
vuosina yhtendistamme rekrytointi-
prosessiamme, parannamme tydnantajan
arvolupausta ja nopeuttamme rekrytointi-
prosessiamme digitalisaation avulla.

European Works Council (EWC)

- eurooppalainen yritysneuvosto.
Jatkamme yhteistyota Fortacon
eurooppalaisen yritysneuvoston kanssa
ja yhdessa teemme suunnitelmat
tuleville vuosille. Kdymme vuoropuhelua
ja lisadmme tiedonkulkua. Paljon

on viela tehtdavaa, mutta olemme
tietoisia, etta yhdessa voimme saada
aikaan viela paljon enemman.

Vuosi on ollut haasteellinen, ja vaadimme
paljon itseltamme. Haasteet voitetaan
yhdessa mika tuo suurta iloa, niinpa
Fortacon People & HR -tiimi ottaa
rohkeasti haasteet vastaan.
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FORTACO &
VASTUULLISUUS

Kestavan kehityksen Aiheen

Esimerkkeja keskeisista
KPI-mittareista

Fortacossa on maaritelty
tarkeimmat kestavan kehityksen

aihealueet kuvaus

painopistealueet, jotka ovat:

Ympdristoasiat
Ilmastonmuutos
Tuotteiden suunnittelu ja
elinkaaren hallinta

Sosiaalinen vastuu
Terveys ja turvallisuus
Tydntekijoiden hyvinvointi
lhmisoikeudet

Yrityksen johtaminen
Yritysetiikka
Toimitusketjun vastuullisuus

Ilmastonmuutos

Tuotteiden suunnittelu ja
elinkaaren hallinta

Terveys ja turvallisuus

Tyontekijoiden hyvinvoiti

Ihmisoikeudet

Yritysetiikka

Toimitusketjun vastuullisuus

C02-paastdjen minimoiminen, tavoitteena hiilineutraali
toiminta Pariisin sopimuksen mukaisesti.

Tuotteiden suunnittelu, esimerkiksi materiaali-,
energia- ja hiilitehokkuuden osalta mukaan lukien
laatu, turvallisuus ja ilmanlaatu.

Turvallinen tydymparisto ilman onnettomuuksia. Jokainen
tyontekija osallistuu aktiivisesti riskien vahentamiseen.
Tavoitteena on nolla tapaturmaa.

urakehitys, erilaisuuden hyvaksyminen, syrjinnan poistaminen,
tasa-arvoinen kohtelu ja yhdenvertaiset toimintatavat.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen omassa toiminnassa seka
koko arvoketjussa, ihmisoikeusloukkauksien estaminen.

Lain vaatimusten ja eettisten standardien noudattaminen seka
kaikkien sidosryhmien kunnioittaminen ja arvostaminen
Fortacon eettisen ohjeiston (Code of Conduct] mukaisesti.

Ymparistoasioiden ja sosiaalisen vastuun kehittaminen ja
johtaminen, eettinen liiketoiminta koko toimitusketjussa ja
hankinnan kategorioissa sekd maakohtainen riskiarviointi.

¢ Kasvihuonekaasupaastot, soveltamisalat 1, 2 ja 3
¢ Energian kokonaiskaytto

¢ Resurssitehokkuuden parantamisesta saatavat tuotot ja sdastot
¢ Valmistuksesta syntyvan jatteen kokonaismaara ja kierratysaste

e Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maaré (LTIF)
¢ Poissaoloprosentti

¢ Tyontekijoiden sitoutumisen mittaaminen
e Tyonteon keskeytyminen eri henkildstoryhmissa

¢ Raportoitujen epdkohtien lukumaara ja tyyppi
¢ [hmisoikeuksiin liittyvat selonteot ja ihmisoikeusvaikutusten arviointi

« Eettista ohjeistoa (Code of Conduct) koskevan koulutuksen kattavuus
¢ Vahvistetut korruptiotapaukset

* Eettisen ohjeiston (Code of Conduct) noudattamisen aste
toimittajien keskuudessa

e Uusien toimittajien seulonta perustuen ymparisto- ja
sosiaalisiin kriteereihin
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Fortaco luokittelee riskit viiteen
kategoriaan. Jokainen yksittainen
riski luokitellaan ja arvioidaan riskin
todennakaisyyden ja liiketoiminta-
vaikutuksen perusteella.

1. Strategiset riskit
Toimintaympariston muutokset
poliittiset riskit e kilpailu ®
digitalisaatio e asiakkaat ja
asiakaskokemukset ® muutoksen
johtaminen e ilmaston muutos

2. Taloudelliset riskit
Markkinariskit e luottoriskit e
likviditeettiriskit ® padomariskit

3. Operatiiviset riskit
Henkildsto ja osaaminen
organisaatio ja hallintotapa e
hankintaketju ¢ ulkoistaminen e
terveys ja turvallisuus
projektinjohto ¢ rakennukset,
koneet ja laitteet

4. Kyber- ja teknologiariskit
Tietoturva e systeemit ja
laitteet o data

5. Saantelyyn liittyvat riskit
Lainsaadanto ja asetukset o
lakien noudattaminen e kestava
kehitys ja etiikka e petosriskit

RISKIENHALLINTA
FORTACOSSA

Edistamme yrityskulttuuria, jossa kiinni-
tamme jatkuvati huomioita seka omaan
ettd kumppaneidemme toimintaan, seka
seuraamme yleistd maailmantilannetta

ja markkinoiden kehitysta. Pyrimme
nopeasti havaitsemaan mahdolliset
toimintaympariston muutokset, joilla
saattaa olla positiivisia tai negatiivisia
vaikutuksia lilketoiminnallemme. Prosessia
kutsutaan Fortaco Groupin riskienhallinta-
jarjestelmaksi. On tarkeaa havaita
negatiivinen kehitys ja sen vaikutukset
yrityksen toiminnalle. Yhta tarkeaa on
myos tarttua mahdollisuuksiin, jotka
hyodyttavat yritysta ja asiakkaita.

Fortaco Groupin riskienhallinta perustuu

kolmen tason malliin, jonka muodostavat:
hallintoneuvosto ylimpana hallinnollisena
toimielimena, toimiva johto ja sisdinen
tarkastus. Eri tasot ja nakékulmat
varmistavat, etta riskeja hallitaan ja

johdetaan asianmukaisesti organisaatiossa.

Fortaco luokittelee riskit viiteen kategoriaan:

strategiset riskit, taloudelliset riskit,
operatiiviset riskit, kyber- ja teknologiariskit
ja sadntelyyn liittyvat riskit. Jokainen
tunnistettu riski analysoidaan perustuen
riskin toteutumisen todennakaisyyteen

ja liiketoimintavaikutukseen.

Havaitut riskit raportoidaan riskiluokitukseen
ja eliminointiprosessiin (RCE - Risk

Classification and Elimination) perustuen.
RCE:n tavoitteena on yksinkertaistaa
riskien tunnistamista, luokitella niiden
vakavuus ja selkiinnyttad ongelman-
ratkaisun raportointia. Riskitapahtumien
raportointi tehddan RCE-tyokalun avulla,
havaitut riskit raportoidaan ja priorisoidaan
sekéd ohjataan oikealle organisaatiotasolle.
Riskiluokitus ja eliminointiprosessi (RCE)
koskee turvallisuutta, laatua, toimituksia,
kustannuksia ja talousasioita seka
likketoiminnan keskeytykseen liittyvia
riskeja (SQDCB, Safety - Quality - Delivery -
Cost - Business). Riskit luokitellaan
kolmella eri tasolla riskin vakavuuden
mukaan (R1-R3). Riskin kriittisyys vaikuttaa
siihen paljonko asia vaatii huomiota.

Toimiva johto
Aktiviteetit organisaation
tavoitteiden saavuttamiseksi

Operatiivinen johtaminen Riskien hallinta &
ja tukitoiminnot

Ensimmainen taso Toinen taso

4 Vastuu, raportointi

Ylin hallinnollinen toimielin

Vastuu valvonnan jarjestamisesta

Hallintoneuvosto
Vastuussa oleva toimielin

Sisdinen tarkastus*)

Riippumaton arviointi

ohjeiden noudattaminen

Johtamisjarjestelma ja kolmannen osapuolen auditoinnit

+ Vastuuttaminen, ohjaaminen, resurssit, valvonta {——} Yhdenmukaisuus, kommunikointi, koordinointi, yhteisty

Riippumaton ja
objektiivinen arviointi
Kolmas taso
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*) Ulkopuolisen ammattilaisen suorittama
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YHTION

HALLINTO

Konsernin johtoryhma

Lars Hellberg

President & CEO

s. 1959

Bs.C. Mechanical Engineering,
International Management
Technology, Chalmers University,
Senior Executive Development, IMD
Fortacossa vuodesta 2013

Agnieszka Koziara

Senior Vice President, People & HR
s. 1981

Master, Human Resource
Management, MBA

Fortacossa vuodesta 2005

Kimmo Raunio

Senior Vice President & CFO
s. 1985

M.Sc. Technology, Industrial
Engineering & Management
Fortacossa vuodesta 2013

Krzysztof Michel

Senior Vice President, Sourcing & IT
s. 1975

MA, International Business,
Executive MBA, MCIPS

Fortacossa vuodesta 2015

Mikael Persson

Senior Vice president, Customer
& Business Development

s. 1961

M. Sc. Mechanical Engineering
Fortacossa vuodesta 2022

Rafal Sornek

Senior Vice President, Zero
Emission Solutions

s. 1972

Ph.D. Tokion yliopisto,
Executive MBA, Aalto Yliopisto
Fortacossa vuodesta 2018
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Konsernitoiminnot - osa laajennettua johtoryhmaa

Lauri Anttilainen
Director, Business Control
Fortaco Buisard Cabins &

Group Finance Transformation

s. 1983
M.Sc. Economics
Fortacossa vuodesta 2021

Joanna Lesicka

Director, Business Control
Steel Fabrication, Sourcing
& Group Finance

s. 1985

M.Sc. Technology,
Management & Marketing
Fortacossa vuodesta 2015

Andras Csizmazia

Director, QHSE

s. 1972

M.Sc. Chemical Engineering
& Management

Fortacossa vuodesta 2014

Henrik Toni
Group Business Controller,

Business Control Vehicle Assembly

s. 1993

M.Sc. Economics &
Business Administration
Fortacossa vuodesta 2021

Piotr Galinski

IT Director

s. 1982

M.Sc. Mechanical Engineering
Fortacossa vuodesta 2019

Andrzej Wrona

Director, Operational Excellence
s. 1976

M.Sc. Mechanical Engineering
Fortacossa vuodesta 2014

Tuula Kivela

Director, Brand, Communication
& Marketing

s. 1961

Bachelor Business Administration
Fortacossa vuodesta 2013

Zbigniew Zych

Director, Manufacturing Technology
s. 1962

M.Sc Mechanical Engineering
Fortacossa vuodesta 2019
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Liiketoimintayksikot - osa laajennettua johtoryhmaa

Adam Czerwiec Aleksandar Djordjevic
General Manager, Wroclaw Managing Director, Gruza Steel
Steel Fabrication & Assembly Fabrication & Assembly

s. 1978 s. 1978

M.Sc. Engineering, MBA M.Sc. Economics

Fortacossa vuodesta 2014 Fortacossa vuodesta 2021

Jyri Paavola Juraj Prachar

General Manager, Kalajoki & Managing Director, Holic Cabins
Sepankyla Steel Fabrication s. 1979

s. 1975 M.Sc. International

M.Sc. Engineering
Fortacossa vuodesta 2016

Management & Finance
Fortacossa vuodesta 2011

OLli Koivisto

General Manager, Kurikka
Cabins & Sastamala Assembly
s. 1968

B.Sc. Industrial Engineering

& Management

Fortacossa vuodesta 2018

Larissa Shabunova
Managing Director, Narva
Steel Fabrication

s. 1975

MBA

Fortacossa vuodesta 1997

Mariusz Majdanik
General Manager, Janow
Lubelski Steel Fabrication
s. 1974

Executive MBA
Fortacossa vuodesta 2011

Uwe Strater

Managing Director, Jaszbereny
Steel Fabrication

s. 1963

MBA, Economics

Fortacossa vuodesta 2017
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Fortacon hallintoneuvosto

Panu Routila

Hallintoneuvoston puheenjohtaja
vuodesta 2022. Fortacon hallituksen
puheenjohtaja vuosina 2020 - 2022

s. 1964

M.Sc. Economics, Ph.D. Economics h.c.
Hallitusammattilainen

Sebastian Schatton
Hallintoneuvoston jasen

vuodesta 2022

s. 1990

B.Sc. General Management

Vice President, One Equity Partners

Markus Sjoholm
Hallintoneuvoston jasen vuodesta
2022. Fortacon hallituksen

jasen vuosina 2018 - 2022.

s. 1971

M.Sc. Economics & Business
Administration, LL.M.
Toimitusjohtaja, Actone Oy

Mona Henning

Hallintoneuvoston tarkkailijajasen
vuodesta 2022

s. 1989

M.Sc. Finance & Accounting
Associate, One Equity Partners

Melchior von Peter
Hallintoneuvoston jasen
vuodesta 2022

s. 1965

Diplom-Volkswirt

Senior Managing Director,
One Equity Partners

Marc Lindhorst
Hallintoneuvoston jasen
vuodesta 2022

s. 1986

M.Sc. Finance, B.Sc. General
Management & Business Law
Principal, One Equity Partners
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILIKAUDELTA 2022

Konsernin muodostuminen
ja tilikausi

Konserni muodostui, kun konsernin emoyhtio
Fortaco Group Holdco Oyj osti 30.9.2022
toteutetulla yrityskaupalla koko Fortaco
Group Oy:n osakekannan. Hankintahetkella
Fortaco Group Oy:lla oli yhteensd kaksitoista
suoraan tai epasuorasti omistettua
tytaryhtiota seka 35 % vahemmistdosuus
Buisard S.A.S -nimisessa yhtiossa.
Konsernin muodostumisajankohdasta
johtuen tilinpaatos kattaa periodin
12.4.-30.9.2022. Tasta johtuen hallituksen
toimintakertomuksessa esitetaan

myos konsernin vertailukelpoisia
tuloslaskelman lukuja, jotka koostuvat
ostetun Fortaco-konsernin koko vuoden
luvuista 2022. Myds hallituksen toiminta-
kertomuksessa esitetyt laadulliset toiminta-
ymparistod kuvaavat kommentit koskevat
koko vuoden 2022 tapahtumia.

Liiketoimintamalli ja strategia

Fortaco on brandeista riippumaton,
strateginen kumppani raskaiden tyokoneiden
ja meriteollisuuden koneiden ja laitteiden
valmistajille. Ydinliiketoiminta-alueita ovat
tyokoneiden ohjaamovalmistus, terasraken-
teiden valmistus, kokoonpanoliiketoiminta
seka naihin liittyvat teknologiapalvelut.
Fortacolla on liiketoimintayksikditd ja
teknologiahubeja useissa Euroopan maissa.
Ne palvelevat maailmanlaajuisesti toimivia
asiakkaita useilla teollisuuden sektoreilla,
kuten materiaalinkasittelyssé, kaivosteol-
lisuudessa, meriteollisuudessa, maa- ja
metsateollisuudessa seka rakennusteol-

lisuudessa. Fortaco on alallaan Euroopan
johtavia toimijoita.

Fortacon vertailukohteena on autoteollisuus
ja sen standardit. Keskeisia kilpailuetuja
ovat vahva osaaminen valmistus- ja
tuoteteknologiassa, tydkoneiden ohjaamo-
suunnittelussa ja valmistuksessa, vaativien
terdsrakenteiden hitsauksessa seka
moduuli- ja ajoneuvokokoonpanossa,
yhdistettynd kustannuskilpailukykyiseen
valmistuskapasiteettiin seka jatkuvaan
parantamiseen. Fortacon tavoitteena on
parantaa asiakkaiden liiketoimintaa ja
kannattavuutta. Toimintamme perustuu
QDC (Quality-Delivery-Cost) -ajattelulle;
tuotteet tayttavat asiakkaan laatuvaatimukset,
toimitukset tapahtuvat ajallaan, kilpailu-
kykyisin kustannuksin ja tyoturvallisuutta
noudattaen. Sitoutunut henkildsto on
toiminnan keskeinen kulmakivi.

Raskaiden liikkuvien tydkoneiden ja
meriteollisuuden laitevalmistus on iso,
fragmentoitunut ja osin kehittymaton
markkina, johon kohdistuu useita
megatrendeja seka rakenteellisia
muutosvoimia. Meneillaan on
samanlainen rakennemuutos kuin
autoteollisuudessa menneina
vuosikymmenind. Esimerkkeja tasta
ovat Fortacon asiakkaiden oman
valmistustoiminnan ulkoistamisen
kasvu, toimitusketjun yritysten
konsolidaatio seka teknologian- ja
tuotekehityksen roolin korostuminen.
Ajankohtaiset rakenteelliset muutokset
ovat omiaan vahvistamaan Fortacon
asemaa markkinoilla.
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Liiketoimintaymparisto ja
keskeiset toimenpiteet 2022

Liiketoimintaymparistéon vuoden 2022
aikana vaikutti voimakkaasti helmikuussa
2022 eskaloitunut kriisi Ukrainassa. Taman
seurauksena teraksen hinta kasvoi lyhyella
aikavalilla rajusti, mika heijastui Fortacon
osto- ja myyntihintoihin terashintaklausuulien
mukaisesti. Yleinen markkinakysynta oli
kuitenkin erittdin hyvalla tasolla vuoden
2022 aikana talouden epavarmuudesta
huolimattta. Kysynnan kehityksessa oli
sektorikohtaista vaihtelua. Muun muuassa
puolustusvalineteollisuuden kysynta oli
tilikauden aikana voimakkaassa kasvussa.

Fortaco-konsernin avainluvut

Sen sijaan esimerkiksi maanrakennusteol-
lisuuden asiakkaissa oli huomattavissa
kysynnan lievaa heikentymista vuoden aikana.

Vuodelle 2022 oli ominaista ylipaataan
korkea kustannusinflaatio myds muilta

osin kuin terdshintojen kehityksen osalta.
Esimerkiksi energian ja palveluiden hinnan-
nousu seka palkkainflaatio oli vuonna 2022
aiempaa korkeammalla tasolla. Fortaco
keskittyi vuoden aikana puolustamaan katteita
faktaperusteisten hinnankorotusten avulla.

Konsernirakenne

Fortaco-konsernin emoyhtio on Fortaco

1000 EUR, IFRS 2022
Liikevaihto 94901
Kayttokate 620
% liikevaihdosta 0,7 %
Liikevoitto ennen aineettomien omaisuuksien poistoja -1985
% liikevaihdosta -2,1%
Kertaerat 4 499
Kayttokate ennen kertaeria 5120
% liikevaihdosta 5,4 %
Fortaco-konsernin vertailukelpoiset avainluvut

1000 EUR, IFRS 2022 2021
Vertailukelpoinen liikevaihto 332 446 235679
Vertailukelpoinen kayttokate 22828 24782
% liikevaihdosta 7% 1M %
Vertai{ukelpoinen lilkevoitto ennen aineettomien omaisuuksien 12 969 15 028
poistoja

% liikevaihdosta 4% 6%
Kertaluonteiset erdt 1837 -4 043
Vertailukelpoinen kayttokate ennen kertaluonteisia eria 24 666 20739
% liikevaihdosta 7% 9%

Group Holdco Oyj, joka omistaa 100 %
Fortaco Group Oy:n osakkeista. Fortaco
Group Oy:n tytaryhtidita ovat Fortaco
Ostrobothnia Oy (100 %, Suomi), Fortaco

Oy (100 %, Suomi), Fortaco s.r.o. (100 %,
Slovakia) ja Fortaco Zrt. (99,9 %, Unkari).
Fortaco Oy:n tytaryhtioita ovat Fortaco Sp.
z.0.0. (100 %, Puola), Fortaco JL Sp. z.0.0.
(99,3 %, Puola), Fortaco Estonia OU (100 %,
Viro), Fortaco D.o.o (100 %, Serbia), Fortaco
GmbH (100 %, Saksa, myyntiyhtid), Fortaco
Finance Oy (100 %, Suomi) seka Fortaco

AB (100 %, Ruotsi, myyntiyhtié). Fortaco
Estonia OU omistaa Linda Properties OU:n
(100 %, Viro, kiinteistéyhtio). Liséksi Fortaco
Group Oy omistaa 35 % Buisard S.A.S. yhtigsta.

Liikevaihto, operatiivinen
tulos, taloudellinen asema

Fortaco-konsernin tilinpdatos on laadittu
Kansainvalisten tilinpdatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti huomioiden uuden kon-
sernin hankinta 30.9.2022. Uuden konsernin
hankinnasta johtuen tilikauden 2022 luvut
pitavat sisallaan vain vuoden viimeisen
neljanneksen operatiivisen liikevaihdon,
tuloksen ja kassavirran. Vuonna 2021
konsernia ei ollut olemassa, joten vertailua
vuoden 2021 lukuihin ei esita. Luvut alla eivat
pida sisallaan kertaeriksi luokiteltuja eria.

Fortaco-konserni - nettovelkalaskelma

Vertailukelpoisia lukuja on kommentoitu
erikseen hallituksen toimintakertomuksen
seuraavassa 0siossa.

Konsernin liikevaihto tilikaudella oli 94,9
miljoonaa euroa, kayttokate (EBITDA)

5,1 miljoonaa euroa ja liikevoitto ennen
aineettomien hyddykkeiden poistoja (EBITA)
2,5 miljoonaa euroa. Tilikauden aikana
konsernilla oli merkittava maara kertaluon-
teiseksi luokiteltuja eria johtuen lahinna
Fortaco Group Oy:n hankinnasta 30.9.2022.
Kéyttokate (EBITDA] kertaerien jélkeen

oli 0,6 miljoonaa euroa ja liikevoitto ennen
aineettomien hyddykkeiden poistoja (EBITA)
-2,0 miljoonaa euroa. Tilikauden voitto
kertaerien jalkeen oli -6,8 miljoonaa euroa
(-7,2 % liikevaihdosta).

Konsernin taseen loppusumma oli 230,0
miljoonaa euroa. Konsernin kokonaislikvidi-
teetti tilikauden lopussa oli 41,2 miljoonaa
euroa, sisaltaen 28,2 miljoonaa euroa
kassaa seka 13,0 miljoonaa euroa
pantattua kassaa, joka on kaytettavissa
yritysjarjestelyihin ja muihin epdorgaanisiin
investointeihin liittyen. Tilikauden lopussa
konsernin omavaraisuusaste oli 24,3 %,
nettovelkaantumisaste 93,0 % ja oman
padoman tuotto oli -48,8 %.

1000 EUR, IFRS 31.12.2022
Korolliset velat 77119
Vuokrasopimusvelat 6964
Muut nettovelkaerat 9083
Velka yhteensi (IFRS) 93165
Kassavarat 28182
Pantatut kassavarat 13 000
Kassa yhteensa (IFRS) 41182
Nettovelka (IFRS) 51984

Vertailukelpoiset luvut

Tassd osiossa esitetdan ja kommentoidaan
Fortaco-konsernin vertailukelpoisia lukuja,
jotka koostuvat ostetun Fortaco-konsernin
koko vuoden luvuista 2022. Vertailukautena
esitetddn ostetun Fortaco-konsernin koko
vuoden luvut 2021. Luvut alla eivat pida
sisallaan kertaeriksi luokiteltuja eria.

Fortaco-konsernin vertailukelpoinen
lilkevaihto vuonna 2022 oli 332,4 miljoonaa
euroa (2021: 235,7 miljoonaa euroa).
Liikevaihdon kasvu vuoteen 2021
verrattuna oli 41,1 %. Kasvusta noin 50 % oli
volyymikasvua ja noin 50 % koostui teraksen
rajusta kallistumisesta johtuneista
sopimusperusteisista hinnanmuutoksista
seka muista kulunousuista johtuneista
hinnankorotuksista.

Konsernin vertailukelpoinen suhteellinen
myyntikate laski vuonna 2022 johtuen
liikevaihtoa kasvattaneista kulunousuja
kompensoivista hinnankorotuksista, jotka
tehtiin ilman katetta. Naista erista oikaistu
suhteellinen myyntikate oli vuoden 2021
tasolla. Konsernin vertailukelpoiset kiinteat
kulut nousivat johtuen liiketoiminnan
volyymikasvusta ja kulutason normalisoitu-
misesta koronapandemian jaljilta. Lisaksi
on huomattava etta konsernin kiinteat kulut
pitivat vuonna 2021 sisallaan merkittavan
kertatuoton, joka on oikaistu pois vertailu-
kelpoisista luvuista. Konsernin vertailukel-
poinen kayttokate oli 24,7 miljoonaa euroa
ja 7,4 % suhteessa liikevaihtoon (2021: 20,7
miljoonaa euroa, 8,8 %).

Investoinnit

Fortaco-konsernin investoinnit olivat
tilikaudella 51,3 miljoonaa euroa sisaltdaen
tehdyt yrityskaupat.
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Yrityskaupat seka muutokset
juridisessa rakenteessa

Nykyinen Fortaco-konserni syntyi 30.9.2022,
kun konsernin emoyhtio Fortaco Group
Holdco Oyj osti 100 % Fortaco Group Oy:n
osakkeista. Tilikaudella 12.4.2022-31.12.2022
ei tehty muita yrityskauppoja tai muutoksia
konsernirakenteessa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Fortacon teknologiapalvelut koostuvat
ohjaamo-, terdsrakenne- ja kokoonpano-
teknologiapalveluista seka projekti- ja
valmistusteknologiayksikdista. Edistyneimmat
T&K-hankkeet ovat Fortacon terasrakenne-
ja ohjaamoteknologiayksikoissa, joka toimii
itsendisena yksikkona ja toteuttaa tdyden
palvelun ohjaamokehitysprojekteja aina
suunnittelukonseptoinnista sarjavalmistuksen
asti. Tilikauden aikana oli meneillaan useita
ohjaamotuotekehityshankkeita ja valmis-
tusteknologian kehityshankkeita seka
ensimmainen kaupallinen terdsrakenteiden
tuotekehitykseen liittyva hanke liittyen
uudenlaiseen puomirakenteeseen. Kaikki
teknologiayksikdt ovat omia yksikoitaan ja
toimivat Fortacon Teknologialiiketoiminta-
yksikon alla.

Laatu ja ymparisto

Kestava toiminta ja ymparistokysymykset
ovat keskeisia Fortacon liiketoiminnalle.
Toiminnan ymparistévaikutuksia arvioidaan
kaikissa lilketoimintayksikoissa ja arvioon
perustuen on kehitetty kullekin yksikélle
asianmukaiset toimenpideohjelmat.

Yha useampi Fortacon sidosryhmista on
enenevassa maarin kiinnostunut Fortacon
hiilijalanjaljesta ja hiilidioksidipaastoista,
seka toimenpiteista, joilla Fortaco vahentaa
hiilidioksidipaastdja tulevaisuudessa. Fortaco
on aloittanut hiilijalanjaljen laskennan
vuonna 2020 ja on tdhan asti keskittynyt
arvioimaan pdaasiassa scope 1 ja scope 2

-tason p&astdja (perustuen Greenhouse Gas
Protocol -standardiin). Scope 3 p&&sts-
laskenta tullaan aloittamaan vuoden 2023
aikana. Fortacon hiilijalanjalkilaskennan
perusteella voidaan todeta, ettd konsernin
scope 1 ja scope 2 -tason paastdjen
arvioidaan olevan yhteensa noin 1 % koko
Fortacon tuoteportfolion ja niista syntyvien
lopputuotteiden elinkaaripddstoistd, kun
huomioidaan seka toimitusketjun etta
asiakkaan ja loppuasiakkaan paastot
tuotteen elinkaaren aikana. Fortacolla

on menossa useita yhteisia projekteja
asiakkaiden kanssa, jotka tahtaavat loppu-
tuotteiden hiilijalanjaljen pienentamiseen
joko uuden teknologian tai uudenlaisten
materiaalien kdytdn kautta. Toimitusketjun
ja asiakkaiden kanssa tehdaan tyota, jotta
Fortacon kayttaman teraksen hiilijalan-
jalkea saadaan pienennettya, esimerkiksi
joko hankkimalla puhtaammin tuotettua
terasta, kayttamalla suurlujuusteraksia tai
muuttamalla terdsrakenteiden suunnitte-
luparametreja seka olemalla mukana fos-
siilivapaan terdksen sovelluksissa liikkuvien
tyokoneiden markkinaan.

Energian hintakriisi vuoden 2022 aikana
johti entista aktiivisempiin toimenpiteisiin
energian kayton vahentamiseksi Fortacon
lilketoimintayksikoissa. Jokaisessa liiketoi-
mintayksikossa alettiin tehda maaratietoi-
sia toimenpiteita energian kayton vahenta-
miseksi seka energiatehokkuusinvestointien
etta toimintatapojen paivittamisen kautta.
Esimerkiksi led-valaistuksia implemen-
toitiin useissa konsernin liiketoimintayk-
sikGissa ja energian kaytdn mittaamiseen

ja energiaa paljon kuluttavien tuotanto- ja
tukiprosessien automatiikkaan panostettiin.

Fortacon jatevirrat syntyvat padosin
konsernin tuotantoprosesseista. Selvasti
keskeisin tuotantoprosessista syntyva jate
on romuterds, johon liittyvda materiaali-
tehokkuutta pyritaan jatkuvasti paranta-
maan kehittamalla teraslevyleikkauksen
optimointiprosessia. Lisaksi keskeista on

huolehtia pddasiassa maalausprosessissa
ja koneistus- ja leikkausprosesseissa
syntyvien ongelmajatteiden ja jatedljyjen
asianmukaisesta kasittelysta.

Fortacon liiketoiminta ei kuluta merkittavia
maaria vetta. Lisaksi kaytettava vesi
pystytaan usein kierrattamaan uudelleen
kdytettavaksi. Vetta kaytetdan padasiassa
E-pinnoitus maalausprosessissa seka
tuotteiden pesuun ennen maalausta.

Henkilosto

Konsernin keskimaarainen henkilostomaara
(poislukien vuokratydntekijat) oli tilikauden
aikana 2 311. Palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma oli tilikaudella 18,2
miljoonaa euroa, sisaltdaen kaikki tydsuhde-
etuuksista aiheutuneet kulut.

Hallitus, johto ja
tilintarkastaja kaudella 2022

Konsernilla on kaksiportainen hallintora-
kenne, joka koostuu Fortaco Group Holdco
Oyj:n hallintoneuvostosta seka hallituksesta.

Tilikauden lopussa Fortaco Group Holdco
Oyj:n hallintoneuvoston muodostivat

seuraavat henkilot:

¢ Panu Routila,
hallintoneuvoston puheenjohtaja

e Markus Sjoholm,
hallintoneuvoston jasen

¢ Johann-Melchior von Peter,
hallintoneuvoston jasen

e Marc Lindhorst,
hallintoneuvoston jasen

e Sebastian Schatton,
hallintoneuvoston jasen

Tilikauden lopussa Fortaco Group Holdco Oyj:n

hallituksen ainoa jasen oli Lars Hellberg.
Hallituksen varajasen tilikauden lopussa oli
Kimmo Raunio.

Yhtion tilintarkastaja on tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy, paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Anders Svennas.

Riskien hallinta

Fortaco on jatkanut konsernin riskien-
hallinnan prosessin kehittamista vuonna
2022. Riskienhallinta nahdaan Fortacossa
jatkuvana prosessina, jossa seurataan seka
omaa yhticta etta sidosryhmia seka yleista
markkinaymparistoa. Nain varmistetaan
kokonaisvaltainen ja ennakoiva riskien-
hallinta, seka nopea reagointi tapahtuviin
muutoksiin. Tilikauden aikana Fortaco
dokumentoi riskienhallinnan toimintamallin
erilliseen riskienhallinnan kasikirjadoku-
menttiin, jota hyddynnetaan riskienhallinnan
toimintamallien kommunikoinnissa yhtion
sisdisesti seka sidosryhmille.

Sopimusvalmistustoimintaan, erityisesti
alhaisen volyymin tuotteisiin, liittyy
tyypillisesti asiakkaiden tilausmaarien
vaikea ennustettavuus seka nopeat ja
merkittavat heilahtelut lyhyella aikavalilla.
Tama korostuu yleisen taloudellisen
epavarmuuden jatkuessa. Riskia pyritaan
hallitsemaan parempia ennustemenetelmia
kehittamalla, lisdantyneella yhteistyolla
asiakkaiden kanssa, seka tarkalla
kayttopaaoman ohjauksella.

Materiaalien ja raaka-aineiden hintojen
vaihtelusta aiheutuvaa riskia hallitaan mm.
asiakassopimuksiin sisallytetyin materiaali-
klausuulein.

Fortaco on kansainvalinen konserni ja alttiina
valuuttariskeille, jotka aiheutuvat muista
valuutoista kuin eurosta syntyvistd tuotoista
ja kuluista. Konserni on altistunut PLN- ja
HUF-valuuttakurssimuutoksille, mika
johtuu useiden tuotantolaitosten sijainnista
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Puolassa ja Unkarissa. Ns. valuuttakurssien
transaktioriskid pyritaan minimoimaan
pienentamallad nettovaluuttapositiota
[natural hedging]. Fortacolla ei ole kaytdssa
valuuttakurssisuojausohjelmaa.

Muita operatiivisia riskeja pyritdaan mini-
moimaan mm. likketoiminnan jatkuvuus-
suunnittelulla (business continuity planning)
seka erilaisten vakuutusten avulla.

Rahoitus

Fortaco Group Holdco Oyj:n rahoitus
jarjesteltiin vuoden 2022 aikana Fortaco
Group Oy:n osakkeiden hankintaa ja uuden
konsernin operatiivisia rahoitustarpeita aja-
tellen. Tilinpaatdshetkella konsernin emo-
yhtion rahoitus koostui 22.7.2022 liikkeelle
lasketusta 69 miljoonan euron joukkovel-
kakirjalainasta seka 62 miljoonan euron
omaan padomaan tehdyista sijoituksista.
Lisdksi konsernilla on joitakin paikallisia
lainoja, leasing-lainoja seka tehtyihin yritys-
kauppoihin liittyvia lainoja. Tilikauden aikana
ei ollut osakeanteja.

Tilikauden lopussa 31.12.2022 Fortacolla oli
nettovelkaa yhteensa 52,0 miljoonaa euroa,
sisaltdaen 13,0 miljoonaa euroa pantattua
kassaa. Konsernin kokonaislikviditeetti
tilikauden lopussa oli 41,2 miljoonaa euroa
tilikauden lopussa, sisaltaen 28,2 miljoonaa
euroa kassaa sekd 13,0 miljoonaa euroa
pantattua kassaa.

Osakkeet, omistusrakenne ja
voitonjakoehdot

Konsernin emoyhtio Fortaco Group Holdco
Oyj:ll& on yksi osakelaji ja yksi aani per
osake. Yhtiélla on 1 000 osaketta. Kaikilla
osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon
ja yhtion varoihin.

Tilikauden lopussa yhtion osakkeista 100 %
omisti One Equity Partnersin hallinnoima
yhtio OEP 81 B.V.

Tilikauden lopussa konsernin emoyhtislla
Fortaco Group Holdco Oyj:lla oli jakokelpoisia
varoja 56,8 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, ettd yhtio ei maksa
osinkoja, ja ettd tilikauden tappio siirretaan
edellisten vuosien voitto-/tappiotilille.

Tilikauden jalkeiset
tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole merkittavia
tapahtumia.

Arvio liiketoimintaymparistosta
seka nakymista vuodelle 2023

Fortacolla oli vahva tilauskertyma vuonna
2022 ja tama trendi on jatkunut samanlaisena
vuoden 2022 alkupuoliskolla. Tilauskirja
vuoden 2022 lopussa oli 78 miljoonaa euroa,
ollen erittdin hyvalla tasolla. Toimialoista
erityisesti puolustusvalineteollisuuden
kysynnan odotetaan olevan vahvaa ja
kasvavan selvasti vuonna 2023. Myds
kaivossektorin kysyntatilanteen odotetaan
pysyvan erittdin hyvalla tasolla. Muilta osin
kysynnan odotetaan pysyvan viime vuoden
tasolla tai laskevan jonkin verran. Fortacon
lilkevaihtonakymaa tukee asiakkaiden
hyvana pysynyt tilauskertyma, asiakkaiden
yleisesti ottaen erittain korkea tilauskanta
sekad uusien tuotteiden ja asiakkuuksien
ylosajo, joka jatkuu vuonna 2023. Liike-
toimintaymparistassa on lisaksi yleista
epdvarmuutta lisaavia tekijoitd, kuten
kustannusinflaation jatkuminen vuodelle
2023, Ukrainan pitkittynyt kriisi seka
esimerkiksi markkinakorkojen nopea
vuonna 2022 alkanut nousu.
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Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytystaulukko
EBITDA (k&yttokate) = Liikevoitto + aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset

EBITA (liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia) = Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot
+arvonalentumiset

Myyntikate = Liikevaihto - myytyjen tuotteiden kustannukset

Kokonaislikviditeetti = Rahavarat + pantatut rahavarat

Omavaraisuusaste = Oma p&doma / taseen loppusumma

Nettovelka = Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat + yritysjarjestelyihin liittyvat velat - kokonaislikviditeetti
Nettovelkaantumisaste = Nettovelka / taseen oma padoma

Oman padoman tuotto = Annualisoitu tilikauden tulos / taseen oma padoma

Kertaluonteiseksi luokiteltavat erdt = Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat mukaan lukien kustannukset liikketoiminnan
uudelleenjarjestelyista, strategiset kehitysprojektit seka yritysjarjestelykulut

EBITDA (kadyttokate) ennen kertaerid = Liikevoitto + aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden poistot + arvonalentumiset
+/- kertaluonteiseksi luokiteltavat erat

EBITA (liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia) ennen kertaeria = Liikevoitto + aineettomien
hyodykkeiden poistot + arvonalentumiset +/- kertaluonteiseksi luokiteltavat erat

Vertailukelpoisen kayttokatteen ja EBITA:n tdsmdaytyslaskelma

1000 EUR 2022
Liikevoitto -3125
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset 1140
EBITA -1985
Aineellisten hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 2 605
EBITDA 620

Kertaluonteiseksi luokiteltavat erat

Yritysjarjestelykulut 3925
Muut kertaluonteiseksi luokiteltavat erat 574
Kertaluonteksi luokiteltavat erat yhteensa 4499
EBITDA ennen kertaeria 5120
EBITA ennen kertaeria 2514
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IFRS
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 EUR Liite 12.4.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 2.1. 94 901
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2. 1103
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 3.1. -19 571
Valmistus omaan kayttoon 105
Materiaalit ja palvelut -45 571
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 2.4. -18 215
Liiketoiminnan muut kulut 2.3. -12132
Poistot ja arvonalentumiset 4.3./4.4./4.5. -3745
LIIKEVOITTO -3125
Rahoitustuotot ja -kulut 5.4. -3292
Osuus osakksuusyritysten tuloksesta 385
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -6 031
Tuloverot -791
Tilikauden voitto/-tappio -6 822
Voiton/tappion jakautuminen
Emoyhtion omistajille -6 829
Maaraysvallattomille omistajille 7
-6 822
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta/tappiosta laskettu osakekohtainen tulos 2.6.
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos/-tappio -6 822
Osakkeiden lukumdara 1000
Tulos/osake, laimentamaton, euroa -6,82
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista 671
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa 671
LAAJA TULOS YHTEENSA -6 151
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille -6 160
Maaraysvallattomille omistajille 9
-6 151
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Konsernitase
1000 EUR Liite 31.12.2022

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 4.5, 37 345
Liikearvo 4.5./4.6. 304
Aineelliset hy6dykkeet 4.3./4.4. 62 863
Kayttéoikeusomaisuuserat 4.3./4.4. 6 479
Osuudet osakkuusyrityksista 4.2. 7896
Myynti- ja muut saamiset seka rahoitusvarat 5.3. 775
Laskennalliset verosaamiset 2.5. 5058
Pitkdaikaiset varat 120720

LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 3.1 43 881
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.2. 33 556
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 2.1./3.2. 3543
Tuloverosaaminen 2.5. 127
Rahavarat 5.5. 28182
Lyhytaikaiset varat 109 288

VARAT 230008
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Konsernitilinpaatds 2022

Konsernitase
1000 EUR Liite 31.12.2022
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajat
Osakepdaoma 5.6. 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5.6. 61920
Muuntoerot 5.6. 669
Kertyneet voittovarat 5.6. -6 829
Emoyhtion omistajat 55 840
Maaradysvallattomat omistajat 82
OMA PAAOMA 55 922
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 2.5. 8842
Pitkaaikaiset korolliset velat 4.4./5.7. 73091
Pitkadaikaiset korottomat velat 5.7. 3505
Vuokrasopimusvelat 5.7. 4 349
Pitkaaikaiset varaukset 3.4. 481
Pitkaaikaiset velat 90 269
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 5.7. 4027
Ostovelat ja muut velat 3.3./4.4./5.7. 74 824
Vuokrasopimusvelat 5.7. 2614
Lyhytaikaiset varaukset 3.4. 623
Asiakkassopimuksiin perustuvat velat 2.1. 1472
Tuloverovelka 2.5. 257
Lyhytaikaiset velat 83817
VELAT 174 086
OMA PAAOMA JA VELAT 230008
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUR Liite 12.4.-31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirta

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 2.1 -6 822
Poistot ja arvonalentumiset 3745
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 206
Osuudet padomaosuusmenetelmalla yhdisteltavien tuloksista -385
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -1180
Rahoitustuotot ja -kulut 5.4 3696
Tuloverot 2.5 791
Muut oikaisut 2816

Kayttopadoman muutos

Vaihto-omaisuuden lisdys / vahennys 9081
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisays / vdhennys -2 261
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys / véhennys 120
Varausten muutos 18
Maksetut korot lilketoiminnasta 5.4 -1577
Saadut korot liiketoiminnasta 5.4 35
Muut rahoituserét liiketoiminnasta 5.4 -992
Maksetut verot liiketoiminnasta 2.5 -259
Liiketoiminnan rahavirta 7032

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6 546
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 315
Tytaryritysten hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -45 094
Investointien rahavirta -51325
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUR Liite 12.4.-31.12.2022

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 62001
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -19 094
Pitkaaikaisten lainojen nostot 70 040
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -41 479
Vuokrasopimusvelkojen nostot 1699
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -671
Rahoituksen rahavirta 72 495
Rahavarojen muutos 28 202
Rahavarat kauden alussa 0
Valuuttakurssien vaikutus -20
Rahavarat kauden lopussa 28 182
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Laskelma konsernin padaoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma Liite Osakepiioma Sijoitetun vapaan oman Maardysvallattomat Oma padoma
1000 EUR 5.6. P padoman rahasto Muuntoerot Tilikauden voitto/tappio Yhteensa omistajat yhteensa
OMA PAAOMA 12.4.2022
Laaja tulos

Tilikauden voitto/tappio -6 829 -6 829 7 -6 822

Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 669 669 3 671
LAAJA TULOS YHTEENSA 669 -6 829 -6 160 9 -6 151
Liiketoimet emoyhtion omistajien kanssa

Lisaykset 80 61920 62000 73 62073
Muutokset yhteensa 80 61920 669 -6 829 55 840 82 55 922
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2022 80 61920 669 -6 829 55 840 82 55 922
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN
LIITETIEDOT

1. Konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

1.1. Yrityksen perustiedot

Fortaco on johtava brandiriippumaton
strateginen kumppani raskaiden
tyokoneiden ja meriteollisuuden koneiden
seka laitteiden valmistajille. Fortacon
tarjoamaan kuuluvat ohjaamovalmistus,
terasrakenteiden valmistus, kokoonpano-
lilketoiminta seka naihin kaikkiin liittyvat
teknologiapalvelut.

Fortacolla on toimintaa useissa eurooppa-
laisissa liiketoimintayksikoissa ja teknologia-
hubeissa, jotka palvelevat maailmanlaa-
juisesti toimivia asiakkaita. Fortaco Group
Holdco -konserni syntyi 30.9.2022, jolloin
Fortaco Group Holdco Oyj osti Fortaco
Group Oy:n osakekannan. Fortaco Group
Holdco Oyj:n kotipaikka on Suomi. Yhtion
paakonttorin rekisterdity osoite on Ayritie
24, Vantaa.

Tiedot konsernirakenteesta on luettavissa
liitetiedosta 6.1. Tiedot lahipiirisuhteista on
luettavissa liitetiedosta 6.2.

Fortaco Group Holdco Oyj:n ja sen
tytaryhtididen (yhdessé Fortaco-konserni)
konsernitilinpdatos 31.12.2022 paattyneeltd
tilikaudelta on hyvaksytty julkaistavaksi
14.4.2023 hallituksen tekeman paatoksen
perusteella. Suomen osakeyhtiolain
mukaisesti osakkeenomistajat hyvaksyvat
tai hylkaavat tilinpaatoksen yhtiokokouk-
sessa. Yhtickokous voi myds paattaa
tilinpaatokseen tehtavista muutoksista.

1.2. Laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatds on laadittu IASB:n
julkaisemien kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti noudattaen
31.12.2022 voimassa olleita IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkin-
toja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myos IFRS-saanndksia taydentavien,
Suomen kirjanpito-ja yhteisélainsaadannon
vaatimusten mukaisia. Konsernitilinpdatos
on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuunottamatta alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon
arvostettavia johdannaissopimuksia ja
korottomia velkoja seka kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti tai kaypaan arvoon
muun laajan tuloksen kautta arvostettavia
rahoitussaamisia.Konsernitilinpaatoksen
esittamisvaluutta on euro ja kaikki arvot on
pydristetty lahimpaan tuhanteen euroon
ellei muuta ole esitetty.

1.3. Arvionvaraiset erat

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-
standardien mukaisesti edellyttda johdolta
sellaisten paatdsten, arvioiden ja oletusten
tekemista, jotka vaikuttavat raportoitujen
tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen
maaraan seka esitettaviin tietoihin ja, jotka
vaikuttavat tilinpaatospdivana olemassa
olevista ehdollisista varoista ja veloista
esitettaviin tietoihin seka raportointikaudella
raportoitujen tuottojen ja kulujen maaraan.
Naihin oletuksiin ja arvioihin liittyva
epdvarmuus voi johtaa tilanteeseen,

jossa varojen ja velkojen tase-arvoihin
joudutaan tekemaan tulevilla kausilla

olennaisia oikaisuja.

Arviot

Keskeiset arviot liittyen tulevaisuuteen ja
muihin oletuksiin liittyvadn epavarmuuteen
raportointipaivana, jotka voivat aiheuttaa
merkittavan oikaisun varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin on esitetty alla. Fortaco-
konserni on perustanut arviot ja oletukset
saatavilla oleviin tietoihin valmistellessaan
konsernitilinpaatosta. Muutokset liiketoi-
mintaymparistossa tai Fortaco-konsernista
riippumattomissa olosuhteissa voivat muuttaa
ennustettua tulevaisuuden kehitysta.
Kyseiset muutokset huomioidaan niiden
tapahtuessa. Alla on esitetty konsernitilin-
paatoksen tarkeimmat laadintaperiaatteet,
jotka edellyttavat arviointia, ja joissa eriava
nakemys voisi muuttaa raportoitavaa tulosta
merkittavasti.

e Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
pitoajat (liitetiedot 4.3 ja 4.5)

e Tuotteiden myynnista saatavien tuottojen
kirjaaminen (liitetieto 2.1)

* Uudelleenjarjestelyvaraukset (liitetieto 3.4)

e Liikearvon kerrytettavissa oleva rahamaara
(liitetieto 4.6)

o Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen
(liitetieto 2.5)

Helmikuussa 2022 eskaloitunut kriisi
Ukrainassa vaikutti merkittavalla tavalla
koko Euroopan tilanteeseen tilikauden
2022 aikana. Fortacolla ei ole liikevaihtoa
Vendjalla tai Ukrainassa, joten suorat

vaikutukset Fortacon liiketoimintaan ovat
jaaneet vahaisiksi. Myoskaan Fortacon
asiakkaille varsinkaan Ukraina, mutta isolta
osin myds Venadjd, eivat ole kovin merkittavia
markkinoita joitakin poikkeuksia lukuun-
ottamatta. Suurin vaikutus Ukrainan kriisilla
oli terasmarkkinoihin kevaalla ja kesalla
2022, jolloin terdksen hinta nousi nopeasti
ennatyskorkealle tasolle, lisaksi saatavuuden
osalta nahtiin riskejd. Sittemmin terdksen
hintataso on normalisoitunut ja saatavuus
on pysynyt hyvalla tasolla koko tilikauden
ajan. Teraksen hintavaihteluiden varalle
Fortacolla on tarvittavat hintamekanismit
valtaosassa asiakassopimuksia. Korona-
pandemialla ei ole ollut Fortacoon negatiivisia
vaikutuksia tilikauden aikana.

1.4. Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpdatos sisaltdaa emoyhtion ja
kaikki sen tytaryhtict 31.12.2022. Tytaryhtioita
ovat yhteisot, joissa Fortaco-konsernilla on
madraysvalta. Maardysvalta perustuu joko
suoraan tai valillisesti osakkeiden tuomaan
mé&araysvaltaan ja/tai muilla tavoin
toteutuvaan maaraysvaltaan.

Keskindinen osakeomistus eliminoidaan
hankintamenetelmalld. Hankintamenetelman
mukaan hankitun yhtion varat ja velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankinta-
hetkelld. Se osa hankintamenosta, joka
ylittaa konsernin osuuden hankitun yhtion
nettovarallisuuden kayvdsta arvosta, on
lilkearvoa. Hankitusta tai luovutetusta
tytaryhtiosta saatavat varat, velat, tuotot ja
kulut kirjataan laajaan tuloslaskelmaan siita
paivasta lahtien, kun Fortaco-konserni on
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saavuttanut maardysvallan siihen hetkeen
asti, kun madraysvalta menetetaan. Voitto,
tappio seka kaikki laajan tuloksen erat
kuuluvat Fortaco-konsernin emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille,
vaikka tama johtaisi siihen, etta maarays-
vallattomien omistajien osuudesta tulisi
negatiivinen.

Tytaryhtididen tilinpaatdksiin tehdaan
tarvittaessa oikaisuja, jotta niissa sovelletut
laskentaperiaatteet vastaavat Fortaco-
konsernin soveltamia laskentaperiaatteita.
Kaikki Fortaco-konsernin sisdiset varat,
velat, oma paaoma, tuotot, kulut ja raha-
virrat, jotka liittyvat sisaisiin tapahtumiin
konsernin yhtididen valilld, eliminoidaan
kokonaisuudessaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa.

Emoyrityksella tytaryrityksesséa olevan
omistusosuuden muutokset, jotka eivat
johda maaraysvallan menettamiseen,
kasitellaan omaa padomaa koskevina
liilketoimina. Fortaco-konsernin menettdessa
maardysvallan:

o Tytaryhtion varat (sisaltéen likkearvon) ja
velat kirjataan pois taseesta

e Maaraysvallattomien omistajien osuudet
kirjataan pois taseesta

e Kertyneet muuntoerot kirjataan pois
omasta padaomasta

¢ Saatu vastike kirjataan kdypaan arvoon

o Jaljelle jaava sijoitus kirjataan kaypaan
arvoon

e Tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmaan

e Emoyrityksen osuuserista, jotka on aikai-
semmin kirjattu muun laajan tuloksen eriin,
kirjataan tuloslaskelmaan tai kertyneisiin
voittovaroihin, ikaan kuin konserni olisi

suoraan luovuttanut kyseiset varat tai velat.
1.5. Segmenttiraportointi

Fortaco-konsernilla on ainoastaan yksi
raportoitava segmentti. Raportoitava
segmentti koostuu Fortaco-konsernista, ja
raportoitavan segmentin luvut ovat yhden-
mukaisia konsernin lukujen kanssa. Merkit-
tavat operatiiviset paatdkset tekee hallitus
yhdessa johdon kanssa. Fortaco-konsernin
lilketoimintamallin, toiminnan luonteen ja
hallintorakenteen vuoksi raportoitavaksi
segmentiksi on madritelty koko konserni.
Tarkemmat lisatiedot segmenteista on
saatavilla liitetiedossa 2.1. Liikevaihto.

1.6. Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konsernitilinpaatos esitetaan euroina,
joka on emoyhtion toiminnallinen valuutta.
Fortaco-konserni maarittaa jokaiselle
konserniin kuuluvalle yhtiélle toiminta-
valuutan, jonka maaraisena yhtict esittavat
tilinpaatoksensa.

Liiketoimet ja avoimet saldot
Ulkomaanrahan maaraiset liiketoimet

on merkitty Fortaco-konsernin yhtididen
kirjanpitoon toimintavaluutan maaraisina
siten, etta ulkomaan rahan maarainen era
on muutettu toimintavaluutan maaraiseksi
kayttaen lilketoimen toteutumispaivan
valuuttakurssia. Ulkomaanrahan
madraiset varat ja velat muutetaan
toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen
raportointipaivan valuuttakurssia.
Ulkomaan rahan maardisten erien
suorittamisesta tai muuttamisesta
aiheutuvat kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Hankintamenoon arvostettavien, muiden
kuin monetaaristen erien ulkomaan rahan
maaraiset hankintamenot muutetaan
kdyttden hankinta-ajankohdan valuutta-
kurssia. Kaypaan arvoon arvostettavat,
muut kuin monetaariset erat, on muutettu
kayttaen kayvan arvon maarittamispaivan

valuuttakurssia.

Konserniyritykset

Tuloslaskelman ja laajan tuloksen tuotot

ja kulut Suomen ulkopuolisten yhtigiden
osalta on muunnettu euroiksi kayttamalla
tilikauden keskikursseja ja varat ja velat on
muunnettu euroiksi kayttaen raportointi-
kauden paattymispaivan valuuttakursseja.
Keskikurssiero, joka syntyy siita, etta
tuloslaskelman erat muunnetaan eri kurssilla
kuin taseen tilikauden tulos, kirjataan laajaan
tulokseen ja se sisaltyy oman padoman
muuntoeroihin. Hankintamenolaskelmiin
liittyvat muuntoerot kirjataan myds laajaan
tulokseen. Luovuttaessa ulkomaisesta
toiminnosta, kyseiseen toimintoon liittyva,
laajan tulokseen kirjattu muuntoero kirjataan
tuloslaskelmaan.

1.7. Uudet ja uudistetut IFRS-standardit ja
IFRIC-tulkinnat

Tassa konsernitilinpaatoksessa on
huomioitu seuraavat uudet tai uudistetut
IFRS-standardit 1.1.2022 alkaen:

e Parannukset IFRS 3: Viittaus kasitteelliseen
viitekehykseen (voimaantulo 1.1.2022)

e Parannukset IAS 37: Tappiolliset
sopimukset - sopimuksen tayttamisen
kustannukset (voimaantulo 1.1.2022).

e Parannukset IAS 16: Tuotot ennen aiottua
kayttoa (voimaantulo 1.1.2022).

e Parannukset IFRS 9: Palkkiot rahoitus-
velkojen kirjaamisesta pois taseesta "10
prosentin” testissa (voimaantulo 1.1.2022).

Uudet standardit ja tulkinnat, joita ei

vield otettu kayttoon

Seuraavat uudet standardit, standardien
muutokset ja tulkinnat on julkaistu, mutta
ne tulevat voimaan vasta 1.1.2023 alkaneen
tilikauden jalkeen, eika niita ole sovellettu
tata konsernitilinpaatosta laadittaessa:

e Muutokset IAS 1:een ja IFRS-kdytantdon:
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
koskevat tiedot. Muutoksia sovelletaan
1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla.

e Muutokset IAS 8: Kirjanpidollisten arvioiden
maaritelma. Muutokset tulevat voimaan
1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla.

e Muutokset IAS 12: Laskennallisten
verojen kirjaaminen. Muutokset
tulevat voimaan 1.1.2023 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla.

e Muutokset IAS 1: Velkojen luokittelu
lyhyt- ja pitkaaikaisiin velkoihin.
Muutokset tulevat voimaan 1.1.2024
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

Konserni ottaa kunkin standardin kayttocn
voimaantulopaivana, tai voimaantulonpdivan
ollessa muu kuin raportointikauden
ensimmainen paiva, seuraavan raportointi-
kauden alusta edellyttden, etta EU
hyvaksyy ne.

Milldan julkaistulla mutta ei vield voimassa
olevalla IFRS-standardilla tai IFRIC-
tulkinnalla ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta konsernille.
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2. Taloudellinen kehitys
2.1. Liikevaihto

Segmenttitieto

Fortaco-konsernin liiketoiminta
kokonaisuudessaan koostuu neljasta
lilketoiminta-alueesta, joita ovat ohjaa-
movalmistus, terasrakenteiden valmistus,
kokoonpanopalvelut seka naihin liittyvat
teknologiaratkaisut. Konserni raportoi
lilketoimintansa kuitenkin yhtend segment-
tind, joka on linjassa sen ylimmalle opera-
tiiviselle paatdksentekijalle osoitetun

Liikevaihto jaettuna liiketoimintayksikaittdin

sisdisen raportin kanssa. Johdon raportointi
on laadittu konsernitasolla kootusti, ja sen
perusteella erilliset taloudelliset tiedot ovat
johdon kaytettavissa. Fortaco-konsernin
ylin operatiivinen paatoksentekija on
hallitus yhdessa johtoryhman kanssa.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot kirjataan enimmillddn siihen madaraan
asti kuin taloudellisten hydtyjen voidaan
katsoa siirtyvan Fortaco-konsernille

ja tuottojen maara on luotettavasti
maaritettavissa riippumatta lopullisesta
maksuajankohdasta. Tuotot sisaltavat

1000 EUR 12.4.-31.12.2022
Cabins 24252
Steel Fabrications 64220
Vehicle Assemblies 6 345
Technology 722
Eliminoinnit -639
Yhteensa 94901

Liikevaihto jaettuna maantieteellisten markkina-alueiden mukaisesti

1000 EUR 12.4.-31.12.2022
Suomi 27 387
Puola 30521
Viro 18 932
Slovakia 6239
Unkari 5761
Serbia 6061
Yhteensa 94901
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat

1000 eur 31.12.2022
Sopimuksiin perustuvat varat 3543
Sopimuksiin perustuvat velat 1472

saadun tai saatavan vastikkeen kdyvan
arvon, joka on maaritetty tavaran
luovutushetkella tai kun palvelu on
suoritettu. Tuotot esitetdan vahennettyina
arvonlisdverolla ja tullimaksuilla.

Ohessa esitettyjen tuloutuskriteerien on
taytyttava ennen tuoton kirjaamista.

Myydyt tuotteet

Myydyt tuotteet koostuvat muun muassa
hitsatuista komponenteista seka asennus-
valmiista tyokoneiden ohjaamoista.
Myyntituotot asiakassopimuksista sisaltavat
yleensa yhden suoritevelvoitteen, joka
muodostuu asiakkaan tilaaman tuotteen
valmistamisesta ja toimittamisesta
asiakkaalle. Tuotot myydysta tuotteesta
kirjataan yhtena ajanhetkena, perustuen
maaraysvallan siirtymiseen asiakkaalle.
Konsernin arvion mukaan tuotteen
madraysvalta siirtyy asiakkaalle tuotteen
luovutushetkella.

Myytyihin tuotteisiin mydnnetyt takuuajat
ovat toimialalle tavanomaisia, eikd naista
siten muodostu erillista suoritevelvoitetta.
Takuuvaraukset on esitetty liitetiedossa 3.4
Varaukset.

Myydyt tuotteet muodostavat 99 %
Fortacon myyntituotoista.

Myydyt palvelut

Palvelutuotot koostuvat paasaantdisesti
tutkimus- ja kehittamispalveluista seka
kokoonpanopalveluista. Konsernin arvion
mukaan sopimuksessa luvatut palvelut ovat
eroteltavissa myydyista tuotteista, ja

nain ollen konserni kasittelee palveluita
erillisend suoritevelvoitteena. Konserni on
arvioinut, ettd suunnittelupalveluihin liittyva
suoritevelvoite tayttyy padasaantdisesti ajan
kuluessa, silla suoritteesta ei synny
omaisuuserag, jolla olisi Fortacolle
vaihtoehtoista kayttda. Fortacolla on lisaksi
oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen
mennessa tuotetusta suoritteesta.

Kokoonpanopalvelussa suoritevelvoite
tayttyy padsaantdisesti valmiin lopputuotteen
toimituksen yhteydessa. Palvelut laskutetaan
perustuen voimassaoleviin sovittuihin
hintoihin, ja myyntituotot palveluista kirjataan
siihen maaraan asti, kun Fortacolla on
oikeus laskuttaa asiakasta.

Muuttuvan vastikemaaran arviointi
Fortaco-konsernin asiakassopimuksiin
saattaa sisaltya muuttuvan vastikkeen
komponentteja, kuten alennuksia ja
mydhastymisesta johtuvia rangaistus-
seuraamuksia. Tallaisten muuttuvien
vastikkeiden vaikutus arvioidaan sopimus-
kohtaisesti, ja myyntituotoksi kirjataan
vain maara, johon konserni on sopimuksen
mukaan oikeutettu. Johto on arvioinut, etta
lahtokohtaisesti saatavaan vastikemaaraan
liittyva epavarmuus on vahainen. Arviota
muuttuvan vastikkeen rahamaaraan liittyen
paivitetaan jokaisen raportointikauden
lopussa.

Sopimukseen perustuvat taseeseen
merkityt maarat

Fortaco-konserni kirjaa myyntisaamisina
odotettavissa olevat vastikkeet, joihin silla
on oikeus, kun asiakkaalle luovutetaan
tavaroita tai palveluja ennen kuin asiakas
maksaa vastikkeen. Konsernin asiakas-
sopimuksissa maksuajat ovat toimialalle
tyypillisia, eika asiakassopimuksiin
sisally merkittavaa rahoituskomponenttia
tuotteiden tai palveluiden myynnin osalta
(kts. liitetieto 3.2 Myyntisaamiset ja muut
saamiset). Vastaavasti taseen liitetiedossa
3.3 Ostovelat ja muut velat esitetaan velka,
kun asiakas maksaa vastikkeen ennen kuin
tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle.
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EU-avustukset taseella pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin jaettuna

1000 EUR 31.12.2022

Lyhytaikaiset 212

Pitkaaikaiset 2 265

Julkisten avustusten erittely

1000 EUR 31.12.2022 Kuvaus

Julkinen avustus maalauslinjainvestointiin,

EU-avustus 216 Fortaco Zrt. (Jaszbereny/Unkari)

EU-avustus tehtaan laajennukseen,

EU-avustus 502 Fortaco s.r.o. (Holic/Slovakia)

B EU-avustus RapidSteel projektiin,

EU-avustus 732 Fortaco Sp. Z 0.0./Puola

EU-avustus tehtaan laajennukseen,

EU-avustus 1028 Fortaco Estonia Ot (Narva/Viro)
Yhteensa 2477

Julkiset avustukset

1000 EUR 31.12.2022
30.9.2022 2055
Tilikauden aikana saadut 501
Valuuttakurssiero 5
Tuloslaskelmassa tuloutettu -84
31.12.2022 2477

2.2. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat
muun muassa aineellisten kayttéomaisuus-
hyodykkeiden myyntivoitot, julkiset
avustukset, vuokrasopimuksista saatavat
vuokratuotot seka valmistus omaan kayttoon.

Liiketoiminnan muut tuotot

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on
kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan
saamaan ja etta Fortaco-konserni tayttaa
avustuksen saamisen ehdot. Avustukset,
jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista
kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti silla

1000 EUR 12.4.-31.12.2022
Vuokratuotot 107
Liiketoiminnan muut tuotot 912
Saadut avustukset, kehittamismenot 84
Liiketoiminnan muut tuotot 1103

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
1000 EUR

12.4.-31.12.2022

Palkat ja palkkiot -14782
Muuttuvat elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -637
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -395
Muut muuttuvat henkildsivukulut -1846
Muut kiinteat henkildosivukulut, rahavirta -554
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -18 215

Konsernin henkildsté keskimaarin

12.4.-31.12.2022

Toimihenkildt 368
Liiketoiminnan muut kulut Muut tyontekijat 1943
1000 EUR 12.4.-31.12.2022 Yhteensa 231
IT-kustannukset -1164
Kiinteistd ja huolto -2 904
Ulkopuoliset palvelut -3968 Tilintarkastajan palkkiot
Matkustus ja edustus -530 1000 EUR 12.4.-31.12.2022
Vuokrat -234 Tilintarkastajalle: varsinainen tilintarkastus -119
Muut kulut -3331 Tilintarkastajalle: muut asiantuntijapalvelut -75
-12132 -194

kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen
saamiseen on syntynyt. Kun avustus liittyy
aktivoituun omaisuuseraan, se tuloutetaan
tasaerina hyodykkeen arvioidulle
taloudelliselle pitoajalle.

Fortaco Zrt. on saanut julkista avustusta
maalauslinjainvestointiin ja Fortaco S.r.o on
saanut julkista avustusta tehdaslaajen-
nukseen. Lisaksi Fortaco Sp. Z 0.0 sai julkista
avustusta liittyen tehtaan puomilinjan
kehittamisprojektiin. Fortaco Estonia Ot
sai julkista avustusta tehtaan laajennus-
projektiin.

2.3. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut koostuvat
kiinteisto- ja huoltokuluista, ulkopuolisista
palveluista, IT-kuluista, matkustus- ja
edustuskuluista sekd muista kuluista.

2.4. Henkilostokulut

Palkalliset tydsuhde-etuudet, jotka perustuvat
tyossaoloaikaan (palvelusvuosilisat), juhla-
vuosiin jne. on kirjattu velaksi. Konsernin
elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.
Maksupohjaisissa elakejarjestelyissa
Fortaco-konserni suorittaa eldkemaksut
vakuutusyhtiolle, jonka jalkeen konsernilla
ei ole enda muita maksuvelvoitteita.
Suoritteet maksupohjaisiin eldkkeisiin
liittyen kirjataan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jota veloitus koskee.

Johdon palkkoihin liittyvat tiedot on esitetty
liitteessa 6.2 Lahipiiritapahtumat.
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2.5. Tuloverot

Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verot

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset tai verovelat kirjataan
madraan, joka odotetaan suoritettavan
veronsaajalle tai saatavan silta hyvityksena.
Saatavan tai velan maara maaritetaan
kayttden niita verokantoja, joista on sdadetty
tai jotka on kaytannossa hyvaksytty
raportointikauden paattymispaivaan
mennessa niissa maissa, joissa Fortaco-

konsernilla on toimintaa ja verotettavaa tuloa.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvaa,
suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin
liittyvaa veroa ei kirjata tuloslaskelmaan,
vaan omaan paaomaan. Johto arvioi
maaraajoin veroilmoituksessa ilmoitettuja
erid, joissa sovellettavat verosaanndkset
ovat tulkinnanvaraisia, ja tekee tarvittaessa
varauksia.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot lasketaan taloudellista
raportointia varten valiaikaisista eroista
saamisen tai velan verotuksellisen arvon

ja kirjanpitoarvon valilla tilikauden
paattymispaivalta.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan
kaikista verotuksessa vahennyskelpoisista
valiaikaisista eroista, kdyttamattomista
verotukseen liittyvista hyvityksista seka
kayttamattomista verotuksellisista tappioista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan
sithen maaraan asti, kun todenndkdoisesti
on kdytettavissa verotettavaa tuloa, jota
vastaan vahennyskelpoiset valiaikaiset
erot, kdyttamattomat, verotukseen
liittyvat hyvitykset seka kayttamattomat
verotukselliset tappiot voidaan hyodyntaa.

Johto joutuu arvioimaan, miltd osin
laskennallisten verosaamisten kirjaamis-
kriteerit tayttyvat huomioiden seka
tulevaisuudessa kertyva, odotettavissa oleva

verotettava tulo, ettd tulevaisuuden
verostrategiat.

Laskennallisten verosaamisten kirjanpitoarvo
tarkistetaan jokaisena raportointikauden
paattymispaivana ja vahennetaan silta

osin kuin ei enaa ole todennakaista, etta
kaytettavissa on riittavasti verotettavaa
tuloa kyseisen laskennallisen verosaamisen
hyodyntamiseksi osaksi tai kokonaan.

Tuloverojen osatekijat

Taseeseen merkitsemattomia
laskennallisia verosaamisia arvioidaan
uudelleen jokaisena raportointikauden
paattymispaivana ja ne kirjataan taseeseen
siihen maaraan asti kuin laskennallisen
verosaamisen hyodyntamisen
mahdollistavasta vastaisesta verotettavasta
tulosta on tullut todennakdinen.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
maaritetdan kayttaen niita verokantoja,

joiden odotetaan olevan voimassa silla
kaudella, jolla omaisuusera realisoidaan

tai muutoin hyodynnetaan tai velka
suoritetaan, joista on saadetty tai jotka on
kaytannossa hyvaksytty raportointikauden
paattymispaivaan mennessa. Laskennallisten
verosaamisten kirjaamiseen liittyy
epavarmuutta koskien niiden kaytettavyytta.
Suurin osa kirjatuista laskennallisista
verosaamisista koostuu konsernin Suomen

Laskennalliset verot

ja Puolan tytaryhtididen vahennyskelpoisista
véliaikaisista eroista. Tehtyjen laskelmien
perusteella johto odottaa etta yhtidille
kertyy tulevaisuudessa verotettavaa tuloa,
jota vastaan vahennyskelpoiset valiaikaiset
erot voidaan hyddyntaa. Suurin osa
laskennallisista veroveloista liittyy Fortaco
Group-konsernin hankintamenon
kohdistukseen 30.9.2022.

1000 EUR 12.4.-31.12.2022 1000 EUR 31.12.2022

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -424 Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 4239

Tuloverot investoinneista -4 Varaukset 420
Muut erat 400

Laskennallisen verosaamisen muutos 148 Laskennalliset verosaamiset 31.12. 5058

Laskennallisen verovelan muutos -516

Tuloverot 796 Hankittujen nettovarojen kdyvan arvon kohdistukset 7 935

Muut valittomat verot 5 Muut erat 907

Tuloverot 79 Laskennalliset verovelat 31.12. 8842

. Laskennallinen verosaaminen (+) /verovelka (-), netto -3783

Tuloverojen tasmaytys

1000 EUR 31.12.2022

Tulos ennen veroja -6 031

Verot laskettuna Suomen yhtidverokannalla (20%) 1206

Utkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus 397 Muutos laskennallisten verosaamisten ja -velkojen nettomaarissa

Yritysjarjestelyn kulujen vaikutus -563 1000 EUR 31.12.2022

Efektiivisen koron verokulun vaikutus -906

Osuudet osakkuusyhtididen tuloksista 58 Yrityshankinnan laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-], netto 30.9. -3428
Kirjattu tuloslaskelmaan -367

Vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallisia veroja -988 Muuntoerot 12

Muut valittomat verot 5

Tuloverot tuloslaskelmassa =791 Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-), netto 31.12. -3783
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2.6.0sakekohtainen tulos

Laimentamaton

Tilikaudella 2022 Fortaco Group Holdco Oyj:n
kokonaisosakemadra oli 1 000 kappaletta.
Laimentamaton tulos/osake on laskettu
jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden tulos osakkeiden maaralla.
Emoyhticlla ei ole hallussa omia osakkeita.

Laimennettu

Fortaco-konsernissa ei ole kaytossa
kannustinjarjestelmaa, jonka puitteissa
omia osakkeita lasketaan liikkeelle.

Tulos per osake
1000 EUR

12.4.-31.12.2022

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos/-tappio
Osakkeiden lukumaara

Tulos/osake, laimentamaton, euroa

Tulos per osake, laimennettu
1000 EUR

-6 822
1000
-6,82

12.4.-31.12.2022

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos/-tappio
Osakkeiden lukumaara

Tulos/osake, laimennettu, euroa

-6 822
1000
-6,82
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3. Kayttopaaoma

seen kirjataan varaus naiden hitaasti kier-

. . . Korollinen vieras padgoma 31.12.2022
tavien erien osalta. Samaa periaatetta
3.1. Vaihto-omaisuus sovelletaan kaikkiin konserniyhtigihin. Pitkdaikaiset joukkovelkakirjalainat, korollinen 64369
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, korollinen 6811
Va|hto-omja|suus arvlosltet‘aan hankinta- ElF')lalk“uraﬂttju%vahennyksen maara tilin- Pitkaaikaiset velat muille 71181
menoon tai nettorealisointiarvoon sen paatospaivana 31.12.2022 oli 1 137 kEUR.
mukaan kumpi niista on alempi. Pitkaaikainen vuokrasopimusvelka, korollinen 4 349
3.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset Pitkaaikaiset muut velat muille, korollinen 1911
Hyodykkeiden hankkimisesta aiheutuvat . ' . . ' Pitk3aikaiset muut velat muille 6260
kulut kirjataan seuraavasti: Myyntisaamisten ja muiden saamisten — -
arvostuksesta kerrotaan liitetiedossa Pitkaaikaiset korolliset velat 77 441
e Aineet ja tarvikkeet: hankintameno 5.3 Rahoitusvarat ja -velat. Konserni on Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, korollinen 2733
maaritetaan liukuvan keskihinnan pantannut lyhytaikaisia talletuksiaan L .
. . . - Lyhytaikaiset velat muille 2733
mukaisesti. vakuusvaatimuksiin perustuen. Tarkemmat
tiedot on esitetty liitteessd 6.3. Myynti- Lyhytaikainen vuokrasopimusvelka, korollinen 2614
¢ Valmiit ja keskenerdiset tuotteet: saamiset ovat korottomia ja niiden Lyhytaikaiset velat muille, korollinen 1294
. m e ksuehdot ovat p340sin 30-90 paivas.
hankmtémeno S|sa“Lt-aa”va‘l|ttf)mat maksuehdot ovat pdaosin paivaa Lyhytaikaiset muut velat muille 3908
raaka-ainekulut, valittomista
tydsuorituksista johtuvat kulut ja Liitetieto 5.1 myyntisaamisten luottoriskista Lyhytaikaiset korolliset velat 6 642
normaalikalkyylilld maaritetyn sisaltaa kuvauksen siita, kuinka konserni
suhteellisen osuuden tuotannon hallitsee ja arvioi luottojen laatua niiden
yleiskuluista. Hankintameno ei myyntisaamisten kohdalla, jotka eivat
sisdlla vieraan padoman menoja. ole eradntyneet ja joiden arvo ei ole
alentunut. Liitetiedossa 5.1 on myos Lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset
l\ll-ettorlealllsomtlarvo on tavano-mla|sessa erlt?lty odoFettaw'ssa o%e\l/'a.t luottotappiot 1000 EUR 31.12.2022
lilketoiminnassa saatava arvioitu seka myyntisaamisten ikajakauma. - -
myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut Myyntisaamiset 12349
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat 3.3. Ostovelat ja muut velat Luottotappiovaraus, lyhytaikaiset saamiset muilta (-) -286
menot ja arvioidut myynnin toteuttamiseksi o ' ' Rahoitusyhtiosaamiset 1877
valttdmattomat menot. Ostovelkojen ja muiden velkojen arvos- )
tuksesta kerrotaan liitetiedossa ALV-saamiset 4798
Vaihto-omaisuuseriin, jotka ylittavat 5.3 Rahoitusvarat ja -velat. Vakuustalletukset 13118
viimeisten 12 kuukauden aikana tuo- Muut luottotappiot -6
tannossa kaytetyt maarat ja joita ei ole Ostovelkoihin ja muihin velkoihin liittyva N ) 901
ostettu viimeisten 6 kuukauden aikana, ikdjakauma on esitetty liitteessa 5.7. uut saamiset
tehdaan epakuranttiusvahennys ja tasee- Lyhytaikaiset muut saamiset [muilta) 32750
Jaksotetut henkildstokulut, lyhytaikaiset saamiset A
Muut siirtosaamiset myynneista (muilta) 390
Vaihto-omaisuus Muut siirtosaamiset kuluista (muilta) 372
1000 EUR 31.12.2022 Lyhytaikaiset siirtosaamiset (muilta) 805
Aineet ja tarvikkeet 22271 Tuloverosaaminen 127
Keskeneradiset tuotteet 19 815 Tuloverosaaminen 127
Valmiit tuotteet/Tavarat 1553 Sopimuksiin perustuvat varat 3543
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 241 Sopimuksiin perustuvat varat 3543
Vaihto-omaisuus yhteensa 43 881 Yhteensa 37 226
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3.4. Varaukset odotettavissa oleva korvaus kirjataan Takuu- ja laatuvaraukset Jos rahan aika-arvo on merkittava, varaukset
erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vain Takuisiin liittyvista kuluista aiheutuvat diskontataan kayttaen tarkasteluhetken
Yleista silloin kun korvauksen saaminen on varaukset kirjataan paasaantoisesti ennen veroja maaritettya korkokantaa,

Varaus kirjataan silloin, kun Fortaco-
konsernille on syntynyt aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen olemassa oleva velvoite, ja on
todennakaista, etta velvoitteen tayttaminen
edellyttaa taloudellista hydtya ilmentavien
voimavarojen siirtymista, ja etta velvoitteen
maara on luotettavasti arvioitavissa.

Kun konserni odottaa saavansa varausta
koskevan korvauksen, esimerkiksi
vakuutussopimuksen perusteella,

kaytannossa varmaa. Varaukseen liittyva
kulu esitetdan tuloslaskelmalla
vahennettynd mahdollisesti saatavan
korvauksen maaralla.

Varausten maaria arvioidaan jokaisena
tilinpaatospaivana ja niiden maaria
muutetaan vastaamaan parasta arviota
tarkasteluhetkella. Varauksen kirjaamiseen
liittyy epdvarmuutta ja johdon tekemia
arvioita ja harkintaa.

silloin, kun reklamaatio on vastaanotettu
ja todettu asianmukaiseksi. Alkuperainen
kirjaaminen perustuu kokemusperdiseen
tietoon takuumenojen toteutumisesta ja
neuvotteluista. Takuu- ja laatuvarausten
maaraa arvioidaan uudelleen kuukausittain.
Laatuvaraukset liittyvat suurelta osin
Suomen ja Unkarin yhtididen kirjauksiin.

Uudelleenjarjestelyvaraukset
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain
silloin, kun varauksen kirjaamista koskevat
kriteerit tayttyvat. Fortaco-konsernille
syntyy tosiasiallinen velvoite, kun on
olemassa yksityiskohtainen, muodollinen
suunnitelma, jossa on yksiloity lilketoiminta

joka kuvastaa, jos tarpeen, velalle
ominaista riskia. Kdytettdessa diskonttausta,
ajan kulumisesta johtuva kasvu varauksessa
kirjataan rahoituskuluksi.

Uudelleenjarjestelyvaraukset koostuvat
paadosin lakisdateisista tyottomyysvakuutus-
velvoitteista Suomen Tyéllisyysrahastolle.

Muut varaukset

Muut varaukset liittyvat ymparistovelvoit-
teisiin ja henkildstovarauksiin. Ymparistoon
liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun
aikaisemman tapahtuman seurauksena

on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka
seurauksena maksuvelvoitteen syntyminen

Koroton vieras padoma 31.12.2022 tai liilketoiminnan osa, jota jarjestely on todennakoista ja sen maara on
Pitkaaikaiset ostovelat investoinneista, koroton 1000 koskee, jarjestelyn kohteena olevien luotettavasti arvioitavissa. Olosuhteiden
o ) tyontekijoiden sijainti ja maara, yksityis- muuttuessa varauksen maaraa voidaan
Pitkdaikaiset velat muille, koroton 239 kohtainen arvio jarjestelyyn liittyvista korjata. Henkilostoon liittyvat varaukset
EU-tuet, pitkaaikainen 2265 kuluista ja jarjestelyn aikataulu. Lisaksi perustuvat lakisaateisiin velvoitteisiin.
Pitkaaikaiset varaukset 481 jarjestelyn kohteena oleville tyontekijdille
e . on tiedotettu jarjestelyn keskeinen sisalto.
Pitkaaikaiset muut velat muille 3985
Pitkaaikaiset verovelat, tuloverot, koroton 1
Pitkaaikaiset siirtovelat (muille), koroton 1
Pitkdaikaiset korottomat velat 3986
Lyhytaikaiset saadut ennakot, koroton 1872
Lyhytaikaiset ostovelat, koroton 51378
Varaukset
Eu-tuet, lyhytaikainen 212
o 1000 EUR Takuu- ja Uudelleen- Muut
Lyhytaikaiset varaukset 623 laatuvaraukset jarjestelyvaraukset varaukset Yhteensi
ALV-velat 535
e _— 30.9.2022 603 104 306 1013
Lyhytaikaiset velat, henkildsto 2769
o . Valuuttakurssierot 5 0 b 1
Lyhytaikaiset velat muille, koroton 8137
o Tilikauden aikana syntyneet 258 0 b4 323
Muut lyhytaikaiset velat 65525
o Kaytetyt varat -129 -12 -75 -216
Lyhytaikaiset korkovelat, koroton 1228
L Kayttamattomien varausten peruutukset -20 0 -6 -26
Jaksotetut henkildstokulut, koroton 10 165
o 31.12.2022 718 91 295 1104
Lyhytaikaiset verovelat, tuloverot, koroton 257
Lyhytaikaiset siirtovelat muille, koroton 11 651 Pitkaaikaiset 179 20 282 481
Ostovelat ja muut velat 77176 Lyhytaikaiset 539 7 13 623
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4. Yritysjarjestelyt ja
investoinnit

Fortaco-konsernin ja osakkuusyritysten
tilikaudet ovat yhtenevdiset. Yhdisteltdviin
tilinpaatoksiin tehddan tarvittaessa oikaisuja,
jotta niiden laatimisessa sovelletut
laskentaperiaatteet vastaavat konsernin
soveltamia laskentaperiaatteita.
Konsernilla on 35 %:n omistusosuus
osakkuusyhtiossaan, listaamattomassa
Buisard S.A.S:ssa, jonka kotipaikka on

Fortaco-konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyrityksen
tilikauden tuloksesta esitetaan
tuloslaskelmassa erikseen liikevoiton
jalkeen. Kyseinen osuus tilikauden
tuloksesta on osuus osakkuusyrityksen
voitosta tai tappiota vahennettyna veroilla
ja osakkuusyrityksen tytaryritysten
maardysvallattomille omistajille

perusteella, miten todennakaista on, etta
hankinnassa ennalta asetetut tavoitteet
saavutetaan. Yrityskauppaan liittyva
ehdollinen vastike riippuu hankitun Fortaco-
konsernin vertailukelpoisen kayttdkatteen
suuruudesta vuonna 2022. Ehdollinen
vastike tulee maksettavaksi arviolta
kevaalla 2023.

lopetetuissa toiminnoissa. Konsernilla ei
ole lopetettuja toimintoja vuonna 2022.
4.1. Hankitut toiminnot 4.2. Osuudet osakkuusyrityksissa
Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa

Fortaco-konsernilla on 20-50 % osakkeiden
aanimaarasta tai jossa konserni kayttaa

Laatimisperiaate
Fortaco Group HoldCo Oyj hankki osake-
kaupalla 30.9.2022 Fortaco Group Oy:n koko

osakekannan. Hankinnasta kirjatun
ehdollisen vastikkeen maara oli 7,6
miljoonaa euroa, joka on arvostettu
kaypaan arvoon. Ehdollinen vastike
perustuu vuoden 2022 toteumaan eika

Lopetetut toiminnot

Lopetettu toiminta on segmentti tai
yksikko edustaen esimerkiksi merkittavaa
maantieteellista aluetta, joka on divestoitu

maaraysvaltaa. Maaraysvallalla tarkoitetaan
oikeutta osallistua sijoituskohteen
talouden ja toiminnan periaatteita
koskevaan paatoksentekoon, mutta silla

kuuluvalla osuudella.

Hankitut toiminnot

Ranska. Yhtio valmistaa tydkoneohjaamoita.

arvostukseen liity epavarmuutta. tai joka luokitellaan myytavissa olevaksi ei ole kyseisid periaatteita koskevaa 1000 EUR 30.9.2022
omaisuudeksi. Lopetetun toiminnan tulos maaraysvaltaa.
Tytaryhtishankinnasta aiheutuneet varain- esitetdan konsolidoidussa tuloslaskelmassa Hankinnasta suoritettu vastike
siirtovero- ja asiantuntijapalkkiot, yhteensa erillisend erdna. Myds kdypaan arvoon Fortaco-konsernin sijoitukset osakkuus- Kateisvastike 49 378
4,9 miljoonaa euroa, sisaltyvat tuloslaskelman awostamisesta errOJ:fa“n jalkeen aiheutuva yrlifyksiin on yhdistelty kéﬁxttéen Myshemmin maksettava vastike 7603
liiketoiminnan muut kulut -eraan. tuotto tai kulu esitetaan tuloslaskelmassa padaomaosuusmenetelmaa.
Kokonaisvastike 56 981
Fortaco-konsernin tase on yhdistelty Osakkuusyritykset . . -
konserniin taysimaaraisesti hankintahetkesta 1000 EUR 30.9.-31.12.2022 Hankinnasta kirjatut kdyvat arvot
lahtien. Luovutettu vastike, myohemmin Varat
maksettava osuus kauppahinnasta seka Osuus tuloksesta 385 Aineettomat hyddykkeet 38 345
hankitun yhtion yksilgitdvissa olevat varat Al i hvédvkk 75 236
ja velat on arvostettu hankintahetkella ineelliset hyodykkeet
kdypaan arvoon. Hankinnassa kirjattujen Tiedot osakkuusyrityksesti Varasto 52129
tase-erien kayvat arvot on vahvistettu vuoden Myyntisaamiset ja muut saamiset 21117
2022 aikana. Hankintaan liittyvat kulut on 1000 EUR 1.1.-31.12.2022 Lask liset iset 4894
- - . askennalliset verosaamise
kirjattu tuloslaskelman eraan muut liiketoi- Liikevaihto 48523
) ) . iikevai
minnan kulut. Yhtién hankinnassa konserniin Rahavarat 15734
syntyi lilkearvoa 0,3 miljoonaa euroa. Ostot ja muut kulut -65 399
Poistot -1031 Velat
Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjattu . Pitk3aikaiset velat, korolliset 67 762
Korkotuotot ja -kulut -4 Itkaarkaiset vetat, xorotlise
ehdollinen vastike arvostetaan alun perin - .
Kaypasn arvoon, Taman jalkeen se arvos- Tilikauden tulos 2089 Lyhytaikaiset velat, korolliset 4414
tetaan IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja Muut velat 70 281
ehdolliset varat -standardissa esitettyjen Pitkaaikaiset varat 4456 Laskennalliset verovelat 8322
vaatimusten mukaisesti. Kdypaan arvoon Lyhytaikaiset varat 20 175 Nettovarallisuus yhteensa 56 677
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat ) .
. L . . Joista rahavaroja 2 544
sisaltavat liikketoimintojen yhdistamisesta ) .
johtuvat ehdolliset vastikkeet. Ehdollinen Pitkdaikaiset velat 1742 Hankinnasta syntyva likearvo 304
vastike perustuu IFRS 3 -standardiin liike- Joista rahoitusvelkoja 1045 Rahavirtavaikut
S R ahavirtavaikutus
toimintojen yhdistamiseen. Lyhytaikaiset velat 16 252 ‘ .
Kéateisella maksettu kauppahinta 49 378
Ehdolliset vastikkeet kirjataan kdypaan Osakkuusyrityksen nettovarat 6637 Hankitut rahavarat 15 734
arvoon tulosvaikutteisesti. Uudelleenarvostus . . "
Konsernin osuus nettovaroista 2323 Rahavirtavaikutus yhteensa 33 644

tehdaan jokaisena raportointipaivdana sen

42



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

FORTACO Taloudellinen katsaus 2022

Fortaco-konserniin on tilikaudella yhdistel-
ty osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0,385
miljoonaa euroa ajalta 30.9.-31.12.2022.
Osakkuusyritysten osakkeiden tase-arvo
on 7,9 miljoonaa euroa 31.12.2022.

4.3. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet on
arvostettu hankintamenoon vahennettyina
kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvon-
alentumistappioilla. Hankintameno sisaltaa
aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen
osan korvaamisesta aiheutuneet kulut.

Kun aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden
osia joudutaan saannollisesti korvaamaan
uusilla, Fortaco-konserni kirjaa tallaiset
osat erillisina hyddykkeina, joille on
maadritetty omat kaytto- ja poistoajat.
Vastaavasti tehtdessa merkittavia
kuntotarkastuksia, tasta aiheutuvat kulut
kirjataan kayttdomaisuushyodykkeen
kirjanpitoarvoon hyédykkeen korvaamisena,

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

jos kirjaamiskriteerit tayttyvat. Kaikki
muut korjaus- ja ylldpitokulut kirjataan
tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolla

ne toteutuvat. Kaytosta poistamisesta
aiheutuvien, odotettavissa olevien kulujen
nykyarvo kirjataan kyseisen hyodykkeen
hankintamenoon, kun varauksen
kirjaamiskriteerit tayttyvat. Fortaco-
konserni ei ole kirjannut kaytosta poista-
miseen liittyvid varauksia vuonna 2022.

Poistot lasketaan tasapoistoina arvioituun
taloudelliseen pitoaikaan perustuen
seuraavasti:

e Rakennukset 20-25 vuotta
¢ Koneet ja kalusto 5-15 vuotta
¢ Rakennusten koneet 5-10 vuotta

Aineellinen kayttoomaisuushyodyke tai
erilliseksi hyodykkeeksi kirjattu merkittava
osa kirjataan pois taseesta, kun se
luovutetaan tai kun sen kaytosta tai
luovutuksesta ei ole odotettavissa

vastaista taloudellista hydtya. Voitto tai
tappio, joka syntyy aineellisen kaytto-
omaisuushyddykkeen kirjaamisesta pois
taseesta (laskettuna nettoluovutustuoton
ja hyodykkeen jaanngsarvon erotuksenal)
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
jaanndsarvot, taloudelliset vaikutusajat ja
poistomenetelmat arvioidaan uudelleen
jokaisen tilikauden lopussa, ja niita
oikaistaan tarvittaessa ei-takautuvasti.

Aineellisten hyodykkeiden taloudelliset
pitoajat voivat sisaltaa riskeja riippuen
niiden kyvysta tuottaa tuloja, joten
hyddykkeiden taloudelliset pitoajat
testataan vuosittain.

1000 EUR Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyddykkeet Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Yritysostot 30.9.2022 1212 30793 27078 12 3252 62 347
Muuntoerot 17 498 1667 85 2267
Lisaykset 98 2292 1933 4322
Vahennykset -70 -668 -738
Siirrot erien valilla -298 1121 -3053 -2230
Hankintameno 31.12.2022 1229 31021 31490 12 2216 65967
Muuntoerot -3 -247 -1198 -1 448
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 278 279
Poistot -582 -1245 -1827
Arvonalennukset -109 -109
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022 -3 -828 -2 274 -3105
Kirjanpitoarvo 30.9.2022 1212 30793 27078 12 3252 62 347
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1226 30193 29 216 12 2216 62863

43



FORTACO Taloudellinen katsaus 2022

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

4.4. Vuokrasopimukset

Fortaco-konsernin vuokrasopimukset
muodostuvat padasiassa toimistojen,
tehtaiden, tuotantokoneiden ja autojen
vuokrauksesta. Vuokrasopimukset
ovat voimassa joko maaratyn ajan

tai toistaiseksi.

Kayttooikeusomaisuuserat
Fortaco-konserni kirjaa vuokrattavasta
hyddykkeesta sopimuksen alkamisajan-
kohtana kayttdoikeusomaisuuseran ja
vuokrasopimusvelan taseelle. Lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia seka vuokrasopimuksia,
joissa vuokrattava hyddyke on arvoltaan
vahainen, ei kirjata taseelle (ks. tarkemmin
alempanal. Sopimuksen alkamisajankohtana
kayttéoikeusomaisuusera arvostetaan
hankintamenoon. Siihen sisallytetdan
alkuperaisen arvostuksen mukainen
madra vuokrasopimusvelasta, sopimuksen

Vuokrasopimusvelka

1000 EUR 31.12.2022
Vuokrasopimusvelka 30.9.

Yritysostot 5936
Lisaykset 1699
Vuokrien maksut -794
Korkokulut 122
Vuokrasopimusvelka 31.12. 6964

Vuokrasopimusten vaikutus tuloslaskelmalle
1000 EUR

12.4.-31.12.2022

Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista seka vuokrasopimuksista

alkamisajankohtaan mennessa maksetut joissa vuokrattava hyddyke on arvoltaan vdhainen ' -14d
vuokrat véhennettyina mahdollisilla Poistot kayttdoikeusomaisuuserista -670
saadmllé vluokrasoplmgkseen liittyvilla Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -122
kannustimilla, mahdolliset Fortaco-
konsernille syntyneet alkuvaiheen valittomat Yhteensa -936
Kayttooikeushyddykkeet
Rakennukset ja Koneet ja kalusto, "
1000 EUR rakennelmat, kayttdoikeus kayttooikeus Yhteensa
Yritysostot 30.9.2022 3999 1380 5379
Muuntoerot 181 79 260
Lisaykset 1490 216 1705
Vahennykset 0 -1 -1
Hankintameno 31.12.2022 5669 1664 7333
Muuntoerot -135 -50 -185
Poistot -502 -168 -670
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022 -637 -218 -855
Kirjanpitoarvo 30.9.2022 3999 1380 5379
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 5033 1446 6479

menot seka arvio menoista, joita Fortaco-
konsernille syntyy kohdeomaisuuseran
purkamisesta ja poistamisesta tai sen
sijaintipaikan palauttamisesta vuokrasopi-
muksen ehdoissa vaadittavaan kuntoon.

Vuokrasopimusvelat

Sopimuksen alkamisajankohtana Fortaco-
konserni arvostaa vuokrasopimusvelan
niiden vuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisena
paivana ole maksettu. Vuokrasopimusvelan
arvoon sopimuksen alkamisajankohtana
sisallytettavat vuokrat koostuvat maksuista,
joita ei sopimuksen alkamisajankohtana
ole suoritettu, sisaltaen

e kiinteat maksut,

e muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat
indeksista tai hintatasosta,

¢ osto-option toteutushinnan, jos on
kohtuullisen varmaa, etta Fortaco-
konserni toteuttaa kyseisen option seka

e maksut vuokrasopimuksen paattamisesta
aiheutuvista sanktioista, jos vuokra-ajassa
on otettu huomioon, ettd Fortaco-konserni
kayttaa vuokra sopimuksen paattamisoption.

Kiinteiden maksujen arvioinnissa Fortaco-
konserni kayttaa vuokrasopimukseen
kirjattuja vahimmaisvuokria. Vuokrista

on eroteltu muut kuin vuokrasopimus-
komponentit silloin, kun ne ovat
luotettavasti maaritettavissa.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan uudelleen,
kun vuokrasopimuskaudessa tai vuokran-
maksuissa tapahtuu muutoksia. Fortaco-
konserni kayttdd vuokrasopimusvelan
koron maarittamisessa lisaluoton korkoa,
sillda vuokrasopimusten sisdinen korko ei
ole saatavilla. Lisaluoton koron maarit-
tamisessa on otettu huomioon vuokratun
kohteen hyodykeryhma seka sijaintimaa.
Toistaiseksi voimassaolevien sopimusten
kestoa maariteltaessa johto huomio

arviossaan vastaavanlaiset maaraaikaiset
sopimukset ja niiden tyypillisen keston.
Arvio paivitetaan jokaisena raportointikauden
paattymispaivana.

Fortaco-konserni kirjaa tuloslaskelmaan
kuluiksi vuokranmaksut lyhytaikaisista,
pituudeltaan enintdan 12 kuukautta tai sita
lyhyemmistd vuokrasopimuksista seka
vuokrasopimuksista, joissa vuokrattava
hyddyke on arvoltaan vahainen. Vahaar-
voisina kasitellaan sopimukset, joissa
vuokrattava hyodyke maksaisi alle 5

000 euroa, kun se ostettaisiin uutena.
Kulut tallaisista sopimuksista on esitetty
viereisessa taulukossa tassa liitetiedossa.

Konserni vuokralle antajana
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut eivat olennaisilta
osin siirry, luokitellaan operatiivisiksi
vuokrasopimuksiksi. Alkuvaiheen valittomat
menot, joita Fortaco-konsernille syntyy
muun vuokrasopimuksen neuvottelemisesta
ja jarjestelemisestd lisdtaan vuokralle
annetun omaisuuseran kirjanpitoarvoon

ja kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa
samalla perusteella kuin vuokratuotot.
Fortaco konsernilla on joitakin arvoltaan
vahdisia edelleenvuokraussopimuksia,
jotka eivat ole konsernin kannalta
olennaisia. Fortacon saamat vuokratuotot
kirjataan liiketoiminnan muiksi tuotoiksi.
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

on kuvattu liitetiedoissa 2.2. ja 2.3.
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4.5. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomien hyddykkeiden taloudelliset
pitoajat voivat sisaltaa riskeja riippuen
niiden kyvysta tuottaa tuloja, jonka takia
hyddykkeiden taloudelliset pitoajat
testataan vuosittain.

Erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet
arvostetaan taseeseen merkittdessa
hankintamenoon. Liiketoimintojen yhdista-
misessa hankitut aineettomat hyodykkeet
arvostetaan hankintahetken kaypaan
arvoon. Alkuperadisen kirjaamisen jalkeen
aineeton hyoddyke arvostetaan kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumis-
tappioilla vahennettyyn hankintamenoon.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomien hyddykkeiden taloudellinen
vaikutusaika on maaritetty joko rajalliseksi
tai rajoittamattomaksi.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan poistoina
kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan

ja arvio mahdollisesta arvoalentumistarpeesta
tehdaan aina silloin, kun havaitaan viitteita
arvonalentumisesta. Taloudellista
vaikutusaikaa ja poistomenetelmaa
tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden
lopussa niiden hyodykkeiden osalta, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutusaika.
Hyodykkeiden poistoaikaa ja -menetelmaa
muutetaan, jos taloudellisen vaikutusajan
nahdaan poikkeavan alun perin arvioidusta.

Lisenssit

IT-jarjestelmat

Mahdolliset muutokset kasitellaan
kirjanpidollisten arvioiden muutoksina.

Niista aineettomista hyddykkeista, joilla

on rajoittamaton vaikutusaika, ei kirjata
suunnitelman mukaisia poistoja, vaan ne
testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta joko yksittdin tai rahavirtaa tuottavan
yksikon osana. Arvio siita, tukevatko
tapahtumat ja olosuhteet edelleen arviota
omaisuuseran taloudellisen vaikutusajan
rajoittamattomuudesta, tehdaan vuosittain.
Jos edellytykset eivat tayty, taloudellisen
vaikutusajan muutosta rajoittamattomasta
rajalliseksi tehdaan ei-takautuvasti.
Voitto tai tappio, joka syntyy aineettoman
hyddykkeen kirjaamisesta pois taseesta,

Kehittamismenot

maaritetaan nettomyyntituoton ja
omaisuuserdn kirjanpitoarvon erotuksena.
Voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti
silloin, kun omaisuusera kirjataan

pois taseesta.

Tutkimus- ja kehittamiskulut

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta
syntyneet kulut kirjataan kuluksi toteu-
tumishetkelld. Jos kehittdmismenoista
odotetaan tulevaisuudessa syntyvan tuottoja,
ne aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hyddykkeiksi ja poistetaan taloudellisen
pitoajan mukaisesti.

IAS 38 vaikutus
Yhtioiden paikalliskirjanpidossa taseelle

Asiakassuhteet

on aineettomana hyddykkeena aktivoitu
IT-palveluita, jotka toimivat pilvipohjaisena
palveluna. Nama erat on oikaistu taseelta
siirtosaamiseksi, niihin kohdistuvat poistot
ohjattu liiketoiminnan kuluksi ja mahdolliset
kolmannen osapuolen tekemat projektitydt
esitetty kuluna tuloslaskelmalla.

Yhtion aineettomiin oikeuksiin kdytetyt
periaatteet on esitetty oheisessa taulukossa.

Brandi Tilauskanta

Taloudellinen vaikutusaika

Kaytetty poistomenetelma

rajallinen 3-5 vuotta

tasapoistot jaettuna

koko kayttoajalle

rajallinen 3-5 vuotta

tasapoistot jaettuna
koko kayttdajalle

rajallinen 5 vuotta

tasapoistot jaettuna
koko kayttoajalle

rajallinen 15 vuotta

tasapoistot jaettuna
koko kayttoajalle

rajallinen 10 vuotta

tasapoistot jaettuna
koko kayttoajalle

rajallinen alle 1 vuosi

tasapoistot jaettuna
koko kayttoajalle

Sisdisesti tuotettu vai hankittu hankittu hankittu hankittu hankittu hankittu hankittu
Aineettomat hyddykkeet

1000 EUR Kehittdimismenot  Aineettomat oikeudet*) Aineettomat oikeudet, IT  Muut aineettomat hyddykkeet = Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista Liikearvo  Yhteensa
Yritysostot 30.9.2022 822 36 400* 407 422 295 0 38345
Muuntoerot 1" 1 40 1 53
Lisdykset 148 99 57 304 608
Vahennykset -8 -8
Siirrot erien valilla 8 -31 -163 -186
Hankintameno 31.12.2022 833 36 401 596 490 190 304 38813
Muuntoerot 0 -31 -1 -32
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 8 8
Poistot -33 -1019 -58 -30 -1140
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022 -33 -1019 -81 -31 -1165
Kirjanpitoarvo 30.9.2022 822 36 400 407 422 295 0 38345
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 800 35381 515 459 190 304 37 649

*)] Koostuu asiakassuhteista 24,1 miljoonaa euroa, bréndiarvosta 12,2 miljoonaa euroa ja tilauskannan arvosta 0,1 miljoonaa euroa
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4.6. Liikearvon arvonalentumistestaus

Rahoitusvaroihin kuulumattomien
omaisuuserien arvonalennus
Fortaco-konserni arvioi jokaisena raportointi-
kauden paattymispaivana, onko viitteita,
ettd jonkin omaisuuseran arvo saattaa

olla alentunut. Jos tallaisia viitteita esiintyy
tai jos erd on vuosittaisen arvonalentumis-
testauksen kohteena, Fortaco-konserni arvioi
omaisuuserasta kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Omaisuuseran kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikon kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla
tai sen kayttdarvo, sen mukaan kumpi niista
on suurempi. Kerrytettdvissa oleva rahamaara
maaritetddn omaisuuserdkohtaisesti, paitsi
jos omaisuusera ei kerryta rahavirtoja,
jotka ovat pitkalti riippumattomia toisten
omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien
kerryttamista rahavirroista. Siina
tapauksessa, ettd omaisuuserasta tai
kassavirtaa tuottavasta yksikosta
kerrytettavissa oleva rahamaara on
pienempi kuin sen kirjanpitoarvo,
omaisuuseran kirjanpitoarvoa on
vahennettdva siten, ettd se vastaa
kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa.

Kayttoarvoa arvioitaessa kerrytettavissa
olevat rahavirrat diskontataan kaypaan
arvoon kayttden ennen veroja madritettya
diskonttauskorkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-
arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista. Maaritettdessa
luovutuksesta johtuvilla menoilla vahennettya
kaypaa arvoa otetaan huomioon viimeaikaiset
markkinatransaktiot. Jollei tallaisia
transaktioita tunnisteta, arvostamisessa
kdytetdan soveltuvaa arvostusmenetelmaa.
Kyseiset arvostusmenetelmat hyodyntavat
yleisesti arvonmaarityksessa kaytettavia
kertoimia, julkisen kaupankdynnin
kohteena olevien yritysten osakkeiden
noteerattuja hintoja tai muita vastaavia
kayvan arvon indikaattoreita.

Fortaco-konserni hyddyntaa arvonalentumis-
testauksessa yksityiskohtaisia budjetteja
ja ennusteita, jotka on laadittu erikseen
jokaiselle konsernin rahavirtaa tuottavalle
yksikolle, joihin on kohdistettu yksittaisia
omaisuuserid. Fortaco-konserni hyddyntaa
arvonalentumistestauksessa yksityis-
kohtaisia budjetteja ja ennusteita, jotka
on laadittu erikseen jokaiselle konsernin
rahavirtaa tuottavalle yksikolle, joihin

on kohdistettu yksittdisia omaisuuseria.
Tallaisia rahavirtaa tuottavia yksikaita on
tunnistettu Fortaco-konsernissa nelja:
Terasrakenneliiketoiminta, ohjaamo-
lilketoiminta, kokoonpanoliiketoiminta
seka teknologialiiketoiminta. Rahavirtaa
tuottaville yksikaille kohdistetut budjetit
ja ennusteet kattavat normaalisti viiden
vuoden ajanjakson. Mydhempien kausien
ennustetut kassavirrat lasketaan kayttaen
maaritettya pitkdn ajanjakson kasvutasoa.

Muiden omaisuuserien kuin lilkearvon
osalta tehdaan jokaisen raportointikauden
paattymispdivana arvio siita, onko mitaan
viitteita siita, etta aikaisemmin kirjattua
arvonalennustappiota ei enaa olisi tai

etta se olisi pienentynyt. Jos tallaisia
viitteitd esiintyy, Fortaco-konserni arvioi
kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikosta kerrytettavissa

oleva rahamaaran. Aikaisemmin tehty
arvonalentumistappio peruutetaan, mikali
omaisuuseran arvostuksessa kaytetyissa
oletuksissa on tapahtunut muutos edellisen
arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen.
Arvonalentumistappiota saadaan peruuttaa
enintdan siihen madraan asti, joka ei ylita
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa tai
poistoilla vahennettya kirjanpitoarvoa, jos
arvonalentumistappiota ei olisi kirjattu
aikaisempina vuosina. Arvonalentumis-
tappioiden peruutukset kirjataan
tuloslaskelmaan lukuun ottamatta
uudelleearvostusmallilla arvostettuja
omaisuuserid, joiden osalta muutos
kirjataan uudelleenarvostusrahaston
lisdyksena.

Seuraavien omaisuuserien arvonalentu-
mistestaukseen liittyy erityisia piirteita:

Liikearvo

Liikearvon arvonalennustestaus tehddan
vuosittain joulukuun 31. pdiva ja silloin,

kun havaitaan viitteita mahdollisesta arvon-
alentumisesta. Arvonalentumista arvioidaan
maarittamalld jokaiselle kassavirtaa
tuottavalle yksikolle kerrytettavissa oleva
rahamaara. Liikearvon arvonalentumis-
testaukseen liittyen Fortaco-konserni on
maarittanyt, ettd silld on neljd rahavirtaa
tuottavaa yksikkoa; ohjaamovalmistus,
terasrakennevalmisteet, kokoonpanopalvelut
ja teknologiapalvelut. Kaikki liikearvo on
kohdistettu terasliiketoiminnalle, silla se
on konernin isoin ja kannattavin rahavirtaa
tuottava yksikko. Arvonalentumistappio
kirjataan, jos rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettdvissd oleva rahamaara on pienempi
kuin sen kirjanpitoarvo. Liikearvoon

tehtyja arvonalennuksia ei peruuteta
tulevina tilikausina.

Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet, joiden
taloudellinen vaikutusaika on
maaritetty rajoittamattomaksi, testataan
arvonalennusten osalta rahavirtaa
tuottavien yksikoiden tasolla vuosittain
joulukuun 31. paiva ja silloin, kun
havaitaan viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta.

Kayttoarvon maarityksen yhteydessa joudu-
taan arvioimaan tulevaisuuden markkina-
kehitysta kuten esimerkiksi kasvua ja
kannattavuutta sekd muita olennaisia

ovat markkinoiden ja asiakkaiden toiminta,
kasvuoletukset, konepajateollisuuden
suhdanteet ja laskennassa kaytettavat
diskonttokorot. Johdon kayttamat oletukset
perustuvat aikaisempaan kokemukseen
sekd johdon ennusteisiin. Muutokset
naissa oletuksissa voivat olennaisesti
vaikuttaa tulevaisuuden kassavirtoihin.

Liiketoimintojen hankinnan seurauksena
syntynyt lilkearvo on kohdistettu
kokonaisuudessaan yhdelle rahavirtaa
tuottavalle yksikélle, Fortaco-konsernille.
Teollisuuden sopimusvalmistajana toimiva
konserni tarjoaa tehokkaita ratkaisuja
koko konsernin arvoketjun osille,
suunnittelusta hitsaukseen, koneistukseen
ja kokoonpanoon.

Muiden omaisuuserien kuin liikearvon
osalta tehdaan jokaisen raportointikauden
paattymispdivana arvio siita, onko mitaan
viitteitd siita, ettd aikaisemmin kirjattua
arvonalennustappiota ei enaa olisi tai

etta se olisi pienentynyt. Jos tallaisia
viitteitd esiintyy, Fortaco-konserni arvioi
kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikosta kerrytettavissa

oleva rahamaaran. Aikaisemmin tehty
arvonalentumistappio peruutetaan, mikali
omaisuuseran arvostuksessa kaytetyissa
oletuksissa on tapahtunut muutos edellisen
arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen.
Arvonalentumistappiota saadaan peruuttaa
enintaan siihen maaraan asti, joka ei ylita
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa tai
poistoilla vahennettya kirjanpitoarvoa, jos
arvonalentumistappiota ei olisi kirjattu
aikaisempina vuosina. Arvonalentumis-
tappioiden peruutukset kirjataan tuloslas-
kelmaan lukuun ottamatta uudelleenar-
vostusmallilla arvostettuja omaisuuserid,
joiden osalta muutos kirjataan uudelleen-
arvostusrahaston lisayksena.

Fortaco-konsernin taseessa oli liikearvoa
303 927 euroa 31.12.2022. Tama liikearvo on
kohdistettu kokonaisuudessaan terdsra-
kenneliiketoiminnalle, johon kohdistuu
selkedsti suurin osa seka konsernin
omaisuuserista seka rahavirrasta.

Fortaco-konserni arvioi lilkkearvon
arvonalentumista vuosittain tai tarvit-
taessa useammin, jos olosuhteet
viittaavat arvonalentumisen riskiin.
Talloin rahavirtaa tuottavan yksikon

kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettavissa
olevaan rahamaaraan, joka maaritetaan
kayttoarvoon perustuvien laskelmien
avulla. Laskelmassa kaytetyt rahavirta-
ennusteet perustuvat Fortacon johdon

ja hallituksen hyvaksymiin budjettiin ja
suunnitelmiin. Budjetointi- ja suunnitte-
lukauden rahavirtaennusteet perustuvat
odotettuun liikevaihdon tasoon, liiketoi-
minnan operatiivisiin kustannuksiin ja
EBITDA-% - kayttokatemarginaaleihin.
Suunnittelukausien jalkeiset rahavirrat
maaritetdan kayttden arvioitua 2,0 %:n
liikkevaihdon kasvuvauhtia (terminaaliarvo).
Vuoden 2022 arvonalentumistestissa
kaytettiin 12,7 %:n diskonttauskorkoa.

Fortaco-konserni suoritti vuosittaisen
arvonalentumistestin Terasrakenne-
lilketoiminta rahavirtayksikolle 31.12.2022.
Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa
olevan rahamaaran maarittaminen perus-
tuu kayttoarvoon perustuvaan laskelmaan.
Konserni on kayttanyt laskelmassa johdon
hyvaksymia 5 vuoden ennusteita. Konsernin
madrittamat ennusteet tuleville vuosille
perustuvat kasvuarvioon, asiakastietoihin
seka nykyisiin ennusteisiin asiakkaiden
liilketoiminnasta ja asiakashintojen kehit-
tymisesta. Fortaco-konserni on maarittanyt
ennusteissa kaytetyt oletukset naihin
tietoihin ja kokemukseen perustuen.
Myyntiennusteet ja tuotantomaarat perustuvat
konsernin nykyiseen rakenteeseen ja
rahavirtaa tuottavan yksikén (Terés-
rakenneliiketoiminta) kaytdssa oleviin
aineellisiin kayttoomaisuushyddykkeisiin.

Avainoletukset kayttéarvon laskelmissa
Fortaco konsernissa kaytetyt olennaisimmat
oletukset kayttdarvonlaskennassa ovat:

e Myynnin vuosittainen kasvu ja myynnin
volyymi ennusteajanjaksolla
keskimaarin +5,6 %

e EBITDA-marginaali ennusteajanjaksolla
keskimaarin 8,1%
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¢ Diskonttokorko 12,7 %, joka on
painotetun keskimaardisen pddoman
kustannuksen keskimaardinen korko

¢ Terminaalikasvuprosentti 2 %, jota
kaytetaan kassavirtojen extrapoloinnissa
yli ennusteajanjakson

EBITDA-marginaali

EBITDA-marginaali perustuu viimeisimpaan
tilastolliseen dataan ja estimaatteihin
asiakashinnoista, materiaalikustannuksista,
suorista ja epdsuorista tyovoima-
kustannuksista seka arvioidusta yleis-
kustannusten kehityksesta tuotanto-
yksikoissa seka konsernin emoyhtiossa.

Diskonttokorko

Diskonttokorko kuvastaa markkinoiden
taman hetkista odotusta kassavirtayksi-
koiden riskeistd, ottaen huomioon rahan
aika-arvon ja varoihin liittyvat yksiloidyt
riskit, joita ei ole otettu huomioon kassa-
virtaennusteissa. Diskonttokorkolaskelma
perustuu konsernin ja sen operatiivisten
yksikoiden olosuhteisiin ja on madritetty
konsernin painotetusta keskimaaraisesta
paddoman kustannuksesta (WACC,
weighted average cost of capital]. WACC
ottaa huomioon sekd velan ettd oman
padaoman. Oman paaoman kustannus

on johdettu odotetusta tuotosta liittyen
konsernin sijoittajien tuottoon.

Velan kustannus perustuu korollisiin
velkoihin, jotka konserni on velvollinen
suorittamaan. Segmenttikohtainen riski on
sisallytetty soveltamalla yksikkokohtaisia
beta-muuttujia. Beta-muuttujat arvioidaan
vuosittain ja ne perustuvat saatavilla olevaan
dataan markkinoilta. Vuoden 2022 arvon-
alentumistestissa kaytettiin 12,7 %:n
diskonttauskorkoa.

Terminaalikasvuprosentti
Fortaco-konsernin kayttama liikevaihdon
terminaalinen kasvuprosentti Euroopassa
ja Suomessa on 2,0 %. Kasvuolettama

eiylita keskimaaraista pitkaaikaista
kasvuoletusta teollisuusalalla.

Kasvun ennustaminen

Kasvun ennustaminen perustuu johdon
liilketoimintasuunnitelmaan. Arviot ja
ennusteet nettomyynnista on rakennettu
olemassa olevan liiketoiminnan perusteella
olemassa oleville asiakkaille seka uuden
kasvavan liiketoiminnan perusteella
olemassa oleville seka uusille asiakkaille.
Arviot uudesta kasvavasta liiketoiminnasta
perustuvat sovittuihin yhteistydoperaatioihin
seka uusien tuotteiden implemantaatioihin.

Arvonalentumistestaus osoitti, ettd konsernilla
ei ole tarvetta tehda arvonalentumiskirjaus-
ta. Arvonalentumistestauksessa lasketut
kassavirtayksikon arvot ylittivat testatun
kassavirtayksikon kirjanpitoarvon, joten
johdon parhaan ndkemyksen mukaan minkaan
laskelman keskeisen muuttujan kuvitelta-
vissa oleva, mahdollinen muutos ei johtaisi
tarpeeseen tehda arvonalentumiskirjausta.

Oletusten herkkyys muutoksille
Avainoletusten muutosten seuraukset
kerrytettavissa olevalle rahamaaralle:
Herkkyysanalyysi on tehty perustuen
oletukseen heikentyvasta kassavirran
kasvusta ennusteajanjakson aikana
seka sen jalkeen. Yleinen korkotason
nousu on myds otettu huomioon seka
kannattavuuden lasku. Kassavirtayksikon
herkkyys arvonalennustarpeelle on
testattu muuttamalla seka kasvuennus-
tetta etta EBITDA-ennustetta.

EBITDA:n pienentyminen 10 %:lla, diskontto-
koron kasvu 2 %-yksikolla tai nolla-kasvu
ennusteajanjakson jalkeen ei johtaisi arvon-
alentumiseen. Ainoastaan jos diskonttokorko
kasvaisi yli 9 %-yksikolla, EBITDA:lla mitattu
kannattavuus laskisi yli 26 %:Lla tai yli 2,5 %
prosenttiyksikolla tai kassavirtojen kasvu-
ennuste ennusteajanjakson jalkeen muuttuisi
17 %:la negatiiviseksi, arvonalentumistarve
realisoituisi ja arvonalentumistarve tulisi

ajankohtaiseksi. Arvonalentumistestauksen
perusteella testatun rahavirtaa kerryttavan
yksikon kayttoarvo ylittaa kirjanpitoarvon
noin 52,4 miljoonalla eurolla.
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5. Rahoitusinstrumentit ja
padomarakenne

5.1. Rahoitusriskien analyysi, hallinta ja
tavoitteet

Fortacon kansainvaliseen liiketoimintaan
liittyy erilaisia riskeja. Padasiassa konserni
altistuu markkina-, luotto- ja likviditeetti-
riskille. Konsernin ylempi johto valvoo ndiden
riskien hallintaa. Konsernin ylemmalla
johdolla on tukenaan rahoitusriskien
tarkasteluprosessi, joka sisaltaa ohjeita
rahoitusriskeista ja auttaa konsernille
sopivan riskienhallinnan viitekehyksen
luomisessa. Rahoitusriskien tarkastelu-
prosessi tuo konsernin ylemmalle
johdolle varmuutta siita, etta konsernin
rahoitusriskia sisaltavat aktiviteetit

ovat hallittuja ja linjassa konsernin
rahoitusriskienhallinnan politikan kanssa
seka, etta rahoitusriskit on tunnistettu,
arvioitu ja johdettu konsernin rahoitus-
riskienhallinnan politiikan ja tavoitteiden
mukaisesti. Konsernin hallitus tarkastaa
ja hyvaksyy jokaiseen alla olevaan riskiin
liittyvan riskienhallinnan politiikan.

Herkkyysanalyysi

Riskien yhteydessa konserni on tehnyt
tilinpaatdspaivien positioihin perustuvan
herkkyystarkastelun osana riskipositioiden
analyysia. Herkkyysanalyysi on tehty
perustuen oletukseen, ettd nettovelan
summa, kiintea- ja vaihtuvakorollisten
lainojen suhteellinen osuus, johdannaiset ja
rahoitusinstrumentit vieraassa valuutassa
pysyvat samana, suojaavat johdannaiset
huomioiden. Analyysit eivat ota huomioon
muutoksia seuraavien muuttujien
kirjanpitoarvoissa: elakevastuissa ja
muiden tydsuhteen paattymisen jalkeisissa
vastuissa, varauksissa tai rahoitusvaroihin
ja rahoitusvelkoihin kuulumattomissa
ulkomaan liiketoimintojen vastuissa.

Herkkyysanalyysia laadittaessa on tehty
seuraavat oletukset:

e Herkkyys kyseiseen tuloslaskelman erdaan
perustuu oletettuihin muutoksiin tahan
eraan vaikuttavassa tekijassa, kuten
koron tai valuuttakurssin muutoksessa.

e Arvion seurauksena on esitetty herkkyys-
analyysin vaikutukset tuloslaskelmaan.
Herkkyys on laskettu huomioiden kassa-
virtasuojausten seka ulkomaiseen tytar-
yhtioon tehdyn nettoinvestoinnin suojausten
vaikutukset.

Markkinariski

Rahoitusinstrumenttien tulevien kassavirtojen
kaypa arvo vaihtelee markkinahintojen
muutoksen myota, mika altistaa Fortacon
markkinariskille. Merkittavimmat yhtioon
vaikuttavat riskialueet ovat korko-, valuutta-
ja hintariski, jolla tarkoitetaan hyodykkeiden
tai materiaalien hintojen voimakasta
muutosta. Rahoitusinstrumentit, joihin
markkinariski vaikuttaa sisaltavat lainoja,
talletuksia, myytaviksi luokiteltuja sijoituksia
seka johdannaisinstrumentteja.

Korkoriski

Korkoriski vaikuttaa rahoitusintrumentin
tulevaisuuden kassavirtojen kaypa arvoon,
joka vaihtelee markkinakorkojen vaihtelun
myotd. Konsernin altistuminen markkina-
korkojen vaihteluun johtuu pitkalti konsernin
pitkaaikaisista vaihtuvakorkoisista laina-
vastuista ja myydyistd myyntisaamisista.
Konserni hallinnoi korkoriskia yllapitamalla
lainaportfoliossa kiintea- ja vaihtuvakorkoisia
lainoja johdon maarittelemien rajojen
puitteissa. Konsernin lainoista noin 4 % oli
kiintedkorkoisia 31.12.2022.

Korkoherkkyys

Oheinen taulukko esittdd muuttuva-
korkoisten lainojen herkkyyttd 1 %:n
muutokselle korkotasossa ja sen vaikutusta
konsernin tulokseen muiden muuttujien
sdilyessa vakiona.

Valuuttakurssiriski
Valuuttakurssien vaihteluille alttiiden

tulevaisuuden kassavirtojen kdypd arvo
vaihtelee valuuttakurssien vaihtelun myota.
Konsernin altistuminen valuuttakurssien
vaihtelulle johtuu pitkalti konsernin
operatiivisesta toiminnasta (kun tuotto tai
kulu on ulkomaanvaluuttamé&arainen) sek&
ulkomailla. Fortaco-konsernin ulkopuoliset
saatavat ovat padosin euromaaraisia.

Herkkyys valuuttakurssien muutoksille
Alla oleva taulukko kuvaa herkkyytta
valuuttojen HUF (Unkarin forintti), PLN
(Puolan zloty) ja RSD (Serbian dinaari) 5 %:n
muutokselle, kun muut muuttujat pidetaan
vakioina.

Vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja
johtuu muutoksista rahamaaraisten varojen
ja velkojen kayvissa arvoissa. Vaikutus
konsernin omaan padomaan ennen veroja
johtuu muutoksista konsernin ulkomaisiin
tytaryhtioihin tekemissa nettoinvestoinneissa.
Konsernin altistuminen muiden valuuttojen
kurssivaihtelulle ei ole olennaista.

Muutokset tuloksessa ennen veroja johtuu
kayvan arvon muutoksista HUF-, RSD- ja
PLN-valuuttamaaraisissa varoissa ja
veloissa, kun yhteison toimintavaluutta

on muu kuin EUR. Muutokset omassa
padomassa ennen veroja johtuvat muutoksista
konsernin ulkomaisiin tytaryhticihin

tekemissa nettoinvestoinneissa HUF-,
RSD- ja PLN-valuutoissa tapahtuneiden
vaihteluiden seurauksena.

Korkoherkkyys

1000 EUR Korkopisteen kasvu/pieneneminen Vaikutus tulokseen ennen veroja
31.12.2022 1,0 % 810
Euro -1,0% -810

Valuuttakurssiherkkyys

Muutos HUF Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan padomaan
1000 EUR - . .
valuuttakursseissa ennen veroja ennen veroja
31.12.2022 5,0 % 242 65
-5,0 % -242 -65
Valuuttakurssiherkkyys
Muutos PLN Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan pdadomaan
1000 EUR - . -
valuuttakursseissa ennen veroja ennen veroja
31.12.2022 5,0 % 0 996
-5,0 % 0 -996
Valuuttakurssiherkkyys
Muutos RSD Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan padaomaan
1000 EUR - . .
valuuttakursseissa ennen veroja ennen veroja
31.12.2022 50 % 0 267
-5,0 % 0 -267
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Luottoriski

Fortacon luottoriski koostuu tilanteista,
joissa vastapuoli ei suorita rahoitus-
instrumentin tai asiakassopimuksen
velvoitettaan. Konserni on altistunut
luottoriskille operatiivisen toimintansa
kautta (padasiassa myyntisaamisten kautta)
ja rahoitusaktiviteettien kautta. Luottoriski
vaikuttaa erindisiin rahoitusinstrumentti-
luokkiin, kuten pankkitalletuksiin,
ulkomaanvaluuttojen transaktiokuluihin,
myyntisaamisiiin sekd muihin rahoitus-
instrumentteihin.

Epdvarmat saatavat

Luottoriskid, joka liittyy rahatalletuksiin
pankeissa ja rahoitusinstituutioissa,
hallinnoidaan konsernin politiikkan mukaisesti.

Ylijdgamavarojen sijoitukset tehdaan
ainoastaan hyvaksyttyjen vastapuolien
kanssa heille maaritetyn luottolimiitin
puitteissa. Konsernin ylempi johto tarkastaa
ja hyvdksyy vastapuolien luottolimiitit
vuosittain, ja niita voidaan paivittaa vuoden
aikana konsernin ylimman johdon ja
hallituksen hyvaksynnalla. Limiitit on
asetettu minimoimaan riskin keskittymista

ja siten lieventamaan mahdollista
luottoriskiin liittyvia rahoitustappioita.

Asiakkaiden luottoriskia hallinnoidaan
jokaisessa liiketoimintayksikdssa konsernin
laatiman riskipolitiikan, sovittujen
toimintatapojen ja laadittujen kontrollien
mukaisesti. Asiakkaan luottokelpoisuutta
arvioidaan laajan pisteytystaulukon
perusteella ja asiakaskohtaiset luottolimiitit
maadritellaan taman arvion perusteella.
Avoimia myyntisaamisia valvotaan
saannollisesti.

Myyntisaamisten luottotappioriski
Fortaco soveltaa IFRS 9 mukaista yksin-
kertaistettua ldhestymistapaa odotettavissa

1000 EUR 31.12.2022
olevien luottotappioiden kasittelyssa. Kaikkien
Epavarmat saatavat avaava saldo 0 o ) .
avoimien saldojen arvonalentumistarvetta
Yrityskaupat 339 analysoidaan erikseen jokaisena raportointi-
Epavarmojen saatavien muutos -9 paivana. Laskelma perustuu historialliseen
. . toteumaan myyntisaamisista. Konsernilla ei
Lopulliset luottotappiot -44 o .
ole hallussaan saamisiin liittyvia vakuuksia.
Epdvarmat saatavat yhteensa 286 Konserni arvioi myyntisaamisten luottoriskin
keskittymisen alhaiseksi, sillé sen asiakkaat
. . sijaitsevat useilla lainkayttoalueilla ja
Lyhytaikaisen rahoituksen saatavuus teollisuusaloilla. Asiakkaat ovat taloudellisesti
1000 EUR 31.12.2022 vakaita yhtiGita ja toimivat lisaksi enimmak-
Vakuustalletukset 13118 seen toisistaan riippumattomilla markkinoilla.
) . Luottopaatoksia tehtdessa asiakkaan maksu-
Rahat ja pankkisaatavat 28 182 B R s
kyvyn arvioimiseksi kaytetaan yksittaista-
Yhteensa 41300 pauksissa hyviksi luottoluokituslaitosten
Odotettavissa oleva luottotappioarvio 31.12.2022
1000 EUR Odotettu luottotappioaste, % Brutto Arvon alentuminen Netto
Eraantymattomat 0,2% 10 656 -21 10 636
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 0,4 % 2349 -10 2339
30-60 paivaa 0,3% 651 -2 649
61-90 paivaa 0,9 % 170 -1 168
91-180 paivaa eraantyneet 7.8 % 27 -2 24
181-360 pdivaa 30,8 % 32 -10 22
yli 360 péivaa eraantyneet 70,5 % 341 -240 101
Yhteensa 14 226 -286 13 939

laatimia raportteja maksukayttaytymisesta
ja padoman riittavyydesta.

Luottotappioriskin maarittelyyn vaikuttavat
seuraavat tekijat:

» asiakkaan koko (pieni, keskisuuri, suuri)
* asiakkaan tyyppi (ulkoinen, siséinen)
¢ onko asiakkaan saatavat faktoroitu

e saatavien ikdantyminen (eraantymatan,
1-30 pv, 31-60 pv, 61-90 pv, yli 90 pv)

e eteenpdin katsovat parametrit (oletukset
asiakkaiden tulevasta maksukayttaytymi-
sestd sekd makrotaloudelliset muuttujat)

Kaikki konsernin yhtididen valiset seka
faktoroinnin piiriin kuuluvien asiakkaiden
luottotappioriskiksi on oletettu 0 %.
Luottoriskin realisoituessa muista laskuista
10 % saatavan summasta oletetaan
saatavan perityksi. Konserni vahensi luotto-
riskille altistumista myymalla myyntisaamisia
rahoitusyhtiolle ilman takaisinostovelvoitetta.
Maaraysvalta myydyista myyntisaamisista
on siirtynyt ja saamiset on ndin ollen kirjat-
tu pois taseesta. Myytyjen myyntisaamisten
osuus kaikista myyntisaamisista tilikauden
2022 lopussa oli 83 %.

Analyysissa kaytetyt luottotappioriskit ovat
linjassa johdon nakemyksen kanssa. Riskit
on asetettu johdon parhaan nakemyksen
mukaan arvioiden kulloisenkin asiakkaan
statusta. Konsernin myyntisaamisiin
liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot
on esitetty vasemmalla olevassa taulukossa.

Odotettavissa oleva luottotappioarvio

Yli 360 paivaa eraantyneiden saatavien
alaskirjaamaton osa on avoimen myynti-
saamisen muuksi saamiseksi konvertoinnin
yhteydessa avoimeksi jadnyt arvonlisaveron
osuus.

Likviditeettiriski

Konserni valvoo varojen riittavyytta
kayttamalla likviditeetin suunnitteluun ja
arviointiin laadittua tyokalua. Konsernin
tavoitteena on sdilyttaa tasapaino varojen
jatkuvuuden ja joustavuuden valilla kayttaen
luotollisia tileja, myyntisaamisten myyntia,
pankkilainoja ja muita likvideja valineita.
Paremmalla etuoikeudella oleviin lainajar-
jestelyhin sisaltyy myds kovenanttiehtoja.
Ehdot liittyvat avainlukuihin, jotka on
laskettu kayttdomaisuusinvestointien,
rullaavan EBITDA-tunnusluvun seka
kateisvarojen perusteella. Konsernin likvidi-
teettiriskin hallintaan liittyvat likvidit varat on
esitetty alla olevassa likviditeettitaulukossa.

Konsernin padoman hallinnassa padomaan
luetaan osakepdaoma, sijoitetun vapaan
oman paaoman rahasto seka kaikki muut
emoyrityksen omistajille kuuluvat oman
padoman rahastot.

Konsernin padoman hallinnan ensisijaisena
tavoitteena on yrityksen arvon maksimointi.
Tavoitteen saavuttamiseksi konsernin
padoman hallinta pyrkii muun muassa
varmistamaan, etta se tayttaa korollisiin
velkoihin liittyvat kovenanttiehdot, jotka
puolestaan maarittavat padomarakenteelle
asetetut vaatimukset. Liitetiedossa 5.7. on
esitetty tietoja tilikauden korollisiin velkoihin
liittyvista kovenanttiehdoista.

Konserni hallitsee padomarakennettaan

ja sopeuttaa sitd taloudellisen tilanteen
mukaisesti kovenanttiehdot huomioon
ottaen. Sailyttadkseen tai sdatadkseen
padomarakennettaan, konserni voi muuttaa
osingonjakoa osakkeenomistajille, palauttaa
padomaa osakkeenomistajille tai laskea
lilkkeelle uusia osakkeita.
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5.2. Kdyvan arvon arvioiminen

Kayvan arvon hierarkia

Fortaco-konserni kayttaa arvostusmene-
telmia, jotka ovat kyseisissa olosuhteissa
asianmukaisia ja joita varten on saatavilla
riittavasti tietoa kayvan arvon maarittamiseksi
siten, etta kaytetdaan mahdollisimman paljon
merkityksellisid havainnoitavissa olevia
syottotietoja ja mahdollisimman vahan muita
kuin havainnoitavissa olevia sycttotietoja.

Kaikki rahoitusvarat ja -velat, jotka
arvostetaan kdypaan arvoon tai joiden
kaypa arvo esitetaan liitetiedoissa,
luokitellaan seuraavalla tavalla kayvan
arvon hierarkiatasoille perustuen
alimmalla tasolla olevaan syottotietoon,
joka on merkittava koko arvonmaarityksen
kannalta:

Taso 1

Taysin samanlaisille varoille tai veloille
noteeratut (oikaisemattomat) hinnat
toimivilla markkinoilla. Hintatieto on
suoraan saatavilla julkisesti noteeratusta
porssista, instrumentteja valittavalta
valittajalta tai valvontaviranomaiselta.

Taso 2

Kayvan arvon arvostusmenetelmat,

joissa syottotiedot ovat havainnoitavissa
omaisuuserdlle tai velalle joko suoraan

tai epasuorasti. Syottotieto on helposti
saatavilla julkisesti noteeratusta porssista,
instrumentteja valittavalta valittajalta tai
valvontaviranomaiselta.

Taso 3

Kayvan arvon arvostusmenetelmat, joissa
arvonmaarityksen kannalta merkittavat
alimmalla tasolla olevat syottotiedot eivat
ole havainnoitavissa. Kun rahoitusinstru-
mentin kaypaa arvoa ei voida maarittaa
kayttden toimivilla markkinoilla taysin
samanlaiselle omaisuuseralle noteerattua
hintaa, kdypa arvo maaritetdan arvostus-
menetelmien avulla (esimerkiksi kdyttaen

kassavirtojen diskonttaukseen perustuvaa
menetelmad). Syottotietoja, joita joudutaan
arvioimaan, on esimerkiksi likviditeettiriski,
luottoriski ja volatiliteetti. Muutokset
arvioiduissa oletuksissa saattavat vaikuttaa
rahoitusinstrumentin kdypaan arvoon.

Tilinpaatoksessa toistuvasti esitettavien
omaisuuserien ja velkojen osalta Fortaco-
konserni maarittaa milloin kaypien arvojen
hierarkiatasoilla on tapahtunut siirtoja
arvioimalla luokittelun uudelleen (perustuen
alimmalla tasolla olevaan syottotietoon,
joka on merkittava koko arvonmaarityksen
kannalta) kunkin raportointikauden
paattyessa.
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Rahoitusvarat ja velat Kirjanpitoarvo
31.12.2022
1000 EUR Taso Kaypaan arvoon Kayp&aan arvoon muun Jaksotettuun hankinta-
tulosvaikutteisesti laajan tuloksen kautta menoon arvostetut Yhteensa  Kdaypa arvo

Rahoitusvarat
Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Laajan tuloksen kautta arvostettavat sijoitukset 2 9 9 9

Yhteensa 9 9 9

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 2 13 940 13 940 13 940
Vakuustalletukset 2 13118 13118 13118
Rahavarat 2 28 182 28 182 28 182
Yhteensa 55 239 55 239 55 239
Rahoitusvarat 9 55 239 55 249 55 249

Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset pitkaaikaiset velat

Vaihtuvakorkoiset lainat 1 69131 69131 70 221

Kiintedkorkoiset lainat 2 2049 2049 2049
Muut pitkdaikaiset korolliset velat

Vuokrasopimusvelat 2 4349 4 349 4 349

Muut pitkdaikaiset korolliset velat 2 1911 1911 1911
Yhteensa 77 441 77 441 78 530

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset lyhytaikaiset velat
Vaihtuvakorkoiset lainat 2 1708 1708 1708
Kiintedakorkoiset lainat 2 1025 1025 1025
Muut lyhytaikaiset korolliset velat

Vuokrasopimusvelat 2 2614 2614 2614

Ehdolliset vastikkeet 3 7 603 7 603 7603

Muut lyhytaikaiset korolliset velat 2 1294 1294 1294
Korottomat lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset ostovelat 2 51378 51378 51378
Yhteensa 7 603 58 019 65622 65 622
Rahoitusvelat 7 603 135 460 143 063 144 152
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5.3. Rahoitusvarat ja -velat

Fortaco-konsernilla on hankintaan liittyvia
ehdollisia vastikkeita. Konserni kirjaa
ehdolliset vastikkeet kdypaan arvoon.
Uudelleenarvostus tehdaan jokaisena
raportointipaivana sen perusteella, miten
todennakoista on, ettd hankinnassa
ennalta asetetut tavoitteet saavutetaan.
Ehdollinen vastike perustuu konsernin
tilikauden 2022 vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen.

Fortaco on kirjannut ehdollisen vastikkeen
7 603 tuhatta euroa 31.12.2022, joka on
arvostettu kaypaan arvoon. Ehdollinen
vastike perustuu vuoden 2022 toteumaan
eikd arvostukseen liity epavarmuutta.

Rahoitusvarat

Alkuperdinen kirjaaminen ja arvostaminen
Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon.
Mydhemmin rahoitusvarat luokitellaan
kdypaan arvoon tuloslaskelman kautta,
kdypaan arvoon muun laajan tuloksen
kautta tai jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit
kirjataan kaupankayntipaivana, jolla
tarkoitetaan pdivaa, jona Fortaco-konserni
sitoutuu eran hankintaan tai myyntiin.

My6hempi arvostaminen

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviin rahoitusvaroihin luokitellaan
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaissopimukset silloin, kun
suojauslaskentaa ei sovelleta. Kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat arvostetaan taseessa kaypaan
arvoon ja kdyvan arvon muutos esitetaan
tuloslaskelmalla rahoituskuluna (nega-
tiivinen kayvan arvon muutos) tai rahoitus-
tuottona (positiivinen kayvan arvon muutos).

Kadypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta
Vieraan padoman ehtoiset rahoitusvarat
luokitellaan kdypaan arvoon laajan tuloksen
erien kautta kirjattavaksi rahoitusvaraksi,
jos seuraavat kriteerit tayttyvat:

o liilketoimintamallin mukaisesti rahoitus-
varaa pidetaan sopimusperusteisten
kassavirtojen keraamiseksi tai se on
myytavissd; ja

¢ kassavirrat ovat sopimukseen
perustuvia padoman palautuksia

ja padomasta laskettuja korkoja

Oman paaoman ehtoisiin rahoitusvaroihin

yhtio voi peruuttamattomasti valita alku-
perdisen kirjaamisen yhteydessa, ettd oman
padaoman ehtoisen sijoituksen, jota ei pideta
kaupankayntitarkoituksessa, myohemmat
kdyvan arvon muutokset kirjataan muiden
laajan tuloksen eriin. Kun tama valinta

on tehty, laajan tuloksen muissa erissa
esitettyja maaria ei siirreta myohemmin
tulokseen. Naille sijoituksille saatavat
osingot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Jaksotettu hankintameno

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia eria, joita pidetaan
sopimukseen perustuvien rahavirtojen
keraamiseksi ja joiden rahavirrat ovat
yksinomaan padoman ja koron maksua.
Tahan ryhmaan sisaltyvat rahavarat,
konsernin taseen myyntisaamiset ja muut
saamiset. Ryhmaén rahoitusvarat

kirjataan alun perin kdypaan arvoon
lisattyna transaktiokuluilla ja arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalld. Voitto tai tappio
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavasta
rahoitusvarasta kirjataan tulosvaikutteises-
ti, ja omaisuusera kirjataan pois taseesta
tai sen arvo alentuu. IFRS 9:n mukainen
arvon alentuminen on kasitelty liitteessa

5.1 myyntisaamisten odotettavissa olevien

luottotappioiden yhteydessa.

Rahoitusvelat

Konsernin paaasialliset rahoitusvelat
koostuvat joukkovelkakirjoista, pankki-
lainoista, osto- ja muista veloista seka
rahoitusvastuusopimuksista. Rahoitus-
velkojen paatarkoituksena on rahoittaa ja
taata konsernin operatiivista toimintaa.
Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
rahoitusvelat arvostetaan kaypaan arvoon.
Myohemmin rahoitusvelat luokitellaan
kdypaan arvoon tuloslaskelman kautta tai
jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit
kirjataan kaupankayntipaivana, jolla
tarkoitetaan pdivaa, jona Fortaco-konserni
sitoutuu eran hankintaan tai myyntiin.

Annetut takaukset on esitetty liitteessd 6.3.

Mydhempi arvostaminen

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvelkoihin luokitellaan kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettavat johdannais-
sopimukset, joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi luokiteltujen rahoitusvelkojen
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Jaksotettu hankintameno

Ostovelat ja korolliset velat luokitellaan
jaksotettuun hankintamenoon kayttaen
efektiivisen koron menetelmaa. Voitot
ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, ja
rahoitusvelka kirjataan pois taseesta
efektiivisen koron jaksotusten kautta.
Jaksotettu hankintameno lasketaan
huomioimalla velan efektiiviseen
korkoon sisaltyvat liikkeeseenlaskuvoitot
tai -tappiot seka mahdolliset velan
hankintaan tai lilkkkeeseenlaskuun
valittomasti liittyvat kulut. Efektiivisen
koron menetelmalla laskettu jaksotus
kirjataan tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

Taseesta poiskirjaaminen

Rahoitusvara (tai osa rahoitusvaraa tai osa
samanlaisten rahoitusvarojen ryhmaa)
kirjataan pois taseesta, kun sopimukseen
perustuva oikeus rahoitusvaroihin
kuuluvan eran rahavirtoihin lakkaa
olemasta voimassa ja kun rahoitusvaran
omistukseen liittyvat riskit ja hyodyt

ovat siirtyneet pois Fortaco-konsernista.
Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta
kun sopimukseen liittyva velka puretaan,
peruutetaan tai kun se eraantyy.
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5.4. Rahoitustuotot ja -kulut Taseen rahat ja pankkisaamiset koostuvat
kateisvaroista, muista likvideista pankki-
talletuksista ja muista lyhytaikaisista
sijoituksista, jotka voidaan likvidoida alle

kolmessa kuukaudessa.

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot ovat syntyneet
paaosin Unkarin forintin (HUF) maaraisten
lainojen muuntamisesta euroiksi. Muut
rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat rahoitus-
instrumenttien valuuttakurssivoittoja ja
-tappioita, velkojen hoitokuluja ja takaus-
maksuja.

Fortaco-konsernin rahavirtalaskelmalla
rahat ja pankkisaamiset koostuvat yllamai-
nituista erista.

Korkotuotot ja -kulut

Korkotuotot ja -kulut on jaksotettu ajan
kulumisen perusteella perustuen saatavan
padomaan ja soveltuvaan efektiiviseen
korkoon, joka on se korkokanta, jota kayttaen
rahoitusinstrumentin odotettavissa olevana
juoksuaikana saatavaksi arvioidut vastaiset
maksut tulevat diskontatuiksi tasmalleen
kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran
alkuperaisen nettokirjanpitoarvon suuruisiksi.

5.6. Oma padoma

Osakeanti ja omat osakkeet

Tilikaudella 2022 ei ole jarjestetty osake-
antia. Emoyhtiolla ei ole hallussaan

omia osakkeita.Tilikaudella on tehty
vastikkeeton osakepadomasijoitus 80 000
euroa ja sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon on maksettu 61 920 000 euroa.

on kirjattu konsernin muiden laajan
tuloksen erien kautta muuntoeroihin.

Kun ulkomaisen tytaryhtion omia padaomia
suojataan valuuttamaaraisin lainoin tai
johdannaisilla, niistd syntyneet kurssierot,
verovaikutus huomioituna, kirjataan laajan
tuloksen erien kautta naitd muuntoeroja

vastaan. Kun ulkomainen tytaryhtio myydaan,

kertyneet muuntoerot, mukaan lukien

suojausinstrumenttien vaikutus, peruutetaan

muiden laajan tuloksen erien kautta ja
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan
oikaisemaan luovutusvoittoa tai tappiota.
Jos ulkomaisen tytaryhtion omaa padomaa
pienennetaan palauttamalla osa siihen
sijoitetuista varoista, palautusta vastaava
osuus muuntoeroista peruutetaan
konsernin laajan tuloksen erien kautta ja
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.

Konsernin liikkeellelaskema seniorehtoinen
joukkovelkakirjalaina asettaa rajoituksia
ulkoiselle osingonjaolle.

Nama rajoitukset eivat kohdistu konsernin
sisdiseen osingonjakoon.

Osakepaidoma ja osakkeiden lukumaara
Fortaco Group Holdco Oyj:n tdysin maksettu
ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma
oli vuoden 2022 lopussa 80 000 euroa.
Osakemaara on 1 000 kappaletta.

5.7. Korolliset velat

Fortaco-konsernin rahoitussopimuksiin
liittyy taloudellisia kovenantteja, kuten

Osakkeiden lukumaara

esimerkiksi rajoituksia koskien konsernin
likviditeettid seka nettovelan suhdetta
EBITDA:an.

Kovenanttien tayttymistd seurataan
kuukausittain. Tilikauden 2022 aikana
konserni on tayttynyt kovenanttien
asettamat ehdot.

Fortaco laski heindkuussa 2022 liikkeeseen
75 miljoonan euron julkisesti noteeratun
joukkovelkakirjalainan (NO0012547274).
Joukkovelkakirjalla kdydaan kauppaa
Frankurtin pérssin (Bérse Frankfurt)

Open Market (Freiverkehr) -kauppapaikalla.
Lisatietoja joukkovelkakirjasta on
Frankfurtin porssissa.

Osakkeita kpl

Muuntoerot Osingot
5.5. Rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset Konsernitilinpaatsksessa ulkomaisten Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etts 30.9.2022 1000
tytaryhtioiden omista padomista seka yhtio ei maksa osinkoja, ja etta tilikauden 31.12.2022 1000
Fortaco-konsernilla ei ollut lyhytaikaisia ulkomaisiin nettosijoituksiin rinnastet- tappio siirretaan edellisten vuosien
talletuksia tilikaudella 2022. tavista lainoista aiheutuvat kurssierot voitto-/tappiotilille.
Oman padaoman muutokset
Rahoitustuotot ja -kulut 1000 EUR Osakepadoma Sijoite;;g:;zza:aﬁr:satg Yhteensa
1000 EUR 2022 30.9.2022 80 61920 62000
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista lainoista ja saamisista 222 31.12.2022 80 61920 62000
Korkotuotot yhteensa 222
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -2562 Omaan pddomaan sisaltyvat muuntoerot
Leasingsopimuksiin liittyvat rahoitusmenot -148 1000 EUR 2022
Korkokulut yhteensa -2709 Muuntoerojen muutos 669
31.12.2022 669
Valuuttakurssivoitot/tappiot
Tase-erien valuuttamuunnoksista 99
Lainojen uudelleenjarjestelyyn liittyvat kulut -137 Rahavarat ja lyhyaikaiset talletukset
Factoring-kulut -757 1000 EUR 31.12.2022
Muut rahoituskulut -9 Rahavarat
Muut rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -804 Rahat ja pankkisaamiset 28182
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3 292 Yhteensa 28 182
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Alla oleva taulukko esittaa maturiteetti-
profiilin konsernin rahoitusveloista
perustuen sopimusperusteisiin
diskonttaamattomiin rahavirtoihin.

5.8. Johdannaisinstrumentit

Fortaco-konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Tilikaudella 2022 Fortaco-konsernilla ei
ollut johdannaisinstrumentteja.

Korolliset velat

1000 EUR Efektiivinen korko % Maturiteetti 2022
Lyhytaikaiset korolliset velat
Vakuudelliset pankkilainat 5,336 % 2024 1408
Vakuudellinen pankkilaina 6,186 % 2026 300
. . Rahavirrassa rahoitustoimintoihin luokiteltujen velkojen muutos
Muut korolliset lainat 2,250 %-9,200 % 2025-2027 2319
. ; n 1 EUR Korolliset Vuokrasopimus- Rahavirrassa rahoitustoimintoihin
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 4027 000 EU rahoitusvelat velat luokiteltujen velkojen muutos
Pitkaaikaiset korolliset velat Kauden alussa 30.9.2022
Joukkovelkakirjat 8,502 % 2027 64369 Yritysostot/-myynnit 67 652 5936 73 588
Vakuudelliset pankkilainat 5,336 % 2024 4012 Nostetut lainat 70 040 1699 71739
Vakuudellinen pankkilaina 6,186 % 2026 750 Lyhennykset -60573 -671 -61 244
Muut korolliset lainat 2,250 %-9,200 % 2023-2025 3960 Yhteensa 31.12.2022 77 119 6 964 84 082
Pitkdaikaiset korolliset velat yhteensa 73091
Korolliset velat yhteensi 77119 Rahoitusvelkojen maturiteetit 31.12.2022
Alle 3kk:n 3-12kk:n 1-3 vuoden 4-5 vuoden Yli 5 vuoden

Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 1000 EUR Vaadittaessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa
Vuokrasopimusvelat 3.84 % - 14,12 % 2614 maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat Yhteensad
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 2614 Korolliset velat 49 550 3428 8327 64 765 0 77 119

Vuokrasopimusvelat 0 816 2 437 3935 1593 0 8781
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korkovelat 0 1840 5998 22082 3699 0 33619
Vuokrasopimusvelat 3,84%-14,12% 4 349

Muut velat 82 1000 8 494 1883 0 382 11842
Pitk3aikaiset rahoitusvelat yhteensa 4 349 .

Ostovelat ja muut velat 13525 37832 21 0 0 0 51378
Rahoitusvelat yhteensa 6964 Yhteensa 13 656 42038 20378 36 227 70 058 382 182738
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6. Muut liitetiedot

6.1. Konsernitiedot

Konsernitiedot on esitetty oheisessa
taulukossa.

6.2. Lahipiiritapahtumat

Fortaco-konsernin l&hipiiri muodostuu
tytar- ja osakkuusyhtidistd seka johtoon
kuuluvista avainhenkildistad, joita ovat
hallituksen jasenet mukaan lukien heidan
kontrolloimat yhtidt, konsernin johtoon
kuuluvat henkilot seka toimitusjohtaja.
Lahipiirin kanssa toteutuneisiin liiketoimiin
kuuluvat sellaiset liikketoimet, jotka eivat
eliminoidu konsernitilinpdatdksessa.

Tiedot konsernin rakenteesta ja siihen
sisaltyvista tytaryhtidista ja holding-
yhtiosta on esitetty liitteessa 6.1.
Tilikauden aikana lahipiirin kanssa
toteutuneet liilketoimet on esitetty
viereisen sivun taulukossa.

Vuoden 2022 lopussa Fortaco Group Holdco
Oyj:n omisti One Equity Partnersin
hallinnoima rahasto (100 %), joka

on siten esitetty yhtigina, jolla on
konsernissa maaraysvalta.

Konsernin toimitusjohtajan ja hallituksen
jasenten tydsuhde-etuudet on esitetty
viereisen sivun taulukossa. Taulukossa
esitetyt johdon tydosuhde-etuuksiin
liittyvat tapahtumat on kirjattu kuluksi
tilikauden aikana.

6.3. Vastuut ja vastuusitoumukset

Muut vuokrasopimukset - Fortaco-
konserni vuokralleantajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokra-
sopimusten perusteella saatavat
vahimmaisvuokrat 31.12. on esitetty
viereisen sivun taulukossa.
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Konsernitiedot

Omistusosuus, %

Vuokrasopimukset kasitelty IFRS 16
mukaan ja esitetty tarkemmin kohdassa

Takaukset
Takaukset on annettu tytaryhtididen

Yhtion nimi Kotimaa 2022 4.4 Vuokrasopimukset. tavanomaisesssa lilketoiminnassa
Fortaco Group Holdco Oyj Suomi Emoyhtio syntyvien velvoitteiden puolesta.
Fortaco Group Oy Suomi 100,0 % Vastuut, vakuudet ja kiinnitykset . . o
Pantatut lainasaamiset on ilmoitettu Konsernilla ei ollut kdytdssa luottolimiittia
H 0,
Fortaco Oy Suomi 1000 % alla nimellisarvossa. 31.12.2022.
Fortaco Ostrobothnia Oy Suomi 100,0 %
Fortaco Estonia OU Viro 100.0 % Vakuustalletukset liittyvat padosin 6.4. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat
Fort op Puol 100.0 % (13 milj. euroa) konsernin omistajan-
ortaco > z.0.0. uota o vaihdoksessa saatuihin varoihin, joiden Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia
Fortaco JL SP z.0.0. Puola 99,3 % k&yttoa on rajoitettu liiketoimintaa tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia,
Fortaco s.r.o. Slovakia 100,0 % kehittaviin toimenpiteisiin. jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti
. vuoden 2022 tilinpaatokseen.
Fortaco zrt Unkari 99,9 % o . - .
Kayttotarkoitukset on maaritelty konsernin
Fortaco AB Ruotsi 100,0 % joukkovelkakirjan ehdoissa ja varat ovat
Fortaco GmbH Saksa 100,0% nostettavissa ndiden ehtojen tayttyessa.
Fortaco Finance Oy Suomi 100,0 %
Linda properties Ou Viro 100,0 %
Fortaco d.o.o. Serbia 100,0 %
Buisard S.A.S. Ranska 35,0 %
Pantatut osakkeet 1000 EUR 2022
Fortaco Group Holdco Oyj 100 % Vakuustalletukseksi annetut muut saamiset 13118
Fortaco Ostrobothnia Oy 100 %
Fortaco Group Oy 100 % Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten tydsuhde-etuudet
Fortaco Oy 100 % 1000 EUR 2022
Fortaco Estonia OU 100 % Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-edut -148
Fortaco Sp. z 0.0. 100% Johtoon kuuluville henkildille maksettava kompensaatio yhteensa -148
Fortaco JL Sp. z o.0. 99 %

Korolliset lainat ja annetut vakuudet

Muut vuokrasopimukset - Fortaco-konserni vuokralleantajana

31.12.2022 1000 EUR 2022
1000 EUR Lainat yhteensa Yritys- ja kiinteistokiinnitykset Pantatut lainasaamiset (IC) Vastuut yhteensa Yhden vuoden kuluessa 333
Korolliset lainat 69 789 226 213 87 235 383 237 1-5vuoden kuluessa 1081
Yhteensa 69 789 226 213 87 235 383237 Yhteensa 1414
Lahipiiritapahtumat Muut taloudelliset vastuut ja takaukset

1000 EUR Ostot lahipiirilta Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1000 EUR 2022
Konsernin johtoon kuuluvat henkilot 2022 4309 0 Konserniyhtisille annetut takaukset 5475
Yhtict, joilla on konserniin maaraysvalta 2022 7 61920 Yhteensa 5475
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Fortaco Group Holdco Oyj | Tuloslaskelma 12.4. - 31.12.2022

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

EUR

-69 848

-69 848

1841066
216 825

-7 064 954
-5007 063

-5076 911

-5076 911
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Fortaco Group Holdco Oyj | Tase 31.12.2022

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Pitk3aikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

EUR

13 403 499
13 403 499

13 403 499

87 234772
87 234 772

14 348 077

13035133

138 868

27522078

9 554 863

124311713

137715 212
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Fortaco Group Holdco Oyj | Tase 31.12.2022

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepddoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Pitk3aikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

EUR

80 000
61920 000
-5076 911

56 923 089

68 904 000
68 904 000

2165960
8500 000
1222163
11888 123

80792123

137 715 212
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Fortaco Group Holdco Oyj | Rahavirtalaskelma 12.4. - 31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirta EUR
Tilikauden voitto/-tappio -5076 911
Rahoitustuotot ja kulut 5007 063
Oikaisut liikevoittoon/tappioon yhteensa -69 848
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisdys/-vahennys -2 020 493
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/-vdahennys 2165960
Kayttopadoman muutos 75619
Maksetut korot -880 026
Saadut korot 1876199
Maksetut muut rahoituskulut -4781073
Liiketoiminnan rahavirta -3709 281

Investointien rahavirta

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -50 848 503
Muut investoinnit -13 035133
Investointien rahavirta -63883 636

Rahoituksen rahavirta

Osakepdaoma ja sijoitetun vapaan padaoman rahasto 62 000 000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu -18 677 243
Pitk&daikaisten lainojen nostot 68 904 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -35078 977
Rahoituksen rahavirta 77 147 780
Rahavarojen muutos 9 554 863
Rahavarat 12.4.2022 0
Rahavarat 31.12.2022 9 554 863

62



Emoyhtion tilinpaatos 2022 FORTACO Taloudellinen katsaus 2022

TILINPAATOKSEN 31.12.2022
LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpaatds on laadittu Suomen tilinpaatos-kaytanndn [FAS) mukaisesti. Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismaarat 12.4.-31.12.2022

Vertailutiedot Korko- ja muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 1841066

Tilikausi on yhtion ensimmainen, joten vertailutietoja ei ole. Korko- ja muut rahoitustuotot muilta 35133
. . B Korkokulut muille -2102189

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat o L . )

Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata Rahoitusjarjestelyihin liittyvat valittomat asiantuntijapalkkiot -4.962 766

alhaisempaan todenndkoiseen arvoonsa.Yhtion padasialliset rahoitusvelat koostuvat Muut rahoitustuotot ja -kulut 181692

joukkovelkirjalainoista. Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvelat arvostetaan Yhteensi -5007 063

kdypaan arvoon. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntoperusteet . . .
Ulkomaanrahan maaréiset lilketapahtumat kirjataan taseeseen tilinpaatéspaivan kurssiin Liitetiedot henkildstosta

Ja tulostaskelmaan laskutus-pdivan kurssiin. Yhtisn palveluksessa ei ollut tilikaudella 2022 henkilskuntaa.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Tilintarkastajan palkkiot 12.4.-31.12.2022
Tilintarkastuspalkkiot -35598
Muut palkkiot -1700
Yhteensa -37 298
Liiketoiminnan muut kulut 12.4.-31.12.2022
Ulkopuoliset palvelut -39 248
Muut liiketoiminnan kulut -30 600
Yhteensa -69 848

Tytar- ja osakkuusyrityksia koskevat liitetiedot

Yhtion omistamat tytaryhtiot.

Nimi Kotipaikka Konsernin om.osuus

Fortaco Group Oy Vantaa 100 %
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Sijoitukset Tytaryhtidosakkeet
Kirjanpitoarvo 12.4.2022 0
Lisdykset, Fortaco Group Oy 13 403 499
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 13 403 499
Konsernierien erittely

Pitkaaikainen 31.12.2022
Lainasaamiset 87 234 772
Yhteensa 87 234 772
Lyhytaikainen 31.12.2022
Siirtosaamiset 14 348 077
Yhteensa 14 348 077
Siirtosaamiset ulkopuolisilta 31.12.2022
Ennakkomaksut 6596
Arvonlisaverosaamiset 132 272
Yhteensa 138 868

Taseen vastattavia koskevat tiedot

Oman paaoman erittely 31.12.2022
Oma padoma

Osakepdaoma 12.4. 0
Lisays 80 000

Osakepadoma 31.12. 80000
Sij. vapaan oman pdaoman rahasto 12.4. 0
Lisays 61920000
Sij. vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 61920 000
Tilikauden voitto/tappio -5076 911
Vapaa oma padaoma yhteensd 31.12. 56 843 089
Oma pddoma yhteensa 31.12. 56 923 089
Laskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta padomasta 31.12.2022
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 61920000
Tilikauden voitto/tappio -5076 911
Yhteensa 56 843 089
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 31.12.2022
Lyhytaikainen
Korot 1222163
Yhteensa 1222163
Muihin velkoihin sisdltyvat olennaiset erat 31.12.2022
Lisdkauppahinta 8500 000
Yhteensa 8500000

Joukkovelkakirjalainat

Yhtion on laskenut liikkeelle 22.7.2022 joukkovelkirjalainan nimellisarvolla 68,9 milj. euroa.
Joukkovelkakirja eradntyy 22.7.2027. Padoma maksetaan takaisin tdysimaaraisesti
maturiteetissa. Lainan korko muodostuu marginaalista 7,00 % ja kolmen kuukauden

EURIBOR-viitekorosta.
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat ja niiden vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain

Pantatut lainasaamiset Vastuut

31.12.2022 Velan maara tytaryhtioilta yhteensa

Joukkovelkakirjalainat 68 904 000 87 234772 156 138 772

Yhteensa 68 904 000 87 234772 156 138 772
Pantatut osakkeet

Fortaco Group Holdco Oyj 100 %

Fortaco Group Oy 100 %

31.12.2022

Pantatut tilit ja rahavarat 13 035133

Yhtion osakkeiden madra osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtigjarjestyksen
paaasialliset maardykset seka tiedot omista osakkeista. Yhtiolla on yksi osakesarja. Jokainen
osake oikeuttaa omistajansa yhteen daneen yhtiokokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Rekisteraity Kpl
Osakkeet 1000
Yhteensa 1000

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista ja niiden sailytystavoista

Varsinaiset kirjanpitokirjat
Paivékirja CD-ROM-tallenne | Paakirja CD-ROM-tallenne | Tasekirja sidottuna

Lajinimi Kuvaus Numerosarja
ACCVOUCHER Accrual transaction vouchers GLARC
BSVVOUCHER Bank statement voucher GLBSV
CSHVOUCHER Cash accounting voucher GLCSH
GLMVOUCHER GL migration history data vouchers GLGLM
HPRVOUCHER Holiday pay reserve GLTMP
MEMVOUCHER Memo voucher GLMEM
OPBVOUCHER Opening balances GLOPB
PRVVOUCHER Payroll voucher GLPRV
SIPVOUCHER Sales invoice payments GLSIP
SIVWOUCHER Sales invoice voucher GLSIV
TEVVOUCHER Travel expense voucher GLTEV
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Vantaa 14. huhtikuuta 2023

Lars Hellberg

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Vantaa 14.4.2023

Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteisé

Anders Svennas, KHT
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