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FORTACO
LYHYESTI

Fortaco on Euroopan johtava, strateginen perustuen Fortacon arvoihin, joita ovat
kumppani raskaiden tyckoneiden ja arvostus, yksinkertaistaminen, nopeus.
Fortacon arvot ppan | yoroneiden ) Y P
meriteollisuuden laitevalmistajille.
o @ Tuotetarjontaan kuuluvat tydkoneiden Kannattavan kasvun tavoitteena on yli
TR O ST O Seer] ohjaamot, terdsrakennekomponentit ja 7 prosentin liikevoitto yli syklien.
" y laitekokoonpanot. Fortacon Teknologia-
enestyksemme perustana on yksikko tarjoaa suunnittelu- ja Kehitimme asiakkaidemme liiketoimintaa
hyva maine, joka pohjautuu . . . . .
tuotekehityspalveluita, kuten muotoilun, samalla tavoin kuin omaamme.

Fortacon arvoihin, joita ovat
arvostus, yksinkertaistaminen,
nopeus. Arvot muodostavat
perustan eettiselle ohjeistollemme
(Code of Conduct). Tavoitteena on
olla teollisuudenalamme halutuin
yhteistyokumppani. Fortacon arvot
ohjaavat ajattelutapaamme ja
asenteitamme ja muodostavat
yleiset periaatteet kayttaytymiselle,
jota edellytamme kaikilta
tyontekijoiltamme.

suunnittelun ja projektinjohdon aina
prototyypin valmistukseen saakka.

Teknologiakehitys- ja tuotantoyksikdt
sijaitsevat useissa Euroopan maissa
seka Aasiassa ja palvelevat globaaleja
asiakkaitamme.

Fortaco on Tier 0.5 -kumppani. Vertaamme
itseamme autoteollisuuteen ja sen
korkeisiin standardeihin voidaksemme
tarjota asiakkaillemme maksimaalista
lisdarvoa. Turvallisuus, korkea laatu ja
toimitusvarmuus ohjaavat toimintaamme.

Vankka teknologiaosaaminen ja
teollisuuden tuntemus ovat asiakkaidemme
kaytettavissa. Haluamme kehittaa
teknologiaa ja teollisuuden tarjontaa.
Meilld on laaja tuotevalikoima, joka
mahdollistaa Tier 0.5 -kumppanuuden.
Tarjoamme korkealuokkaista
valmistuskapasiteettia asiakkaidemme
kayttoon.

Jatkuva parantaminen on ajattelutapamme,
ja erityisen huomion kohteena on toiminnan
kehittaminen.

Ammattitaitoiset tyontekijamme ovat
tarked voimavara. Kehitamme henkildstoa




FORTACO Taloudellinen katsaus 2021

FORTACON
TUOTANTOYKSIKOT

Tuotantoyksikot

Gruza, Serbia*)
Assembly
Steel Fabrication

Holié, Slovakia
Fortaco Buisard Cabins

Janow Lubelski, Poland
Steel Fabrication

Jazberény, Hungary
Steel Fabrication

Kalajoki & Sepankyla, Finland
Steel Fabrication

Kurikka, Finland
Assembly, Fortaco Buisard Cabins

Narva, Estonia
Steel Fabrication

Pune, India
Fortaco Buisard Cabins

Valmistusyhteistyd Tata Autocompin kanssa

Sablé-sur-Sarthe, France**)
Fortaco Buisard Cabins

Sastamala, Finland
Assembly

Wroctaw, Poland
Assembly, Steel Fabrication

Teknologiakeskukset

Holi¢, Slovakia

Kurikka, Finland
Sablé-sur-Sarthe, France
Wroctaw, Poland

Wroctaw

Kalajoki & Sepankyla

Kurikka

@

Sastamala

&)

Holi¢

. Narva

Janow Lubelski

Sablé-sur-Sarthe

*) Tuotantoyksikkd ostettiin vuonna 2021. Lisatietoa sivulla 9.

**) Vahemmistoosuuden kauppa saatiin paatokseen tammikuussa 2022. Lis&tietoa sivulla 9.

&)

¢
O

Jaszberény

Gruza

Pune éﬁ}

Fortaco laajentaa
maantieteellista
lasndoloaan

Business Site Gruza

Rapp Zastavan tehtaan osto julkaistiin
maaliskuussa 2021. Gruzassa,
Serbiassa sijaitseva liiketoimin-
tayksikko valmistaa vinsseja seka
muita meriteollisuuden laitteita.

Fortaco Buisard Cabins

Fortaco Group ja Buisard ovat
yhdistaneet ohjaamoliiketoimintansa
ja muodostaneet Fortaco Buisard
Cabins -liiketoimintayksikon, joka

on osa Fortaco Groupia. Strategisen
allianssin myo6ta Fortaco Buisard
Cabins on johtava toimija raskaiden
tyokoneiden ohjaamoliiketoiminnassa.

Maalaamo Janow Lubelskissa
Fortaco Group on alkuvuonna
2022 ostanut Alucromin
maalausliiketoiminnan Janow
Lubelskissa, Puolassa. Talla
hankinnalla Fortaco ottaa
haltuunsa maalaustoiminnan,
joka on tuotevalmistuksen
keskeinen prosessi.
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Liikevaihto
MEUR

2124

Henkiloston
lukumaara

70 000+

Tonnia
terasta

4,7

Tapaturmataajuus

266

Tilauskertyma
MEUR

57

Tilauskanta vuoden lopussa
MEUR
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TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

Fortaco on strateginen kumppani
raskaiden tyokoneiden ja
meriteollisuuden laitevalmistajille.
Tarjoamme teknologiaosaamista,
asennusvalmiita terdsrakenteita,
tyékoneiden ohjaamovalmistusta seka
kokoonpanopalveluita. Asiakkaamme
toimivat useilla teollisuuden aloilla,
kuten maatalous- rakennus-,
kontinkasittely-, metsa-,

meri-, materiaalinkdsittely- ja
kaivosteollisuudessa.

Fortaco toteutti kolme yritysostoa
vuonna 2021. Maaliskuussa ostimme
serbialaisen yrityksen, joka sijaitsee
Gruzassa. Yritys valmistaa vinssejd ja
muita meriteollisuuden laitteita.
Tuotevalikoimaa tullaan vuodesta
2022 alkaen laajentamaan myds
teraskomponenteilla.

Joulukuussa allekirjoitimme sopimuksen
vahemmistéosuuden ostamisesta
ranskalaisesta tyokoneohjaamovalmistajas-
ta nimelta Buisard. Yrityksen tuotantolaitos
sijaitsee Ranskassa, Sablé-sur-Sarthessa.
Kauppa saatiin paatokseen tammikuussa
2022. Osana Fortaco Groupia oleva Fortaco
Buisard Cabins on ohjaamovalmistuksen

ja -teknologian johtava toimija raskaiden
tyokoneiden ohjaamoliiketoiminnassa
maailmanlaajuisesti.

Joulukuussa allekirjoitimme sopimuksen
ruotsalaisen Alucromin kanssa
maalausliiketoiminnan ostosta Puolan
Janow Lubelskissa. Kauppa saatiin
paatokseen maaliskuun lopussa 2022.

Maalaamo sijaitsee Fortacon tehtaan
vieressa, ja se tullaan integroimaan osaksi
Fortacon toimintaa ja henkildstoa.

Nama kolme yritysostoa vahvistavat
Fortacon tarjontaa ja kyvykkyytta
palvella asiakkaitamme jatkossa
entistakin paremmin.

Fortaco Technology on aktiivinen
ymparistoasioita koskevissa muutoksissa.
Yhdessa tarkeimpien toimittajien ja
asiakkaiden kanssa kehitamme ratkaisuja
ilmaston [@mpenemisen vahentamiseksi
-1,5 asteella. Fortacon teknologiayksikko
tyoskentelee tutkimuksen ja konsepti-
kehityksen parissa neljalla paaalueella:
fossiilivapaa teras, kevyet terdsrakenteet,
kiertotalous ja sahkdinen liikkuminen
(E-mobility).

Fossiilivapaata terdsta kasitteleva tutkimus
on kaynnissa. Mietimme miten uutta
fossiilivapaata terdsta voidaan hyodyntaa
asiakasprojekteissa. Olemme myds
Fossa-tutkimusprojektin jasen.

Fortaco on kehittanyt kevyen
terdsrakenteen, joka on parhaillaan
testausvaiheessa yhdessa asiakkaan
kanssa. Terdksen lujuutta ja sen kayttoa
tarkastellaan osana uutta sahkdistettya
asiakkaan kalustoa. Kevyt terasrakenne
parantaa myos polttomoottoreiden
polttoainetaloutta.

SmartSteel-projekti kdaynnistyi vuoden
2021 alussa. Sen tavoitteena on tuottaa
todenmukaista tietoa terdskomponenttien

jaljelld olevasta kayttoiasta. Tama
mahdollistaa monia kiertotalouden
toimenpiteitd, kuten uusiokayton,
kunnostuksen ja jalleenvalmistuksen.
Lisaksi saamme tietoa uuden
sukupolven suunnittelukriteereista
tutkimus- ja kehitystyota varten.

E-mobility. Uusien lilketoimintamahdolli-
suuksien kartoittaminen liittyen sahkdiseen
liilkkumiseen on edennyt Fortacossa
pitkalle. Selvitimme parhaillaan, mika
voisi olla Fortacon mahdollinen tarjonta
tulevaisuudessa. "Uusi normaali” on
mielenkiintoinen vaihe liiketoiminnassa

ja tarjoaa loputtomasti mahdollisuuksia
innovatiiviselle huipputeknologialle.

Teemme huomisesta turvallisemman

ja paremman. Vuosi 2021 oli jatkumoa
taman strategian toteuttamiselle. Vuoden
aikana kuusi kuukautta kahdestatoista
olivat kokonaan onnettomuusvapaita.
Asiakasreklamaatioiden maara jatkoi
vdhenemistaan ja toimitusvarmuus oli
joitakin poikkeuksia lukuunottamatta
90-99 %.

Tilauskertyma ja toimitukset olivat hyvalla
tasolla vuoden 2021 alussa ja kasvoivat
vuoden loppua kohden. Toimitusmaara
elo-joulukuussa oli enndtyskorkea, ja
vuosiliikevaihdoksi muutettuna Fortaco
oli 270 miljoonan euron vauhdissa tana
aikana. Vuosiliikevaihdon kasvu oli kovaa
ja koko vuoden liikevaihto oli lahes

240 miljoonaa euroa. Kannattavuus oli
kaikkien aikojen paras liikevoiton ollessa
15 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa
tilauskertyma vuodelle 2022 oli hyvalla
tasolla ja tilauksia oli osittain sisalla jo
vuodelle 2023. Taman hetken liikevaihto
(pro forma) vuodelle 2022 on +370
miljoonaa euroa, kun mukaan lasketaan
taysimaaraisesti kaikki kolme yritysostoa.

Markkinoiden epavakaus on aina osa
suhdannevaihtelua. Seuraamme

jatkuvasti tulevaisuudennakymia ja
markkinaymparistoa yhdessa asiakkaiden
kanssa. Kehitamme toimintaamme

ja toiminnan joustavuutta Master of
Flexibility -ohjelmaan perustuen
voidaksemme nopeasti mukautua
tilauskannan muutoksiin.

Fortacon taloudellinen tilanne on hyva

ja vakaa. Kiitos tasta kuuluu Fortacon

ja ovat toimittaneet tuotteet lupaustemme
mukaisesti. Yhdessad teemme huomisesta
turvallisemman ja paremman. Olemme
tarkistaneet terdaksen hintaa asiakkaiden
sopimusehtojen mukaisesti (jatkuva
prosessi). Olemme myds joutuneet
tekemaan ylimaaraisia hinnankorotuksia,
jotka ovat aiheutuneet muiden kuin
terasraaka-aineiden, kuten sahkon,
logistiikan ja tyékustannusten

korkeasta, maailmanlaajuisesta
inflaatiosta. Haluan kiittaa asiakkaitamme
yhteistydsta taman toteuttamisessa.

Fortaco jatkaa menestyksekasta tyotaan.
Laajennamme tarjontaamme lisdarvoa
tuottavilla palveluilla ja kasvatamme
maantieteellistd asemaamme.
Kuuntelemme asiakkaitamme ja

otamme huomioon heidan nykyiset

ja tulevat tarpeensa. Kehitdamme
taloudellista vakauttamme

ja minimoimme riskit.

Haluan kiittaa asiakkaita ja yhteistyo-
kumppaneita saamastamme
luottamuksesta. Vuosi 2021 oli
Fortacolle jalleen mielenkiintoinen ja
tilauskertyma oli ennétyksellisen
korkea maailmanlaajuisesta
koronaviruspandemiasta huolimatta.
Haluan myds kiittaa tyontekijéitamme
heiddn omistautumisestaan yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Lars Hellberg
President & CEO
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VUODEN 2021
KOHOKOHTIA

Digitalisaatio

Fortaco on aktiivinen useilla digitalisaation
osa-alueilla. Hyddynndmme johtamisessa
luotettavaa dataa seka alykkaita
analytiikkatyokaluja suorituskyvyn

ja tuotannon ennustettavuuden
parantamiseksi. Vuonna 2021
painopistealueita olivat:

Kriittisen tuotantolaitteiston kdyton
seuranta, kuten hitsausrobotit tai
numeerisesti ohjattu koneistus.
Antureiden avulla pystymme
seuraamaan, kuinka kauan laite on
ollut tyhjakaynnilld, kuinka kauan se
on tuottanut lisdarvoa ja mitka olivat
seisokkien syyt. Tama on tarkeaa tietoa
tehokkuuden lisdamisen kannalta,

ja mahdolliset kapasiteetti-investointi-
paatokset voidaan tehda luotettavaan
dataan perustuen.

Tuotannon digitaalisuus (digital shadow).
Digitaalisen kokonaiskuvan avulla voidaan
reagoida nopeasti mahdollisiin tuotannon
ongelmiin, mukauttaa tuotantosuunnitelmia
ja optimoida tuotannon ldapimenoa.

Digitaalinen laadunvarmistus kayttden
tarkoituksenmukaisia sovelluksia,

joiden avulla voimme ohjeistaa
operaattoreita tuotantoprosessin
erivaiheissa. Kaikki tarkastustoimenpiteet
kirjataan ja aineisto voidaan jaljittaa
skannaustoiminnon ansiosta. Asiakas

saa suoraan pilvipalveluunsa pdf-raportin,
joka sisaltaa laatu- ja jaljitettavyystiedot
jokaisesta vastaanotetusta tuotteesta.

Kehitystoimenpiteiden seuranta, kuten
5S-toimenpiteet. Alypuhelinsovelluksella
voidaan ottaa kuva ennen ja jalkeen
muutoksen. Kun jokaiselle linjaesimiehelle
on asetettu tavoitteet pienista parannus-
kohteista, vuodessa aikaansaatavien
parannusten kokonaisma&ara on merkittava.

Kaynnissa olevan tyon visualisointi
sijoittamalla naytot operaattoreita varten
paan ylapuolelle auttaa tuotantoa pysymaan
halutussa aikataulussa, ja parantaa
materiaalivirtaa kokonaisuudessaan.

Kurikan tehtaan laajennus

Liiketoiminnan voimakkaan kasvun seka
uusien tuotteiden ja asiakkaiden myota
Kurikassa kaynnistettiin tehtaan
laajennusprojekti. Tehtaan laajennusosaan
valmistuu 1 250 neliometria katettua
tehdastilaa ohjaamovalmistusta varten.
Uusi laajennuosa muodostuu ldmmitetysta
varastohallista seka ldmmittamattomasta,
katetusta varastotilasta. Hanke toteutetaan
yhteistyossa vuokranantajan kanssa.
Tehtaan laajennuksen myotd hitsaus- ja
kokoonpanomateriaalien logistinen
virtaus paranee, varastotoiminnot
keskitetaan paatehtaan tiloihin ja Fortacon
brandin visuaalinen ilme paranee.

Investoinnit koneisiin
ja laitteisiin

Investointeja on toteutettu Fortacon eri
likketoimintayksikodissa. Olemme lisdnneet
tuotantokapasiteettia ja valmiuksia vastata
kasvaneeseen asiakaskysyntaan, mukaan

lukien uudet tuotteet ja valmistustekno-
logiakonseptit. Esimerkkeina maalaus- ja
ruiskupuhalluskapasiteetin lisdys, useat
uudet CNC-koneistuskeskukset Narvan
tehtaalla osana strategista kapasiteetin
lisaysta ja tehtaan laajennusta, uusi
tuotantolinjakonsepti Holicin tehtaalla,
seka uusi suuri CNC-koneistuskeskus
Jaszberenyn tehtaalla. Lisaksi investoitiin
tehtaiden infrastruktuuriin ja tyoolojen
parantamiseen. Useilla Fortacon
tehtailla asennetaan parhaillaan uusia
hitsausrobotteja tuotantoprosessien
robotisoinnin ja automaation lisdamiseksi.

Uutta tuotantoteknologiaa

Fortaco on sitoutunut tekemaan huomi-
sesta turvallisemman ja paremman.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi
Kurikan tehtaalla on otettu kdyttoon
uusinta teknologiaa edustava hitsausro-
botti tuotantoprosessin parantamiseksi.
Investoinnin toteutus aloitettiin 2021
puolivalissd, ja robotti otetaan kayttéon
vuoden 2022 toisen neljanneksen alussa.
Hanke sisaltaa robottisolun ja pdlynpoisto-
jarjestelman, jotka on liitetty ohjaamorun-
gon hitsauslinjaan. Hiontarobotti edistaa
merkittavasti tyontekijéiden hyvinvointia,
silla kdsin tehtdva hionta on yksi fyysisesti

vaativimmista toiminnoista tehtaalla. Muita

hydtyjd ovat tuottavuuden ja kapasiteetin
kasvu sekd parempi hionnan laatu.

Infrastruktuurin kehittaminen

Narvassa

Uusi 10 000 neliometrin tehdaslaajennus

otettiin kayttoon Narvassa vuonna 2020.
Infrastruktuurin kehittaminen jatkuu,
tehtaan vierestd puretaan iso, vanha,
tyhjilldan oleva rakennus. Purkutyot
kaynnistyivat kesalla 2021. Tilalle
rakennetaan pysakaintialue sadoille
Fortacon tyontekijdille. Alueen yleisilme
muuttuu merkittavasti tdaman hankkeen
myota.

SAP S/4HANA

Fortaco on paattanyt siirtyd SAP S/4HANA
-jarjestelmaan tulevien vuosien aikana.
Jarjestelmdmuutoksella pyritdan
kehittamaan ja yhtendistamaan
lilketoimintaprosesseja ja saamaan
aikaan merkittavia synergioita.

Vuonna 2021 olemme saaneet
valmiiksi globaalin suunnitelman,

joka on ensimmainen ja tarkein askel
SAP S/4HANA -toteutuksessa. Kaikki
lilketoimintaprosessit on kayty lapi

ja ndiden pohjalta on laadittu
kokonaisvaltainen prosessikuvaus,
joka muodostaa pohjan myohemmille
SAP S/4HANA -jarjestelmien
kayttoonotoille vuosina 2022 - 2026.
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YRITYSKAUPAT
VUONNA 2021

Yritysosto Serbiassa

Mita

Rapp Zastavan tehtaan osto julkaistiin
maaliskuussa 2021. Yritys valmistaa
vinsseja seka muita meriteollisuuden
laitteita. Tehdas tyollistaa 150 henkiloa
modernissa 2014 rakennetussa tehtaassa.

Miksi

Yritysoston myata Fortaco laajentaa
maantieteellista ldsndoloaan seka tarjon-
taansa meriteollisuudelle. Yrityskauppa
tuo lisdkapasiteettia terasrakenteiden
valmistukseen ja kokoonpanoon, myos
raskaiden tyokoneiden segmentissa.

Lyhyesti

Yritykselld on pitkat perinteet, se aloitti
toimintansa vuonna 1856. Ydinosaamista
ovat terdskomponenttien valmistus,
kokoonpanopalvelut sekad meri- ja
energiateollisuuden tuoteratkaisujen
testaus. Tehdas on rakennettu vuonna
2014, tuotantoalaa on 10 000 m2. Samoissa
tiloissa ovat materiaalien esikasittely,
hitsaus, koneistus, maalaus, kokoonpano
ja testaus. Tehtaalla on hyva sijainti

sekd erinomaiset kulkuyhteydet
Keski-Eurooppaan.

Fortaco Buisard Cabins

Mita

Fortaco Group ja Buisard ovat yhdistéaneet
ohjaamoliiketoimintansa ja muodostaneet
Fortaco Buisard Cabins -liiketoimintayksikdn.
Yhteenlaskettu liikevaito on +140 miljoonaa
euroa. Liiketoimintayksikkd on osa

Fortaco Groupia. Buisard sijaitsee
Sablé-sur-Sarthessa, Ranskassa, noin

250 km Pariisista lounaaseen. Fortaco

on Buisardin vahemmistdosakas.

Miksi

Strategisen allianssin myota Fortaco
Buisard Cabins on johtava toimija raskaiden
tyokoneiden ohjaamoliiketoiminnassa.
Fortacolla ja Buisardilla on laaja ja toisiaan
taydentava asiakasportfolio. Tuotetarjontaan
kuuluvat tydkoneiden ohjaamot kaikissa
volyymi- ja kokoonpanolaajuuksissa

seka ohjaamoiden suunnittelupalvelut.

Lyhyesti

Buisardin historia alkaa satulanvalmistuksesta
vuonna 1941. Ensimmainen PVC-ohjaamo
valmistettiin 1960-luvulla. Omaa
tuotantotilaa Sablé-sur-Sarthessa on

noin 24 500 m2 ja tehtaalla tydskentelee
350 tyontekijad. Buisardin robotisoiduilla
hitsaus- ja maalauslinjoilla valmistuu
paivittain yli 120 ohjaamoa.

Maalausliiketoiminta
Janow Lubelskissa

Mita

Fortaco Group on ostanut Alucromin
maalausliiketoiminnan Janow Lubelskissa,
Puolassa. Maalaamo sijaitsee Fortacon
tehtaan vieressa. Yrityskauppa julkaistiin
joulukuussa ja saatettiin paatokseen
maaliskuun lopussa 2022. Talld hankinnalla
Fortaco ottaa haltuunsa maalaustoiminnan,
joka on tuotevalmistuksen

keskeinen prosessi.

Miksi

Maalaustoiminnan osto tuo Fortacon Janow
Lubelskin tehtaalle selkeita liiketoiminta-
hyétyja, kuten toiminnan laajentuminen,
kilpailukyvyn paraneminen, synergiaedut ja
koko valmistusprosessin parempi hallinta.

Lyhyesti

Maalaamo on rakennettu vuonna 2014,
sen pinta-ala on 2 000 m2. Maalaamon
40 tyontekijaa siirtyivat yrityskaupan
myota Fortacon tydntekijoiksi.
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VUODEN 2021
AVAINLUVUT

Liikevaihto

Vahva liikevaihdon kasvu tilikauden

aikana, mihin vaikuttivat kasvanut
markkinakysynta, uudet tuotteet
ja asiakkuudet, seka terdksen
hinnannoususta seurannut
myyntihintojen nousu.

Kannattavuus
Liiketoiminnan kannattavuus

nousi uudelle tasolle ollen
lahes 9 % liikevaihdosta.

Likviditeetti

Fortacon rahavarat olivat
hyvalla tasolla tilikauden aikana.

Liikevaihto 2018-2021 MEUR

2234 224,2 235,7

I 1688

2018 2019 2020 2021

Liikevaihto toimialoittain,%

2021

25 % Kaivostoiminta
19% @ Kontinkasittely
17% @ Materiaalinkasittely
10% @ Metsatalous

29% @ Muu teollisuus

* Kayttokate ennen kertaluontoisia erid

Kayttokate* 2018-2021, %

7,2 %

8,8%

7,9 %

7,5 %

2018 2019 2020 2021

Henkilosto maittain, %

2021
35%
22%
18 %
12 %

7 %

6%

Puola
Viro
Suomi
Unkari
Slovakia
Serbia

Likviditeetti 2018-2021 MEUR

21,4
’ 19,7

2018 2019 2020 2021

Henkilosto, %

2021

75 % Tyontekijat

14% @ Toimihenkildt
11% @ Vuokratyontekijat
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FORTACON
STRATEGIA

VISIO ARVOT

Fortaco on johtava, Respect

brandeista riippumaton, Oikeudenmukainen,

laajan tuote- ja tasa-arvoinen,

palvelutarjonnan luotettava, avoin,

strateginen, Tier 0.5 suvaitseva, tiimipelaaja

-kumppani. Yritys tarjoaa

ratkaisuja lapi koko Simplicity

arvoketjun; suunnittelun, Selked, aloitteellinen,

valmistuksen ja ratkaisukeskeinen,

varaosatoimitukset. lisdarvoa tuova,
hukkaa minimoiva
Speed
Asiakaslahtoiset,
nopeat ja alykkaat
ratkaisut, korkea
laatutaso, jatkuva
parantaminen
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FORTACON
TEOLLISUUDENALAT

Maataloussegmentti
laajeni 2021

Strategisen allianssin myota,
Fortaco on laajentanut tarjontaansa
maataloussegmenttiin. Fortaco
Buisard Cabins -liiketoimintayksikon
tuotetarjontaan kuuluvat tyokoneiden
ohjaamot kaikissa volyymi- ja
kokoonpanolaajuuksissa, myos
maatalouden sovelluksiin.

Fortacolla on yhteisyritys

Tata AutoCompin kanssa
Intiassa. Yhteisyritys tulee
valmistamaan suurten
volyymien turvaohjaamoja Intian
markkinoille maatalouteen,
rakennuskoneisiin ja muihin
raskaiden tyokoneiden sovelluksiin.
Turvaohjaamot valmistaa Tata
AutoComp perustuen Fortacon
teknologiaosaamiseen

ja suunnitelmiin.

Fortaco tarjoaa palveluita ja valmistaa
tuotteita raskaiden tyckoneiden ja
meriteollisuuden laitevalmistajille.
Globaalit asiakkaamme ovat johtavia
laitevalmistajia omalla teollisuuden-
alallaan. Tarjoamme tuotteita ja palveluita
seuraavilla teollisuudenaloilla:

Maatalous - Erilaiset maatalouskoneiden
sovellukset, kuten ruiskutuslaitteet,
traktorit, paalaimet, maatalouden
pydrakuormaajat ja kurottajat,
leikkuupuimurit ja hakkuukoneet.
Sovellukset ovat laajasti kdytdssa
maataloudessa.

Kontinkasittely - Laaja valikoima erilaisia
kontinkasittelyratkaisuja satamiin,
terminaaleihin ja intermodaali-
terminaaleihin. Sovelluksiin kuuluvat
erilaiset laivasta-rantaan ratkaisut ja
nosturit ja lastauslaiturinosturit seka
konttikuljettimet, konttikurottajat,

tyhjien konttien kasittelylaitteet,
terminaalitraktorit seka autonomisesti

ohjautuvia ajoneuvoja valmistava teollisuus.

Kiertotalous / Kierratys - Laaja valikoima
teollisuudessa kaytettavia laiteratkaisuja
kuljetusyrityksille, kerrdyspisteisiin,
jatteenkasittelyasemille seka
jatteidenuudelleenkasittelylaitoksille.
Laiteratkaisuja ovat seulat, murskaimet,
mobiilinosturit, vaihtolavalaitteet,
takalaitanostimet ja ajoneuvotrukit.

Materiaalinkasittely - Laaja valikoima
materiaalinkdsittelyratkaisu-
ja vahittdiskaupan, elintarvike- ja

juomateollisuuden seka logistiikan
tarpeisiin. Ratkaisut sisaltavat erityyppisia
laitteita lastin ja materiaalien kasittelyyn.
Esimerkkeind teollisuusnosturit, erilaiset
mobiilinosturit, kevyet, keskiraskaat ja
raskaat trukit seka ajoneuvoasennet-
tavat kuormankasittelylaitteet, kuten
kuormausnosturit, puutavaranosturit
seka ajoneuvotrukit.

Kaivostoiminta - Laaja valikoima laitteita
mineraalien etsintdan, louhintaan,
kallionporaukseen, jyrsintaan,
murskaukseen, lastaukseen ja
kuljetukseen, seka tunnelin
rakentamiseen. Ratkaisut kattavat
etsintaporauslaitteet, mekaaniset
leikkauslaitteet,siirrettavat murskaimet
ja seulat, pintaporalaitteet, maanalaiset
poralaitteet, kuormaajat ja dumpperit.

Rakennuskoneet - Laaja valikoima
ratkaisuja maanrakennukseen seka
infrastruktuurin ja talonrakentamisen
markkinoille. Laiteratkaisuihin kuuluvat
kaivinkoneet, puskutraktorit, tiehoylat,
pyorakuormaajat, kippiautot, levittimet,
maantiivistdjat, kurottajat ja erilaiset

paalautussovellukset seka murskaamiseen

ja seulontaan liittyvat laitteet.

Metsatalous - Ratkaisut koneelliseen
puunkorjaukseen, puun kasittelyyn

ja prosessointiin. Naihin kuuluvat
metsdkoneet, kuten harvesterit ja
kuormatraktorit, puunosturit
puunkuljetukseen, terminaalinosturit
ja mobiilinosturit seka ndihin

liittyvat laitteet.

Meri- ja energiateollisuus - Erilaiset
sdhkdntuotannon ja sahkonsiirronratkaisut
meri- ja energiateollisuuteen. Naita ovat
merimoottorit, voimalaitosmoottorit,
potkurilaitteistot seka sahkomoottorit

ja generaattorit.

Muut teollisuudenalat - Siirrettavat ja
kiinteat laitteet eri teollisuudenaloille
kuten puolustusvaline-, maatalous-
ja elintarviketeollisuus.
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FORTACON
TARJOAMA

Technology

e Ohjaamosuunnittelu: projektinhallinta,
avaimet kateen -ratkaisut alkaen
suunnittelusta aina valmistukseen
asti, tuotteen elinkaaren aikainen
huolenpito.

e Valmistusteknologia: uuden teknologian
tuotekehitys, edistyksellinen robotti-
teknologia, valmistussuunnittelu
(DFM), tuotannonsuunnittelu.

e Kehittyneet ratkaisut: kevyet
rakenteet, kiertotalouden teknologiat,
sahkadinen liilkkuminen (E-mobility).

Assembly

* Taydelliset ajoneuvo- ja
moduulikokoonpanot.

o Raataloidyt toimitusketjuratkaisut
seka vaihtoehtoiset hankinta-
ja ulkoistamisratkaisut
kokoonpanotoimintoja varten.

¢ Elinkaarenaikainen huolto ja
varaosien huoltopalvelu.

Steel Fabrication

e Terdskomponenttien seka
kokonaisten runkojen ja
muiden terasrakenteiden valmistus.

o Materiaalien esikdsittely, hitsaus,
koneistus, pintakasittely, esiasennus,
projektinhallinta, laadun valvonta
ja testaus.

¢ Pintakasittely ja korroosiosuojaus
erilaisilla tekniikoilla, kuten
E-pinnoitus, markamaalaus,
jauhemaalaus, lamporuiskutus.

Vehicle Cabins

e Tyokoneiden ohjaamovalmistus
ja kokoonpano kaikissa volyymi- ja
kokoonpanolaajuuksissa.

e Ohjaamoiden tuotekehitys- ja
suunnittelupalvelut, sisaltden
konseptisuunnittelun, tekniset
ratkaisut, teollistamisen ja
raataloidyt valmistuspalvelut.

e Sarjavalmistus erilaisille
ohjaamoratkaisuille.
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FORTACO &

VASTUULLISUUS
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Vuonna 2021 Fortacossa
maadriteltiin kestavan kehityksen
painopistealueet. Maarittelytyo
tehtiin yhdessa tarkeimpien
sidosryhmien kanssa. Mukana oli
hankintaketjun toimijoita, asiakkaita
ja osakkeenomistajan edustajia seka
Fortacon omaa organisaatiota.

Vastuullisuuden painopistealueiksi
nousivat:

Ymparistoasiat
Ilmastonmuutos
Tuotteiden suunnittelu ja
elinkaaren hallinta

Sosiaalinen vastuu
Terveys ja turvallisuus
Tyontekijoiden hyvinvointi
Ihmisoikeudet

Yrityksen johtaminen
Yritysetiikka
Toimitusketjun vastuullisuus

Kestavan kehityksen
aihealueet

Ilmastonmuutos

Tuotteiden suunnittelu ja
elinkaaren hallinta

Terveys ja turvallisuus

Tyontekijoiden hyvinvoiti

Ihmisoikeudet

Yritysetiikka

Toimitusketjun vastuullisuus

Aiheen kuvaus

C02-paastdjen minimoiminen, tavoitteena hiilineutraali
toiminta Pariisin sopimuksen mukaisesti.

Tuotteiden suunnittelu, esimerkiksi materiaali-,
energia- ja hiilitehokkuuden osalta mukaan lukien
laatu, turvallisuus ja ilmanlaatu.

Turvallinen tydymparistd ilman onnettomuuksia. Jokainen
tyontekija osallistuu aktiivisesti riskien vahentamiseen.
Tavoitteena on nolla tapaturmaa.

Tyontekijoiden hyvinvoinnin varmistaminen, esimerkiksi
urakehitys, erilaisuuden hyvdksyminen, syrjinndn poistaminen,
tasa-arvoinen kohtelu ja yhdenvertaiset toimintatavat.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen omassa toiminnassa seka
koko arvoketjussa, ihmisoikeusloukkauksien estaminen.

Lain vaatimusten ja eettisten standardien noudattaminen seka
kaikkien sidosryhmien kunnioittaminen ja arvostaminen
Fortacon eettisen ohjeiston (Code of Conduct) mukaisesti.

Ympaéristdasioiden ja sosiaalisen vastuun kehittdminen ja
johtaminen, eettinen liiketoiminta koko toimitusketjussa ja
hankinnan kategorioissa sekd maakohtainen riskiarviointi.

Esimerkkeja keskeisista KPI-mittareista

e Kasvihuonekaasupadastot, soveltamisalat 1, 2 ja 3
¢ Energian kokonaiskaytto

¢ Resurssitehokkuuden parantamisesta saatavat tuotot ja sdastot
¢ Valmistuksesta syntyvan jatteen kokonaismaara ja kierratysaste

e Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maaré (LTIF)
¢ Poissaoloprosentti

¢ Tyontekijdiden sitoutumisen mittaaminen
e Tyonteon keskeytyminen eri henkildstéryhmissa

¢ Raportoitujen epdkohtien lukumaara ja tyyppi
¢ Ihmisoikeuksiin liittyvat selonteot ja ihmisoikeusvaikutusten
arviointi

o Eettistd ohjeistoa (Code of Conduct) koskevan
koulutuksen kattavuus
¢ Vahvistetut korruptiotapaukset

e Eettisen ohjeiston (Code of Conduct) noudattamisen aste
toimittajien keskuudessa

¢ Uusien toimittajien seulonta perustuen ymparisto- ja
sosiaalisiin kriteereihin
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PROJEKT

IT

Fortaco on on aktiivinen ymparistdasioita
koskevissa muutoksissa. Kehitamme
ratkaisuja ilmaston ldmpenemisen
vahentamiseksi 1,5 asteella. Meneillaan
olevat projektit 2021:

RapidSteel

Hankkeen tavoitteena on luoda integroitu
tyokalu, joka sisaltaa tuotesuunnittelun
optimoinnin perustuen tuotteen todelliseen
kadyttoon. Samanaikaisesti optimoidaan
tuotesuunnittelu- ja valmistusprosessit
seka robottien kaytto valmistuksessa.

Uusi kevyt terdsrakenne, jonka Fortaco on
kehittanyt, on parhaillaan testattavana
asiakkaalla. Teraksen lujuutta ja sen
kayttoa tarkastellaan osana uutta,
sahkoistettyd asiakkaan kalustoa.

Kevyt terdsrakenne parantaa myds
polttomoottoreiden polttoainetaloutta.

SmartSteel

Tavoitteena on kehittda tydkalu, joka
hyddyntaa internettia (loT) seka
lohkoketjuteknologioita ja tuottaa
todellista tietoa terdskomponenttien
jaljella olevasta kayttoiasta

seka jaannosarvosta.

Fortaco mittaa jaljelld olevaa kayttdikaa
auttaakseen asiakasta tekemaan
paatoksia koneiden uudelleenkaytosta,
kunnostuksesta ja jalleenvalmistuksesta.
Tavoitteena on tarjota todellista tietoa
terdskomponenttien jaljella olevasta
kayttoiasta. Lisaksi saamme tietoa

tutkimus- ja kehitystyota varten uuden
sukupolven suunnittelukriteereista.

Sekad RapidSteel- ettd SmartSteel-hankkeet
rahoittaa Euroopan aluekehitysrahasto.

FOSSA

Fortaco osallistuu kaksivuotiseen FOSSA -
projektiin (fossiilivapaat terdssovellukset).
Hankkeessa on kolme paateemaa:
fossiilivapaan terdksen arvoketju,
kehittyneet terakset ja sovellukset

seka terastuotteiden virtuaalinen
valmistus. Hankkeen rahoittavat

Business Finland ja konsortiossa

mukana olevat yritykset.

Fortacon vastuualueeseen kuuluvat
fossiilivapaan terdksen sovellukset
valmistuksessa. Fossiilivapaata terasta
kasitteleva tutkimus on parhaillaan
kaynnissa. Tutkimuksessa selvitetdan,
miten uutta materiaalia voidaan
hyddyntaa asiakasprojekteissa.
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FORTACON ..
HENKILOSTO

Liiketoiminnan ja henkildston kehittaminen
ovat painopistealueita Fortacossa. Sitoutuneet
tydntekijat mahdollistavat taman kehityksen.

Uusien tyontekijoiden perehdytys.

Fortacossa on otettu kayttoon standardoitu
perehdytysprosessi, jonka avulla uudet
tyontekijat saadaan integroitua organisaatioon.
Painopistealueita ovat riittavan laaja
perehdytys ja integrointi uuteen
organisaatioon seka tyhon sitouttaminen.
Uusi perehdytysprosessi on otettu

kayttoon kaikkialla Fortacossa.

Verkko-oppimisen tyokalu.

Tydntekijoiden kouluttaminen ja mahdollisuus
laajentaa tietdmystdan ja osaamistaan ovat
avainasemassa, kun luodaan tiimeja, jotka
ovat joustavia ja muutosvalmiita. Olemme
ottaneet kayttoon verkko-oppimisen
tyokalun, joka on kaikkien tyontekijoiden
kaytossa heidan omalla aidinkielellaan.
Verkkokirjastossa on koulutusmateriaalia
turvallisuudesta, tyéhan perehdytyksesta,
tuotannon joustavuudesta (Master

of Flexibility), 5S:st& ja Fortacon

eettisesta ohjeistosta (Code of Conduct).

Tunneily (Emotional Intelligence) ja sen
kehittaminen otettiin Fortacossa esille
vuonna 2021. Fortacon 25 ylinta johta-
jaa osallistui EQ-i2.0-henkildarviointiin,
jolla mitataan tunnealya. Jokainen
henkiloarviointiin osallistunut sai omaa
tunnealyaan mittaavan henkilokohtaisen
raportin. Tunnealyn ja osaamisen
kehittaminen aloitettiin koronapandemian
aiheuttamien epavarmuustekijoiden vuoksi
ymmartadksemme miten liiketoimintaa

johdetaan "uudessa normaalissa” turvallisuussaantoa (Golden Safety Rules),
lilketoimintaymparistossa. jotka liittyvat paivittaiseen tyohon. Nama
saannot on laadittu yhdenmukaistamaan
Tiimityo ja kunnioitus. kayttaytymista ja yllapitamaan
Tavoitteenamme on luoda tyéymparisto, turvallisuutta. Yksinkertaiset ja
jossa ihmisia kunnioitetaan selkedt ohjeet muistuttavat meita
riippumatta heidan henkildkohtaisista riskeistd, joista meidan tulee olla
ominaisuuksistaan, yksilollisista tietoisia. Nama saannot eivat korvaa
eroistaan tai kuinka lahjakkaita he ovat. yksityiskohtaisia turvallisuusohjeita
Fortacossa on kolme painopistealuetta. tai perehdytyskoulutusta.
Kunnioitus: muodostaa kayttaytymisemme
perustan, hyvaksymme ihmiset jakamatta Covid-19-pandemia lisdsi myds tarvetta
heita uskontoihin, sukupuoliin tai kiinnittaa erityista huomiota tyontekijoiden
syntyperan mukaan. Yhteistyo: meilld terveyteen. Fortaco on tehnyt kaikkensa
on tydpaikka, jossa kaikki tuntevat valttadkseen tartunnat ja toteuttanut
olonsa turvalliseksi, emme rakenna kaikki mahdolliset varotoimenpiteet.
muureja, vaan rakennamme siltoja ja Naiden toimenpiteiden myota pystyimme
toimimme yhdessa. Erilaisuus: toimimaan turvallisesti ja rekrytoimme
arvostamme ja kunnioitamme erilaisia henkilostéa suunnitelmien mukaisesti,
ihmisid, oikeudenmukaisuutta ja vuonna 2021 noin 500 uutta tydntekijaa.

yhtalaisia mahdollisuuksia.

Pulse - tydtyytyvaisyyskysely. Fortacossa
sitoutumista mittaava tyotyytyvaisyyskysely.
Kehittaminen ja korjaavat toimenpiteet
eivat olisi mahdolllisia ilman tyontekijoilta
saatua palautetta. Vuonna 2021
tutkimukseen osallistui 63% konsernin
tyontekijoista, ja sitoutumista mitaava
luku oli korkein vuoden 2019 jalkeen.
Koronapandemian aiheuttamasta
epdvarmuudesta huolimatta henkilosto
suoriutui hyvin yhteisten tavoitteiden
saavuttamisessa.

Henkildston turvallisuus. Fortacon
kunnianhimoisena tavoitteena on nolla
tapaturmaa. Fortacolla on yhdeksan
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YHTION

HALLINTO

Fortaco-konsernin johtoryhma

Lars Hellberg

President & CEO

s. 1959

Bs.C. Mechanical Engineering,
International Management
Technology, Chalmers University,
Senior Executive Development, IMD
Fortacossa vuodesta 2013

Kimmo Raunio

Senior Vice President & CFO
s. 1985

M.Sc. Technology, Industrial
Engineering & Management
Fortacossa vuodesta 2013

Marcus Engman

Senior Vice President,
Marketing & Sales

s. 1970

M.Sc. Economics &
Business Administration
Fortacossa vuodesta 2012

Konsernitoiminnot

all>;

Lauri Anttilainen Andras Csizmazia

Director, Business Control Manager, QHSE

Fortaco Buisard Cabins & s. 1972

Group Finance Transformation M.Sc. Chemical Engineering
s. 1983 & Management

M.Sc. Economics Fortacossa vuodesta 2014
Fortacossa vuodesta 2021

Agnieszka Koziara

Senior Vice President, People & HR
s. 1981

Master, Human Resource
Management, MBA

Fortacossa vuodesta 2005

Krzysztof Michel

Senior Vice President, Sourcing & IT
s. 1975

MA, International Business,

MBA, MCIPS

Fortacossa vuodesta 2015

Rafal Sornek

Senior Vice President, Technology
s. 1972

Ph.D. University of Tokyo,
Executive MBA

Fortacossa vuodesta 2018

Joanna Lesicka Andrzej Wrona

Director, Business Control Director, Operational Excellence
Steel Fabrication, Sourcing, s. 1976

Group Finance M.Sc. Mechanical Engineering
s. 1985 Fortacossa vuodesta 2014

M.Sc. Technology,

Management & Marketing

Fortacossa vuodesta 2015
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Liiketoimintayksikot

Tuula Kivela

Manager, Brand & Communication
s. 1961

Bachelor of Business Administration
Fortacossa vuodesta 2013

Adam Czerwiec

General Manager, Wroclaw
Steel Fabrication & Assembly
s. 1978

M.Sc. Engineering, MBA
Fortacossa vuodesta 2014

Aleksandar Djordjevic
Managing Director, Gruza Steel
Fabrication & Assembly

s. 1978

M.Sc. Economics

Fortacossa vuodesta 2021

Jyri Paavola

General Manager, Kalajoki &
Sepankyld Steel Fabrication
s. 1975

M.Sc. Engineering
Fortacossa vuodesta 2016

Juraj Prachar

Managing Director, Holic Cabins
s. 1979

M.Sc. International
Management & Finance
Fortacossa vuodesta 2011

OLLi Koivisto

General Manager, Kurikka
Cabins & Sastamala Assembly
s. 1968

B.Sc. Industrial Engineering

& Management

Fortacossa vuodesta 2018

Larissa Shabunova
Managing Director, Narva
Steel Fabrication

s. 1975

MBA

Fortacossa vuodesta 1997

Mariusz Majdanik
General Manager, Janow
Lubelski Steel Fabrication
s. 1974

Executive MBA
Fortacossa vuodesta 2011

Uwe Strater

Managing Director, Jaszbereny
Steel Fabrication

s. 1963

MBA, Economics

Fortacossa vuodesta 2017
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Fortacon hallitus

Panu Routila Markus Sjoholm Anders Bjorkell Elina Eskola

Hallituksen jasen vuodesta 2020 Hallituksen jasen vuodesta 2018 Hallituksen jasen vuodesta 2020 Hallituksen tarkkailijajasen

s. 1964 s. 1971 s. 1969 vuodesta 2020

M.Sc. (Econ.), Ph.D. (Econ.) h.c. M.Sc. (Econ.), LL.M. M.Sc. (Eng.), M.Sc. (Econ.) s. 1992

Hallitusammattilainen Toimitusjohtaja, Actone Oy Partner, CapMan Buyout M.Sc. Economics & Business
Hallituksen puheenjohtaja, Oriola Oyj, Administration

Patria Oyj, Fortaco Group Oy, Sijoitusammattilainen, CapMan Buyout

Havator Oyj, Fifax ABP
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Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 2021

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILIKAUDELTA 2021

Liiketoimintamalli ja
strategia

Fortaco on brandeista riippumaton,
strateginen kumppani raskaiden tydkoneiden
ja meriteollisuuden koneiden ja laitteiden
valmistajille. Ydinliiketoiminta-alueita
ovat tyokoneiden ohjaamovalmistus,
terasrakenteiden valmistus,
kokoonpanoliiketoiminta sekd naihin
liittyvat teknologiapalvelut. Fortacolla on
lilketoimintayksikoita ja teknologiahubeja
useissa Euroopan maissa. Ne palvelevat
maailmanlaajuisesti toimivia asiakkaita
useilla teollisuuden sektoreilla,

kuten materiaalinkasittelyssa,
kaivosteollisuudessa, meriteollisuudessa,
maa- ja metsateollisuudessa seka
rakennusteollisuudessa. Fortaco on
alallaan Euroopan johtavia toimijoita.

Fortacon vertailukohteena on autoteollisuus
ja sen standardit. Keskeisia kilpailuetuja
ovat vahva osaaminen valmistus- ja
tuoteteknologiassa, tydkoneiden
ohjaamosuunnittelussa ja valmistuksessa,
vaativien terdsrakenteiden hitsauksessa
seka moduuli- ja ajoneuvokokoonpanossa,
yhdistettynd kustannuskilpailukykyiseen
valmistuskapasiteettiin seka jatkuvaan
parantamiseen. Fortacon tavoitteena

on parantaa asiakkaiden liiketoimintaa

ja kannattavuutta. Toimintamme

perustuu QDC (Quality-Delivery-Cost) -
ajattelulle; tuotteet tayttavat asiakkaan
laatuvaatimukset, toimitukset tapahtuvat
ajallaan, kilpailukykyisin kustannuksin

ja tyoturvallisuutta noudattaen. Sitoutunut
henkildsto on toiminnan keskeinen kulmakivi.

Raskaiden liikkuvien tydkoneiden ja
meriteollisuuden laitevalmistus on iso,
fragmentoitunut ja osin kehittymaton
markkina, johon kohdistuu useita
megatrendeja seka rakenteellisia
muutosvoimia. Meneilldaan on
samanlainen rakennemuutos kuin
aiemmin autoteollisuudessa menneina
vuosikymmenina. Esimerkkeja tasta
ovat Fortacon asiakkaiden oman
valmistustoiminnan ulkoistamisen
kasvu, toimitusketjun yritysten
konsolidaatio seka teknologia- ja
tuotekehityksen roolin korostuminen.
Ajankohtaiset rakenteelliset muutokset
ovat omiaan vahvistamaan Fortacon
asemaa markkinoilla.

Liiketoimintaymparisto ja
keskeiset toimenpiteet 2021

Liiketoimintaymparisto tilikauden 2021
aikana vaikutti positiivisesti yhtion
litketoimintaan, kysynnan kasvaessa laajasti
eri teollisuudenaloilla. Asiakaskysysynta,
johon Covid-19 -pandemia vaikutti selkean
negatiivisesti vuonna 2020, alkoi osoittaa
elpymisen merkkeja loppuvuoteen 2020
mentdessa. Talloin nahtiin ensimmadisia
merkkeja piristyvasta asiakaskysynnasta, ja
tilauskertyma tilikauden 2021 alkuvuoden
toimituksiin alkoi kasvaa. Asiakaskysynnan
kasvu jatkui kevaalld 2021 ja siitd eteenpadin
aina tilikauden lopppuun asti, mika heijastui
tilikauden aikana jatkuvasti kasvaneisiin
toimitusmaariin ja liikevaihtoon.

Tilikauden aikana Fortaco keskittyi
kapasiteetin kasvattamiseen useimmissa

lilketoimintayksikoissa. Keskeista oli
tarvittavien resurssien, kuten tydvoiman
ja materiaalin varmistaminen, jotta
kasvavat toimitusmaarat pystyttiin
toimittamaan. Toimitusketjun tilanne
jatkui jossain maarin haasteellisena
erityisesti ohjaamoliiketoiminnassa, mista
seurasi joitakin hairidtilanteita vuoden
aikana. Fortacon liikevaihto tilikaudella
2021 oli 236 miljoonaa euroa. Fortacon
toimitusvarmuus pysyi hyvalla tasolla.

Vuodelle 2021 oli ominaista myds melko
korkea kustannusinflaatio liittyen
erityisesti teraksen hintaan, mutta myds
muihin raaka-aineisiin ja yleishyddykkeisiin
liittyen. Vuoden aikana ja vuoden loppua
kohti painottuen, Fortaco keskittyi katteiden
yllapitdmiseen konvertoimalla terdksen ja
muiden kulujen nousua myyntihintoihin.

Vuoden aikana Fortaco toteutti kolme
yritysostoa. Rapp Zastava -niminen

yhtio ostettiin maaliskuussa 2021.
Yhtion nimi muutettiin yritysoston
jalkeen muotoon Fortaco Gruza.
Vahemmistéosuuden ostaminen
ranskalaisesta tyokoneojaamovalmistaja
Buisardista allekirjoitettiin joulukuussa
2021. Yritysostos toteutui tammikuussa
2022. Fortacon Janow Lubelskin
litketoimintayksikon vieressa sijaitsevan
maalaamon liiketoimintakauppasopimus
allekirjoitettiin joulukuussa 2021.
Liiketoimintakauppa toteutettiin 1.4.2022.
Laajentuneen tehdasverkoston avulla
Fortaco on hyvin asemoitunut jatkamaan
vahvaa kasvua seka palvelemaan
asiakkaita myds tulevaisuudessa.

Konsernirakenne

Fortaco-konsernin muodostavat emoyhtio
Fortaco Group Oy seka suoraan omistetut
tytaryhtiét: Fortaco Ostrobothnia Oy (100 %,
Suomi), Fortaco Oy (100 %, Suomi), Fortaco
s.r.o. (100 %, Slovakia) ja Fortaco Zrt. (99.9
%, Unkari). Fortaco Oy:n tytaryhtioita ovat
Fortaco Sp. z.0.0. (100 %, Puola), Fortaco JL
Sp. z.0.0. (99.3 %, Puola), Fortaco Estonia
0U (100 %, Viro), Fortaco GmbH (100 %,

Fortaco Group konserni (IFRS): Avainluvut

Saksa, myyntiyhtid), Fortaco Finance Oy
(100 %, Suomi) seka Fortaco AB (100 %,
Ruotsi, myyntiyhtis). Fortaco Estonia OU
omistaa Linda Properties 0U:n (100 %, Viro,
kiinteistoyhtio). Tilikauden aikana Fortaco
Oy osti Fortaco d.o.o0:n (100 %) Serbiasta.
Fortaco d.o.o omistaa 100 % serbialaisen
Fortaco Winches d.o.o:n osakkeista.

Tilikauden aikana Fortaco Narva Ou
sulautettiin Fortaco Estonia Oi:hyn. Lisdksi

1000 EUR 2021 2020
Liikevaihto 235679 168 804
Vertailukelpoinen myyntikate* 48 918 36713

Myyntikateprosentti 20,8 % 21,7 %
Vertailukelpoiset kiintedt kustannukset* -28 180 -23 994
Vertailukelpoinen kayttokate* 20 739 12719

Kayttokateprosentti 8,8 % 7,5 %
Poistot [toistuvat)* -10128 -9 667
Vertailukelponen liikevoitto* 10 611 3052
Liikevoittoprosentti 4,5 % 1,8 %
Taseen loppusumma 191 607 160 129
Kaytettavissa oleva likviditeetti** 19 745 21 442
Omavaraisuusaste (pro forma)*** 39,5 % 39,5 %
Henkilosto keskimaarin **** 2124 1918

Kommentit:
* Ilman kertaluontoisia eria

** Rahat + nostamattomat ja kaytettavissa olevat luottolimiitit. Ei sis&lla rahoitusvaroja 13 tuhatta euroa vuonna 2020.
*** Oma pagoma (pro forma) / taseen loppusumma. Kaikkia CapManin ja johdon hallinnoimia
rahoitusinstrumentteja kasitellaan laskelmassa omana padomana.

**** |lman vuokratydvoimaa
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toteutettiin osakeostoja liittyen Puolan ja
Unkarin tytaryhtididen vahemmistdosuuksien
hankintaan konsernin omistukseen.

Liikevaihto, operatiivinen
tulos ja taloudellinen asema

Fortaco-konsernin tilinpdatos on laadittu
International Financial Reporting
Standards (IFRS) -sdanndsten mukaisesti.
Luvut alla eivat pida sisallaan kertaeriksi
Lluokiteltuja eria. Tilikauden aikana
Fortacossa otettiin kayttoon uusi
konsernilaskentajarjestelma FPM.

Uusi systeemi sujuvoittaa merkittavasti
Fortacon konsolidointiprosessia ja vaikuttaa
osaltaan taloudellisen raportoinnin laatuun
ja nopeuteen. Uuden jarjestelman
kayttéonoton mycta Fortaco korjaa

2020 vertailulukuja tilinpaatoksen 2021
julkaisun yhteydessa. Muutokset eivat ole
litkevoittotasolla merkittdvid. Oikaisuista
Loytyy lisdtietoa vuosikertomuksen
tilinpaatososiossa.

Konsernin liikevaihto tilikaudella oli 235,7
miljoonaa euroa, joka vastaa 39,6 prosentin
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna
(2020: 168,8 miljoonaa euroa). Liikevaihdon
kasvu oli seurausta parantuneesta
markkinakysynnasta valtaosassa eri
asiakassegmentteja seka uusien tuotteiden
ja asiakkuuksien sisdanajosta. Myos
kohonneet terdksen hinnat erityisesti
vuoden toisella puoliskolla heijastuivat
lilkevaihtoon sita kasvattaen, silla Fortacolla
on valtaosassa asiakassopimuksia
terdksen hintaan sovittu automaattinen
hintamekanismi. Terdksen hinnan

osuus liikevaihdon kasvusta vuonna

2021 oli arviolta noin 15 miljoonaa

euroa. Fortacon lilkevaihdon kasvu

kiihtyi tilikauden aikana ja vuoden
viimeisen kvartaalin liikevaihdosta
annualisoitu vuosiliikevaihto oli 270
miljoonan euron tasolla vuoden lopussa.

Suhteellinen kannattavuus myyntikatetasolla

ilman kertaluonteisia erid (recurring gross
margin) laski tilikaudella -0.9 prosentti-
yksikkod ollen 20,8 % (2020: 21,7 %).
Tilikauden aikana selkeasti kasvaneita
terdshintoja siirrettin asiakashintoihin
terdshintamekanismien mukaisesti

ilman katetta, mika johti myyntikatteen
laskemisen noin -1.5 prosenttiyksikkolla.
Siten terashintojen muutoksista putsattu
myyntikate parani noin 0,6 prosenttiyksikkoa,
mika oli seurausta padasiassa tuotta-
vuuden kasvusta, liilketoiminnan kulujen
skaalautumisesta volyymin kasvaessa seka
hankinnan saastoista tilikauden aikana.

Liiketoiminnan kiinteat kulut kasvoivat
tilikaudella 17,4 %. Vertailuvuoden 2020
kiinteat kulut olivat Covid-19-pandemian
aikana tehtyjen ja padasiassa tilapaisten
saastotoimenpiteiden vuoksi
poikkeuksellisen alhaiset. Tilikauden
2021 kiinteiden kulujen kasvu johtui
paaasiassa tilapaisluonteisten
saastotoimenpiteiden lopettamisesta
tilikauden 2020 loppuun mennessd,
liikketoiminnan volyymin selkedsta
kasvusta, seka tulospalkkiovarauksen
kasvusta vuonna 2021.

Kayttokate ilman kertaluonteisia eria
(recurring EBITDA] parani 8,0 miljoonaa
euroa ollen 20,7 miljoonaa euroa ja 8,8 %
liikevaihdosta (2020: 12,7 miljoonaa euroa,
7.5 %). Kayttokatteeseen vaikuttavat kerta-
erat olivat tilikaudella +4,0 miljoonaa euroa,
sisaltaen +4,9 miljoonan euron badwill-
kirjauksen liittyen yritysostoon Serbiassa.
IFRS-standardin mukainen kayttdkate

oli tilikaudella 24,8 miljoonaa euroa,
liikevoiton ollessa 14,7 miljoonaa euroa.

Konsernin taseen loppusumma oli 191,6
miljoonaa euroa tilikauden lopussa (2020:
160,1 miljoonaa euroa). Konsernin
kdytettavissa oleva likviditeetti oli

19,7 miljoonaa euroa tilikauden lopussa
(2020: 21,4 miljoonaa euroa). Konsernin
raportoima omavaraisuusaste (pro forma
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equity ratio) oli 39,5 % tilikauden lopussa
(2020: 39,5 %).

Investoinnit

Fortaco-konsernin investoinnit olivat
tilikaudella 11,0 miljoonaa euroa
sisaltaen tehdyt yrityskaupat ja pois
lukien IFRS 16 -leasing-investoinnit
(2020: 8,5 miljoonaa euroal).

Yrityskaupat seka muutokset
juridisessa rakenteessa

Tilikauden aikana Fortaco Oy osti Fortaco
d.0.0:n (100 %) Serbiasta. Fortaco d.o.o
omistaa 100 % serbialaisen Fortaco
Winches d.o.0:n osakkeista. Lisaksi
tilikauden aikana Fortaco Narva Ou
sulautettiin Fortaco Estonia Oui:hyn

ja toteutettiin osakeostoja liittyen

Puolan ja Unkarin tytaryhtididen
vahemmistoosuuksien hankintaan
konsernin omistukseen.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Fortacon teknologiapalvelut koostuvat
ohjaamo-, terdsrakenne- ja kokoonpano-
teknologiapalveluista seka projekti- ja
valmistusteknologiayksikdista.
Edistyneimmat T&K-hankkeet ovat
Fortacon terasrakenne- ja
ohjaamoteknologiayksikossa, joka
toimii itsendisena yksikkona ja toteuttaa
tayden palvelun ohjaamokehitysprojekteja
aina suunnittelukonseptoinnista
sarjavalmistuksen asti. Tilikauden
aikana oli meneillaan useita
ohjaamotuotekehityshankkeita ja
valmistusteknologian kehityshankkeita
seka ensimmainen kaupallinen
terasrakenteiden tuotekehitykseen
liittyva hanke liittyen uudenlaiseen
puomirakenteeseen. Kaikki
teknologiayksikot ovat omia

yksikoitaan ja toimivat Fortacon
Teknologialiiketoimintayksikon alla.

Fortaco Group konserni (IFRS): Ulkoinen nettovelka

1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020
Valmiusluottolimiitti* 4000 -
Seniorpankkilaina A 2110 2797
Seniorpankkilaina B 20325 22 559
Seniorpankkilaina C 8483 8483
Seniorpankkilaina D 9160 10 000
Muu seniorvelka 8178 10 080
Pankkivelat yhteensa 52 257 53919
Leasing-sopimukset, josta: 3060 4072
Kiinteistot — —
Koneet ja kalusto 3060 4072
Leasing-sopimukset (IFRS 16), josta: 6592 7103
Kiinteistot 5323 5627
Koneet ja kalusto 1270 1476
Leasingvelat, yhteensa 9 652 11175
Ulkoinen velka yhteensa 61909 65094
Rahat ja pankkisaamiset 13 745 11225
Ulkoinen nettovelka 48 164 53 869
Ulkoinen pankkinettovelka 38512 42 694
Juniorlainainstrumentit 34714 34714
Kaytettadvissa oleva likviditeeti** 19 745 21 442
Sitova kayttopadomafasiliteetti 10 000 10 000
Muut sidotut fasiliteetit - 217

Kommentit:

* Sitova kayttopadomafasiliteetti yhteensa 10 miljoonaa euroa.

** Rahat + nostamattomat ja kaytettavissa olevat luottolimiitit. Ei sisalld rahoitusvaroja 13 tuhatta euroa vuonna 2020.
Luvut ilman kertyneita korkoja.

Laatu ja ymparisto

Fortaco-konsernin kaikki yksikot toimivat
sertifioidun ISO 9001 -laatujarjestelman
ja ISO 14001 -ymparistdjarjestelman
mukaisesti. Lisaksi hitsattuja rakenteita
valmistavat yksikdt toimivat SO 3834-2
-hitsausstandardin mukaisesti.

Henkilosto

Konsernin keskimaardinen henkiléstomaara
(poislukien vuokratydntekijat)

oli tilikauden aikana 2 124. Palkkojen

ja palkkioiden kokonaissumma oli
tilikaudella 60,4 miljoonaa euroa.

Hallitus, johto ja tilintarkastaja
tilikaudella 2021

Tilikauden lopussa Fortaco Group Oy:n
hallituksen muodostivat seuraavat henkilot:

e Panu Routila, hallituksen puheenjohtaja
e Markus Sjoholm, hallituksen jasen
e Anders Bjorkell, hallituksen jasen

Jan Mattlin oli hallituksen jasen
5.1.2021 asti.

Lars Hellberg toimi Fortaco Group Oy:n
toimitusjohtajana tilikauden 2021 aikana.

Yhtion tilintarkastaja on tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy, paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Anders Svennas.

Riskienhallinta

Tavoitteena on kokonaisvaltainen ja
ennakoiva riskienhallinta. Tilikauden aikana
Fortaco kehitti riskienhallinnan toiminta-
mallia ja toteutti laajan selvityksen Fortacon
riskiuniversumista. Selvitys tehtiin yhdessa
ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.

Sopimusvalmistustoimintaan, erityisesti
alhaisen volyymin tuotteisiin, liittyy
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tyypillisesti asiakkaiden tilausmaarien
vaikea ennustettavuus seka nopeat ja
merkittavat heilahtelut lyhyella aikavalilla.
Tama korostuu yleisen taloudellisen
epdvarmuuden jatkuessa. Riskia pyritaan
hallitsemaan parempia ennustemenetelmia
kehittamalla, lisdantyneella yhteistyolla
asiakkaiden kanssa, seka tarkalla
kayttépadoman ohjauksella.

Materiaalien ja raaka-aineiden hintojen
vaihtelusta aiheutuvaa riskia hallitaan
mm. asiakassopimuksiin sisallytetyin
materiaaliklausuulein.

Fortaco on kansainvalinen konserni ja
alttiina valuuttariskeille, jotka aiheutuvat
muista valuutoista kuin eurosta syntyvista
tuotoista ja kuluista. Konserni on altistunut
PLN- ja HUF-valuuttakurssimuutoksille,
mika johtuu useiden tuotantolaitosten
sijainnista Puolassa ja Unkarissa.

Ns. valuuttakurssien transaktioriskia
pyritddn minimoimaan pienentamalla
nettovaluuttapositiota (natural

hedging). Fortacolla ei ole kdytossa
valuuttakurssisuojausohjelmaa.

Muita operatiivisia riskeja pyritaan
minimoimaan mm. liilketoiminnan

jatkuvuussuunnittelulla (business

continuity planning) seké erilaisten
vakuutusten avulla.

Rahoituksen kovenanttiehdot ovat
tayttyneet tilikauden aikana.

Rahoitus
Tilikauden aikana ei ollut osakeanteja.

Tilikauden lopussa 31.12.2021 Fortacolla
oli ulkoista nettovelkaa (ei sisalla
junior-velkoja) yhteensd 48,2 miljoonaa
euroa, josta 38,5 miljoonaa euroa

oli ulkoista nettovelkaa pankeilta.

10,0 miljoonan euron sitovasta
kayttopadomafasiliteetista oli

tilikauden lopussa kaytdssa 4,0 miljoonaa
euroa. Tilikauden aikana Fortaco
neuvotteli muutoksia senior-pankkivelan
lyhennysohjelmaan seka muutoksia
lainakovenantteihin. Kadytettavissa oleva
likviditeetti oli tilikauden lopussa erittdin
hyvalla tasolla (19,7 miljoonaa euroa).
Tilikauden lopussa 31.12.2021 Fortaco
Group Oy:lla oli padomalainaa 22,5
miljoonaa euroa, jonka korko on 6 %.
Padaomalainan lisaksi Fortaco Group
Oy:Lla oli muuta junior-lainaa 12,2
miljoonaa euroa. Ndiden lainojen erapaiva
on 31.8.2024. Kaikki padoma- ja muut
junior-lainat ovat osakkeenomistajien
seka yhtioon laheisesti liittyvien osapuolten,
kuten CapManin hallinnoimien rahastojen
seka yhtion johdon mydntamia.

Paaomalainojen padomia ja korkoja
voidaan maksaa vain, jos siihen on
edellytykset osakeyhtidlain 12:1 § ja
Fortacon rahoitussopimuksen puitteissa.
Muun junior-lainan padomia ja korkoja
voidaan maksaa vain, jos siihen on
edellytykset Fortacon rahoitussopimuksen
puitteissa. Kaikkien osakkeenomistajien
seka yhtioon laheisesti liittyvien osapuolten
myontamien alisteisten lainojen maara

on yhteensa 34,7 miljoonaa euroa.

Osakkeet, omistusrakenne
ja voitonjakoehdotus

Fortacon emoyhtiolla, Fortaco Group
Oy:lla on yksi osakelaji ja yksi aani per
osake. Yhtiélla on 535 156 035 osaketta.
Kaikilla osakkeilla on samanlainen
oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.

Tilikauden lopussa CapManin hallinnoimat
rahastot omistivat yhtion osakkeista

100 %. Yhtiolld on hallussa omia

osakkeita 59 835 kappaletta, joka

vastaa 0,01 % kaikista osakkeista ja
osakkeiden tuottamista aanista.

Tilikauden lopussa konsernin emoyhtiélla

Fortaco Group Oy:lla oli jakokelpoisia
varoja 100,3 miljoonaa euroa (2020:
102,7 miljoonaa euroa). Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, etta yhtio ei maksa
osinkoja, ja ettd tilikauden voitto
siirretaan edellisten vuosien
voitto-/tappiotilille.

Tilikauden jalkeiset
tapahtumat

Joulukuussa 2021 allekirjoitettu sopimus
vdhemmistéosuuden (35 % omistusosuus)
ostamisesta ranskalaisesta tyckone-
ohjaamovalmistaja Buisardista toteutettiin
4.1.2022. Hankinta esitetaan konsernissa
35% omistusosuuden mukaan

tilikaudella 2022.

Joulukuussa 2021 allekirjoitettu sopimus
maalausliiketoiminnan ostamisesta Janow
Lubelskissa Puolassa toteutettiin 1.4.2022.

Fortaco Winches d.o.o. sulautui Fortaco
Gruza d.o.0. -yhtiodn tammikuussa 2022.

Arvio liiketoimintaymparistosta
seka nakymista vuodelle 2022

Fortacolla oli vahva tilauskertyma vuoden
2021 aikana. Tama positiivinen trendi
jatkui vuoden 2022 alkupuoliskolla.
Fortacon tilauskirja vuoden 2021 lopussa
oli erittain hyvalla tasolla ja vahvistui
entisestaan vuoden 2022 ensimmaisten
kuukausien aikana. Kysynta useimmilla
asiakassektoreilla on hyvalla tasolla, ja
useiden loppuasiakkaiden uusien tilausten
toimitusajat ovat jo vuoden 2023 puolella.
Hyvan kysynnan lisaksi Fortacolla on suuri
maara uusia tuotteita ja asiakkuuksia
ylosajossa joko parhaillaan tai myohemmin
vuonna 2022. Kokonaisuutena arvio
lilketoiminnan nakymista vuodelle

2022 on positiivinen, joskin Ukrainan
kriisilla voi olla moninaisia vaikutuksia
yleiseen liiketoimintaymparistoon.

Kriisi Ukrainassa eskaloitui nopeasti

helmikuun lopussa 2022. Fortacolla ei
ole liikevaihtoa Ukrainassa tai Venajalla.
Myoskaan Fortacon asiakkaille Venaja
tai Ukraina eivat yleisesti ottaen ole
kovin merkityksellinen markkina,
joitakin poikkeuksia lukuunottamatta.
Terasmarkkinaan kriisilla on ollut iso
vaikutus. Teraksen hinta on noussut
merkittavasti helmikuun lopusta alkaen,
ja myos teraksen saatavuudessa

on ollut ongelmia.

Fortaco on reagoinut tilanteeseen nopeasti
ja ammattimaisesti ja onnistunut
toistaiseksi hankkimaan lahitulevaisuuden
toimituksissa tarvittavat materiaalit

sekd terdksen hintamekanismin ja

muiden tehtyjen sopimusten myata

myos korvausta lisakustannuksista.

Myés tilauskertyma on jatkunut hyvalla
tasolla. Huolimatta toistaiseksi rajallisista
kokonaisvaikutuksista Fortacoon, on
mahdollista etta pitkittyessaan Ukrainan
kriisilla voi olla negatiivisia vaikutuksia
joko yleiseen markkinakysyntdan, Fortacon
materiaalin saatavuuten, tai katteeseen.
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Konsernin laaja tuloslaskelma | Tilikaudelta 1.1.2021 - 31.12.2021

1000 EUR Liite 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020*

Fortaco Group, konserni
LIIKEVAIHTO 2.1. 235679 168 804
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 3.1. -18 559 -18 358
Valmistus omaan kayttéon 480 287
Luovutusvoitot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusvaroista 41 62
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2. 7469 2831
Materiaalit ja palvelut -120 613 -76 896
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 2.4. -60 435 -50 115
Poistot 4.3./4.4./4.5. -10128 -9 650
Arvonalentumiset 0 -17
Liiketoiminnan muut kulut 2.3. -19279 -15674
LIIKEVOITTO 14 654 1274
Korkotuotot 5 226
Muut rahoitustuotot 5.4. 714 704
Muut rahoituskulut 5.4. -6 581 -7875
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 8792 -5 670
Tuloverot 2.5. 1014 74
Voitto/tappio jatkuvista toiminnoista 9 806 -5596

Fortaco Group, konserni

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 9 806 -5596

*Vertailuvuoden 2020 luvut ovat muuttuneet aiemmin esitetysta. Konsernin laskentatapaa on muutettu ja tdsmennetty jarjestelméavaihdoksen yhteydessa, mista johtuen vuoden 2020 luvut eroavat aiemmasta.
Tassa vuodet 2020 ja 2021 esitetdadn yhtendisen laskentatavan mukaisina.
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Konsernin laaja tuloslaskelma | Tilikaudelta 1.1.2021 - 31.12.2021

1000 EUR 2021 2020*
Voiton/tappion jakautuminen
Emoyhtién omistajille 9791 -5 601
Maaraysvallattomille omistajille 15 5
9 806 -5596
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -61 487
Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -61 487
LAAJA TULOS YHTEENSA 9 745 -5109
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhticn omistajille 9731 -5108
Maardysvallattomille omistajille 14 -1
9 745 -5 109

*Konsernissa ei ole aiemmin esitetty maardysvallattomien omistajien osuutta. Vuosi 2020 on oikaistu. Vahemmistoomistajia on yrityksissa Fortaco Zrt. sekd Fortaco JL Sp. z.0.0.
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Konsernitase | Tilikaudelta 1.1.2021 - 31.12.2021

1000 EUR Liite 31.12.2021 31.12.2020*
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 4.5. 1771 1672
Liikearvo 4.5./4.6. 56 072 56 066
Aineelliset hyddykkeet 4.3./b.4. 64 681 60 452
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 5.3. 9 18
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 782 834
Laskennalliset verosaamiset 2.5. 4905 3295
PITKAAIKAISET VARAT 128 221 122 336
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 3.1. 34 288 17978
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.2. 15216 8516
Tuloverosaaminen 2.5. 137 75
Rahavarat 5.5. 13 745 11225
LYHYTAIKAISET VARAT 63 385 37793
VARAT 191 607 160129

*Vertailuvuoden 2020 luvut ovat muuttuneet aiemmin esitetysta. Konsernin laskentatapaa on muutettu ja tdsmennetty jarjestelmavaihdoksen yhteydessd, mista johtuen
vuoden 2020 luvut eroavat aiemmasta. Tassa vuodet 2020 ja 2021 esitetdan yhtendisen laskentatavan mukaisina. Vaikutus konsernitaseen loppusummaan 2020 on 812 kEUR.
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Konsernitase | Tilikaudelta 1.1.2021 - 31.12.2021

1000 EUR Liite 31.12.2021 31.12.2020*
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajat
Osakepaaoma 5.6. 142 142
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5.6. 166 760 166 760
Omat osakkeet 5.6. -136 -136
Muuntoerot 5.6. -1616 -1556
Kertyneet voittovarat 5.6. -135 999 -145 760
Emoyhtion omistajat 29 150 19 450
Maardysvallattomat omistajat 59 112
OMA PAAOMA 29 209 19562
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 2.5. 156 156
Pitkaaikaiset korolliset velat 4.4./5.7. 82 348 79 487
Pitkaaikaiset korottomat velat 5.7. 4 400 4525
Pitkaaikaiset varaukset 3.4. 1248 669
Pitkdaikaiset velat 88 151 84 837
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 5.7. 14312 20716
Ostovelat ja muut velat 3.3./4.4./5.7. 59 915 34 749
Tuloverovelka 2.5. 21 266
Lyhytaikaiset velat 74 247 55 731
VELAT 162398 140 567
OMA PAAOMA JA VELAT 191 607 160 129

*Vertailuvuoden 2020 luvut ovat muuttuneet aiemmin esitetysta. Konsernin laskentatapaa on muutettu ja tdsmennetty jarjestelmavaihdoksen yhteydessd, mista johtuen
vuoden 2020 luvut eroavat aiemmasta. Tassa vuodet 2020 ja 2021 esitetdan yhtendisen laskentatavan mukaisina. Vaikutus konsernitaseen loppusummaan 2020 on 812 kEUR.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin rahavirtalaskelma, suora

1000 EUR Liite 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020*
Liiketoiminnan rahavirta
Asiakkailta saadut maksut 2.1. 214 626 155157
Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille sekd henkildstolle -191 092 -145 333
Maksetut korot liiketoiminnasta 5.4. -2 149 -1255
Saadut korot liilketoiminnasta 5.4. 5 226
Muut rahoituserét liiketoiminnasta 5.4. -1576 -3873
Maksetut verot liiketoiminnasta 2.5. -944 -547
Liiketoiminnan rahavirta 18 870 4374
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -13212 -6 117
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 288 251
Ostetut tytaryhticosakkeet -333 0
Luovutustulot muista sijoituksista 44 0
Investointien rahavirta -13213 -5 866
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUR Liite 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020*
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 4271 2 491
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 774 -751
Pitkaaikaisten lainojen nostot 2667 3933
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1286 0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -4015 -4 621
Rahoituksen rahavirta -3136 1053
Rahavarojen muutos 2521 -534
Rahavarat, avaava tase 5.5. 11225 11 665
Rahavarojen muutos 2521 -534

Valuuttakurssien muutosten vaikutus

Rahavarat 11173 11313
Rahavarat 5.5. 11225 11 665
Kurssiero, avaava tase -52 -352
Kurssiero, keskikurssi, rahavarat -1 -3
Rahavarojen kurssierot 62 0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1 -355
Rahavarat 5.5. 13 745 11225
Rahavarat, muut jarjestelyt 0 0

*Vertailuvuoden 2020 luvut ovat muuttuneet aiemmin esitetysta. Konsernin laskentatapaa on muutettu ja tdsmennetty jarjestelméavaihdoksen yhteydessa,
mista johtuen vuoden 2020 luvut eroavat aiemmasta. Tassa vuodet 2020 ja 2021 esitetdan yhtendisen laskentatavan mukaisina.
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun vapaan Edellisten Oman Maarays- Oma
Liite Osake-  Ylikurssi- oman padoman Omat tilikausien padoman vallattomat padaoma
1000 EUR 5.6. padoma rahasto rahasto osakkeet Rahastot Muuntoerot voitto (tappio) ehtoinenlaina Yhteensd omistajat  yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2020* 142 0 166 760 -136 0 -137 -141 185 0 25 443 101 25543
Virheen korjaus & uudet standardit 40 40 0 40
Oikaistu oma padaoma 142 0 166 760 -136 0 -137 -141 146 0 25 483 101 25583
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio -5601 -5601 5 -5596
Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 0 0 0 0 -35 -1419 1947 493 -6 487
LAAJA TULOS YHTEENSA 0 0 0 0 -35 -1419 -3 654 0 -5108 -1 -5109
Luovutus, osakkeet ja osuudet, kdypaan arvoon pysyvasti muiden laajan tuloksen erien kautta 0 0 0 0
Liiketoimet omistajien kanssa
Muut muutokset 0 0 35 -5 743 -5708 0 -5708
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 0 0 0 35 -5 743 0 -5708 0 -5708
Tytaryhtioomistusosuuksien muutokset
Muutokset, jotka eivat johtaneet maaraysvallan 0 0 1 1
muutokseen
mﬂﬂttztzztégotka johtivat maaraysvallan 0 0 0 0 0 4782 0 4782 1 479
Muutokset yhteensa 0 0 0 0 0 -1419 -4 614 0 -6 033 1 -6 022
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2020 142 0 166760 -136 0 -1556 -145760 0 19 450 112 19 562

*Vertailuvuoden 2020 luvut ovat muuttuneet aiemmin esitetysta. Konsernin laskentatapaa on muutettu ja tdsmennetty jarjestelméavaihdoksen yhteydessa, mista johtuen vuoden 2020 luvut eroavat aiemmasta.

Tassa vuodet 2020 ja 2021 esitetdadn yhtendisen laskentatavan mukaisina.
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun vapaan Edellisten Oman Maarays-
Liite Osake-  Ylikurssi- oman padoman Omat tilikausien padoman vallattomat  Oma padaoma

1000 EUR 5.6. padoma rahasto rahasto osakkeet Rahastot Muuntoerot  voitto (tappio) ehtoinen laina Yhteensa omistajat yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2021 142 0 166 760 -136 0 -1556 -145 760 0 19 450 112 19 562

Virheen korjaus & uudet standardit 0 0 0 0
Oikaistu oma padoma 142 0 166760 -136 0 -1556 -145 760 0 19 450 112 19 562
Laaja tulos

Tilikauden voitto/tappio 9791 9791 15 9806

Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 0 0 0 0 0 -60 0 0 -60 -1 -61
LAAJA TULOS YHTEENSA 0 0 0 0 0 -60 9791 0 9731 14 9 745
Luovutus, osakkeet ja osuudet, kdypaan arvoon pysyvasti muiden laajan tuloksen erien kautta 0 0 0 0
Liiketoimet omistajien kanssa

Muut muutokset 0 0 0 -31 -31 0 -31
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 1} 0 0 0 0 =31 0 =31 0 =31

Oman padgoman ehtoinen laina 0 0 0 0
Tytaryhtioomistusosuuksien muutokset

xtdtttgizitérj;otka eivat johtaneet maardysvallan 0 0 47 47

mtﬂ‘igtzzgr{otka johtivat maaraysvallan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muutokset yhteensa 0 0 0 0 0 -60 9760 0 9700 -53 9 647
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2021 142 0 166 760 -136 0 -1616 -135 999 0 29 150 59 29 209
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN
LIITETIEDOT

1. Konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

1.1. Yrityksen perustiedot

Fortaco on johtava brandiriippumaton
strateginen kumppani raskaiden
tyokoneiden ja meriteollisuuden koneiden
seka laitteiden valmistajille. Fortacon
tarjoamaan kuuluvat ohjaamovalmistus,
terasrakenteiden valmistus,
kokoonpanoliiketoiminta seka naihin
kaikkiin liittyvat teknologiapalvelut.

Fortacolla on toimintaa useissa
eurooppalaisissa liiketoimintayksikdissa
ja teknologiahubeissa, jotka palvelevat
maailmanlaajuisesti toimivia asiakkaita.
Fortaco-konserni syntyi 27.12.2012, jolloin
Komas Groupin sekd Ruukki Engineering -
konepajadivisioonan liiketoiminnot
yhdistettiin. Ennen yhdistymista yhtion
nimi oli "Komas”. Fortaco Group Oy:n
kotipaikka on Suomi. Yhtion paakonttorin
rekisterdity osoite on Ayritie 24, Vantaa.

Tiedot konsernirakenteesta on luettavissa
liitetiedosta 6.1. Tiedot lahipiirisuhteista on
luettavissa liitetiedosta 6.2.

Fortaco Group Oy:n ja sen tytaryhtididen
(yhdess& Fortaco-konserni) konserni-
tilinpaatds 31.12.2021 paattyneeltad
tilikaudelta on hyvaksytty julkaistavaksi
14.4.2022 hallituksen tekeman paatoksen
perusteella. Suomen osakeyhtidlain
mukaisesti osakkeenomistajat
hyvaksyvat tai hylkaavat tilinpaatdksen
yhtiokokouksessa. Yhtiokokous voi myds

paattaa tilinpaatokseen tehtavista
muutoksista.

1.2. Laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatos on laadittu IASB:n
julkaisemien kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti noudattaen
31.12.2021 voimassa olleita IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen
liitetiedot ovat myds suomalaisten
IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito-
ja yhteisdlainsaadannon vaatimusten
mukaiset. Konsernitilinpaatds on laadittu
alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen
lukuunottamatta kaypdan arvoon
arvostettavia johdannaissopimuksia,
korottomia velkoja, joita on arvostettu
kaypaan arvoon alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessa ja myytavissa olevia
rahoitusvaroja. Konsernitilinpaatoksen
esittamisvaluutta on euro ja kaikki

arvot on pydristetty lahimpaan

tuhanteen euroon ellei muuta ole esitetty.
Konsernitilinpaatoksessa esitetaan
vertailutietona edellisen tilikauden luvut.

1.3. Arvionvaraiset erat

Konsernitilinpdatdksen laatiminen
IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
johdolta sellaisten pdatosten, arvioiden

ja oletusten tekemista, jotka vaikuttavat
raportoitujen tuottojen, kulujen, varojen ja
velkojen mdaraan seka esitettaviin tietoihin
ja jotka vaikuttavat tilinpaatospaivana
olemassa olevista ehdollisista varoista ja
veloista esitettaviin tietoihin seka

raportointikaudella raportoitujen tuottojen
ja kulujen maaraan. Naihin oletuksiin ja
arvioihin liittyva epavarmuus voi johtaa
tilanteeseen, jossa varojen ja velkojen
tase-arvoihin joudutaan tekemaan tulevilla
kausilla olennaisia oikaisuja.

Arviot

Keskeiset arviot liittyen tulevaisuuteen ja
muihin oletuksiin liittyvaan epavarmuuteen
raportointipdivang, jotka voivat aiheuttaa
merkittavan oikaisun varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin on esitetty alla. Fortaco-
konserni on perustanut arviot ja oletukset
saatavilla oleviin tietoihin valmistellessaan
konsernitilinpdatosta. Muutokset liiketoi-
mintaymparistossa tai Fortaco-konsernista
riippumattomissa olosuhteissa voivat
muuttaa ennustettua tulevaisuuden
kehitysta. Kyseiset muutokset huomioidaan
niiden tapahtuessa. Alla on esitetty
konsernitilinpaatoksen tarkeimmat
laadintaperiaatteet, jotka edellyttavat
harkintaa ja joissa eridva nakemys voisi
muuttaa raportoitavaa tulosta merkittavasti.

¢ Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
pitoajat (liitetiedot 4.3 ja 4.5)

e Tuotteiden myynnista saatavien tuottojen
kirjaaminen (liitetieto 2.1)

* Uudelleenjarjestelyvaraukset [liitetieto 3.4)

e Liikearvon kerrytettavissa oleva rahamaara
(liitetieto 4.6)

e Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen
(liitetieto 2.5)

Kriisi Ukrainassa eskaloitui nopeasti
helmikuun lopussa 2022. Fortacolla ei ole
likkevaihtoa Ukrainassa tai Venajalla.

Myoskdan Fortacon asiakkaille Vendja

tai Ukraina eivat yleisesti ottaen ole

kovin merkityksellinen markkina,

joitakin poikkeuksia lukuunottamatta.
Terasmarkkinaan kriisilla on ollut iso
vaikutus, silla terdksen hinta on noussut
merkittavasti helmikuun lopusta alkaen,
ja myds saatavuudessa on ollut ongelmia.

Fortaco on onnistunut toistaiseksi
hankkimaan lahitulevaisuuden
toimituksissa tarvittavat materiaalit

seka terdksen hintamekanismin ja
muiden tehtyjen sopimusten my6ta saanut
my0s korvausta lisakustannuksista.

My0s tilauskertyma on jatkunut hyvalla
tasolla. Huolimatta toistaiseksi rajallisista
kokonaisvaikutuksista Fortacoon, on
mahdollista etta pitkittyessadn Ukrainan
kriisilla voi olla negatiivisia vaikutuksia
joko yleiseen markkinakysyntaan, Fortacon
materiaalin saatavuuten, tai katteeseen.

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia
vaikutti kysyntaan aluksi negatiivisesti,
mutta vuoden 2021 aikana tai 2022
alkupuolella pandemialla ei ole ollut
merkittavia negatiivia vaikutuksia
Fortacolle.

1.4. Yhdistelyperiaatteet
Konsernitilinpdatos sisaltdaa emoyhtion ja

kaikki sen tytaryhtiot 31.12.2021. Tytaryhti-
6ita ovat yhteisot, joissa Fortaco-konsernilla
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on madraysvalta. Fortaco-konsernilla on
maardysvalta, kun se olemalla osallisena
yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhan
tuottoon kayttamalla yhteiséa koskevaa
valtaansa.

Keskinainen osakeomistus eliminoidaan
hankintamenetelmalld. Hankintamenetelman
mukaan hankitun yhtion varat ja velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella.
Se osa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden hankitun yhtion
nettovarallisuuden kayvasta arvosta,

on liikearvoa. Hankitusta tai luovutetusta
tytaryhtiosta saatavat varat, velat, tuotot

ja kulut kirjataan laajaan tuloslaskelmaan
siita paivasta lahtien, kun Fortaco-konserni
saavuttaa maaraysvallan siihen hetkeen
asti, kun maaraysvalta menetetadn.

Voitto, tappio seka kaikki laajan tuloksen
erat kuuluvat Fortaco-konsernin
emoyrityksen omistajille ja maarays-
vallattomille omistajille, vaikka tdma
johtaisi siihen, etta maaraysvallattomien
omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.

Tytaryhtididen tilinpaatdksiin tehdaan
tarvittaessa oikaisuja, jotta niissa sovelletut
laskentaperiaatteet vastaavat Fortaco-
konsernin soveltamia laskentaperiaatteita.
Kaikki Fortaco-konsernin sisdiset varat,
velat, oma padoma, tuotot, kulut ja
rahavirrat, jotka liittyvat sisdisiin
tapahtumiin konsernin yhtioiden valilla,
eliminoidaan kokonaisuudessaan
konsernitilinpdatosta laadittaessa.

Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan
omistusosuuden muutokset, jotka eivat
johda maaraysvallan menettamiseen,
kasitellaan omaa padomaa koskevina
liilketoimina. Fortaco-konsernin menettaessa
madraysvallan:

o Tytaryhtion varat (sisaltden liikearvon) ja
velat kirjataan pois taseesta

o Mdaraysvallattomien omistajien osuudet
kirjataan pois taseesta

e Kertyneet muuntoerot kirjataan pois
omasta padaomasta

¢ Saatu vastike kirjataan kdypaan arvoon

o Jaljelle jaava sijoitus kirjataan kaypaan
arvoon

* Tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmaan

e Emoyrityksen osuuseristd, jotka on
aikaisemmin kirjattu muun laajan
tuloksen eriin, kirjataan tuloslaskelmaan
tai kertyneisiin voittovaroihin, ikdan
kuin konserni olisi suoraan luovuttanut
kyseiset varat tai velat.

1.5. Ulkomaanrahan méaraiset erat

Konsernitilinpaatos esitetaan euroina,
joka on emoyhtién toiminnallinen valuutta.
Fortaco-konserni madrittaa jokaiselle
konserniin kuuluvalle yhtiolle
toimintavaluutan, jonka maaraisena

yhtiot esittavat tilinpaatdksensa.

Liiketoimet ja avoimet saldot

Ulkomaan rahan maaraiset liiketoimet

on merkitty Fortaco-konsernin yhtididen
kirjanpitoon toimintavaluutan maaraisina
siten, etta ulkomaan rahan maarainen era
on muutettu toimintavaluutan maaraiseksi
kayttden liilketoimen toteutumispaivan
valuuttakurssia. Ulkomaanrahan maaraiset
varat ja velat muutetaan toimintavaluutan
maaraisiksi kdyttaen raportointipaivan
valuuttakurssia. Ulkomaan rahan maaraisten
erien suorittamisesta tai muuttamisesta
aiheutuvat kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Hankintamenoon arvostettavien, muiden
kuin monetaaristen erien ulkomaan rahan
maaraiset hankintamenot muutetaan

kayttden hankinta-ajankohdan valuuttakurssia.
Kadypaan arvoon arvostettavat, muut kuin
monetaariset erat on muutettu kayttaen
kayvan arvon maarittamispaivan
valuuttakurssia.

Konserniyritykset

Tuloslaskelman ja laajan tuloksen tuotot ja
kulut Suomen ulkopuolisten yhtididen
osalta on muunnettu euroiksi kayttamalla
tilikauden keskikursseja ja varat ja velat
on muunnettu euroiksi kayttaen
raportointikauden paattymispaivan
valuuttakursseja. Keskikurssiero, joka
syntyy siita, etta tuloslaskelman erat
muunnetaan eri kurssilla kuin taseen
tilikauden tulos, kirjataan laajaan
tulokseen ja sisaltyy oman padoman
muuntoeroihin. Hankintamenolaskelmiin
liittyvat muuntoerot kirjataan myos
laajaan tulokseen. Luovuttaessa
ulkomaisesta toiminnosta, kyseiseen
toimintoon liittyva, laajan tulokseen
kirjattu muuntoero kirjataan
tuloslaskelmaan.

1.6. Uudet ja uudistetut IFRS-standardit
ja IFRIC-tulkinnat

Fortaco otti kdyttoonsa uuden konserni-
laskentajarjestelman vuoden 2021
lopussa. Jarjestelman implementoinnin
yhteydessa vanhoja laadintaperiaatteita
on tarkistettu ja osin muutettu

kirjaus- ja yhdistelyperiaatteiden osalta.

Muutokset on tehty takautuvasti myds
vuoden 2020 lukuihin. Jarjestelma-
paivityksesta johtuvat muutokset on

esitetty tarkemmin tilinpaatoksen

osiossa "Takautuvat oikaisut”. Tassa
konsernitilinpaatoksessa on huomioitu
seuraavat uudet tai uudistetut IFRS-standardit
1.1.2021 alkaen:

Muutos IAS 38 Aineettomat
hyddykkeet -standardiin
Fortaco-konserni on paivittanyt vertailu-

vuoden 2020 lukujaan vuonna 2021
annetun IFRS-tulkintakomitean (IFRIC)
agendapaatoksen mukaisesti. Paatos koski
pilvipalveluina toteutettavien jarjestelmien
konfigurointi- ja raataldintimenojen
kirjanpitokéasittelya (IAS 38 aineettomat
hyddykkeet).

Agendapaatoksen perusteella konserni on
analysoinut tayttavatks sen pilvipalvelun
kayttéonoton yhteydessa muodostuneet
menot [AS 38:n mukaiset kriteerit
aktivoinnille.

Analyysin perusteella konsernissa tehtiin
oikaisuja aiemmin ilmoitettuihin
pilvipalveluiden kayttédnoton yhteydessa
muodostuneisiin menoihin. Laadinta-
periaatteen muutos on toteutettu
takautuvasti, eli vuosi 2020 on oikaistu
ja esitetdan kuin uutta tilinpaatcksen
laadintaperiaatetta olisi sovellettu
konsernissa aina. Laadintaperiaatteen
muutoksella oli vaikutusta konsernin
vahvistettuihin vertailuvuoden 2020
tulos- ja taselukuihin sivujen 34-36
taulukoiden mukaisesti.

Uudet standardit ja tulkinnat,

joita ei ole vield otettu kayttoon

Seuraavat uudet standardit, standardien
muutokset ja tulkinnat on julkaistu, mutta
ne tulevat voimaan vasta 1.1.2021 alkaneen
tilikauden jalkeen, eika niita ole sovellettu
tata konsernitilinpaatosta laadittaessa:

* Muutokset IFRS 3: Viittaus kasitteelliseen
viitekehykseen (voimaantulo 1.1.2022).

e Muutokset IAS 37: Tappiolliset sopimukset
- sopimuksen tayttamisen kustannukset
[voimaantulo 1.1.2022).

e Muutokset IAS 16: Tuotot ennen aiottua
kayttoa (voimaantulo 1.1.2022).

e Muutokset IFRS 9: Palkkiot rahoitusvelkojen
kirjaamisesta pois taseesta "10 prosentin”
testissa (voimaantulo 1.1.2022).

e Muutokset IAS 8: Kirjanpidollisten
arvioiden maaritelma. Muutokset tulevat
voimaan 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla.

e Muutokset IAS 1:een ja IFRS-kaytantoon:
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
koskevat tiedot. Muutoksia sovelletaan
1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

Konserni ottaa kunkin standardin
kayttoon voimaantulopaivana, tai
voimaantulonpdivan ollessa muu kuin
raportointikauden ensimmainen paiva,
seuraavan raportointikauden alusta
edellyttaen, ettd EU hyvaksyy ne.

Milldan julkaistulla mutta ei vield voimassa
olevalla IFRS-standardilla tai IFRIC-
tulkinnalla ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta konsernille.
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1.7. Takautuvat oikaisut

IAS 38

Fortaco-konserni on paivittanyt vertailu-
vuoden 2020 lukujaan vuonna 2021
annetun IFRS-tulkintakomitean (IFRIC)
agendapaatdksen mukaisesti. Paatos
koski pilvipalveluina toteutettavien
jarjestelmien konfigurointi- ja
raataldintimenojen kirjanpitokasittelya
(IAS 38 aineettomat hyddykkeet).

Agendapaatoksen perusteella konserni

on analysoinut tayttavatko sen pilvipalvelun
kayttéonoton yhteydessa muodostuneet
menot IAS 38:n mukaiset kriteerit
aktivoinnille.

Analyysin perusteella konsernissa tehtiin
oikaisuja aiemmin ilmoitettuihin
pilvipalveluiden kayttoonoton yhteydessa
muodostuneisiin menoihin. Laadinta-
periaatteen muutos on toteutettu
takautuvasti, eli vuosi 2020 on oikaistu
ja esitetaan kuin uutta tilinpaatoksen
laadintaperiaatetta olisi sovellettu
konsernissa aina. Laadintaperiaatteen
muutoksella oli vaikutusta konsernin
vahvistettuihin vertailuvuoden 2020
tulos- ja taselukuihin oheisen taulukon
mukaisesti.

Laskentajdrjestelmasta johtuva muutos
Fortaco otti kdyttodnsa uuden konserni-
laskentajarjestelman vuoden 2021
lopussa. Jarjestelman implementoinnin
yhteydessa vanhoja laadintaperiaatteita
on tarkistettu ja osin muutettu kirjaus- ja
yhdistelyperiaatteiden osalta. Muutokset
on tehty takautuvasti myos vuoden 2020
lukuihin oheisen taulukon mukaisesti.

Konsernin tuloslaskelma

1000 EUR A.iemmin ) Takautuvat Laskenta.ljéirjestelm'ésté Oikaistu
raportoitu 2020 oikaisut IAS 38 johtuva muutos 2020
LIIKEVAIHTO 168 805 0 -1 168 804
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -18518 0 160 -18 358
Valmistus omaan kayttoon 0 0 287 287
Luovutusvoitot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusvaroista 0 0 62 62
Liiketoiminnan muut tuotot 3187 0 -356 2831
Materiaalit ja palvelut -73 544 0 -3 352 -76 896
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -49 848 0 -267 -50 115
Poistot -9712 114 -52 -9 650
Arvonalentumiset 0 0 -17 -17
Liiketoiminnan muut kulut -18 743 -120 3189 -15 674
LIIKEVOITTO 1627 -6 -347 1274
Korkotuotot 0 0 226 226
Muut rahoitustuotot 249 0 455 704
Muut rahoituskulut -7 804 0 -71 -7875
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -5928 -6 264 -5 670
Tuloverot -357 0 431 74
Voitto/tappio jatkuvista toiminnoista -6 285 -6 695 -5596
Fortaco Group, konserni
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -6 285 -6 695 -5596
Voiton/tappion jakautuminen
Emoyhticn omistajille -6 285 0 684 -5 601
Maaraysvallattomille omistajille 0 0 5 5
-6 285 0 689 -5596
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 85 0 401 487
85 0 401 487
LAAJA TULOS YHTEENSA -6199 -6 1096 -5109
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -6 199 0 1091 -5108
Madraysvallattomille omistajille 0 0 -1 -1
-6 199 0 10 90 -5109
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Konsernitase

1000 EUR

Aiemmin
raportoitu 2020

Takautuvat
oikaisut IAS 38

Laskentajarjestelmasta
johtuva muutos

Oikaistu 2020

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 2182 -564 53 1672
Liikearvo 56 066 0 0 56 066
Aineelliset hyodykkeet 60209 0 243 60 452
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 13 0 5 18
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 382 558 -106 834
Laskennalliset verosaamiset 3249 0 46 3295
PITKAAIKAISET VARAT 122 102 -6 241 122 336
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 17 950 0 28 17978
Myyntisaamiset ja muut saamiset 8070 0 446 8516
Tuloverosaaminen 0 0 75 75
Rahavarat 11195 0 30 11225
LYHYTAIKAISET VARAT 37215 0 578 37793
VARAT 159 317 -6 819 160 129
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Oma paaoma ja velat

1000 EUR A.iemmin ) Takautuvat Laskentejéirjestelmésté Oikaistu
raportoitu 2020 oikaisut IAS 38 johtuva muutos 2020
Emoyhtion omistajat
Osakepdaoma 142 0 0 142
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 166 760 0 0 166 760
Omat osakkeet -136 0 0 -136
Muuntoerot -52 0 -1504 -1556
Kertyneet voittovarat -147 558 -6 1804 -145760
Emoyhtion omistajat 19 156 -6 300 19 450
Maardysvallattomat omistajat 0 0 112 112
OMA PAAOMA 19 156 -6 412 19 562
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 157 0 -1 156
Pitkaaikaiset korolliset velat 83922 0 -4 436 79 487
Pitkaaikaiset korottomat velat 0 0 4525 4525
Pitkaaikaiset varaukset 668 0 1 669
PITKAAIKAISET VELAT 84 747 0 90 84 837
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 20706 0 10 20716
Ostovelat ja muut velat 34709 0 40 34 749
Tuloverovelka 0 0 266 266
LYHYTAIKAISET VELAT 55415 0 316 55 731
VELAT 140162 0 406 140 567
OMA PAAOMA JA VELAT 159 317 -6 818 160 129
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2. Taloudellinen kehitys
2.1. Liikevaihto

Tuloutusperiaatteet

Tuotot kirjataan enimmillaan siihen
madraan asti kuin taloudellisten hydtyjen
voidaan katsoa siirtyvan Fortaco-konsernille
ja tuottojen maara on luotettavasti
maaritettavissa riippumatta lopullisesta
maksuajankohdasta. Tuotot sisaltavat
saadun tai saatavan vastikkeen kadyvan
arvon, joka on maaritetty tavaran
luovutushetkella tai kun palvelu on
suoritettu. Tuotot esitetddn vahennettyina
arvonlisaverolla ja tullimaksuilla.

Alla esitettyjen tuloutuskriteerien on
taytyttava ennen tuoton kirjaamista.

Myydyt tuotteet

Myydyt tuotteet koostuvat muun muassa
hitsatuista komponenteista seka
asennusvalmiista tyokoneiden ohjaamoista.
Myyntituotot asiakassopimuksista sisaltavat
yleensa yhden suoritevelvoitteen, joka
muodostuu asiakkaan tilaaman tuotteen
valmistamisesta ja toimittamisesta
asiakkaalle. Tuotot myydysta tuotteesta
kirjataan yhtend ajanhetkend, perustuen
madraysvallan siirtymiseen asiakkaalle.
Konsernin arvion mukaan tuotteen
madraysvalta siirtyy asiakkaalle

tuotteen luovutushetkelld.

Myytyihin tuotteisiin mydnnetyt takuuajat
ovat toimialalle tavanomaisia, eika naista
siten muodostu erillistd suoritevelvoitetta.
Takuuvaraukset on esitetty liitetiedossa
3.4 Varaukset.

Myydyt tuotteet muodostavat padosan
Fortacon myyntituotoista.

Myydyt palvelut

Palvelutuotot koostuvat padsaantdisesti
tutkimus- ja kehittamispalveluista seka
kokoonpanopalveluista. Konsernin arvion

mukaan sopimuksessa luvatut palvelut
ovat eroteltavissa myydyista tuotteista, ja
nain ollen konserni kasittelee palveluita
erillisena suoritevelvoitteena. Konserni on
arvioinut, ettd suunnittelupalveluihin liittyva
suoritevelvoite tayttyy padsaantdisesti

ajan kuluessa, silla suoritteesta ei synny
omaisuuseraa, jolla olisi Fortacolle
vaihtoehtoista kayttoa. Fortacolla on
lisaksi oikeus saada maksu tarkastelu-
hetkeen mennessa tuotetusta suoritteesta.
Kokoonpanopalvelussa suoritevelvoite
tayttyy padsaantdisesti valmiin
lopputuotteen toimituksen yhteydessa.
Palvelut laskutetaan perustuen
voimassaoleviin sovittuihin hintoihin, ja
myyntituotot palveluista kirjataan siihen
madraan asti kun Fortacolla on oikeus
laskuttaa asiakasta.

Muuttuvan vastikemdaaran arviointi
Fortaco-konsernin asiakassopimuksiin
saattaa sisaltya muuttuvan vastikkeen
komponentteja kuten alennuksia ja
mydhadstymisesta johtuvia rangaistus-
seuraamuksia. Tallaisten muuttuvien
vastikkeiden vaikutus arvioidaan
sopimuskohtaisesti, ja myyntituotoksi
kirjataan vain maara, johon konserni on
sopimuksen mukaan oikeutettu. Johto on
arvioinut, ettd lahtokohtaisesti saatavaan
vastikemaaraan liittyva epavarmuus on
vahainen. Arviota muuttuvan vastikkeen
rahamaaraan liittyen paivitetddn jokaisen
raportointikauden lopussa.

Sopimukseen perustuvat

taseeseen merkityt maarat
Fortaco-konserni kirjaa myyntisaamisina
odotettavissa olevat vastikkeet, joihin silla
on oikeus, kun asiakkaalle luovutetaan
tavaroita tai palveluja ennen kuin
asiakas maksaa vastikkeen. Konsernin
asiakassopimuksissa maksuajat ovat
toimialalle tyypillisia, eikd asiakas-
sopimuksiin sisally merkittavaa
rahoituskomponenttia tuotteiden eika
palveluiden myynnin osalta (kts. liitetieto

3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset].
Vastaavasti, taseen liitetiedossa 3.3
Ostovelat ja muut velat esitetaan velka,
kun asiakas maksaa vastikkeen ennen kuin
tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle.

2.2. Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat

muun muassa aineellisten kayttéomai-
suushyddykkeiden myyntivoitot, julkiset

avustukset, vuokrasopimuksista saatavat
vuokratuotot seka valmistus omaan
kayttoon.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on
kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan
saamaan ja etta Fortaco-konserni tayttaa
avustuksen saamisen ehdot. Avustukset,
jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista
kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti silla

Liikevaihto jaettuna maantieteellisten markkina-alueiden mukaisesti

1000 EUR 2021 2020*
Suomi 88 106 64578
EU-yhteison maat 141126 102 001
Muut maat b 446 2225
Yhteensa 235 679 168 804

*Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.

Liikevaihto jaettuna liiketoimintayksikoittdin

1000 EUR 2021 2020*
Cabin 66167 51557
Steel Fabrication 156 698 107 437
Vehicle Assembly 13399 9 054
Technology 1238 2087
Eliminoinnit -1824 -1 331
Yhteensa 235679 168 804

*Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.

Julkiset avustukset

1000 EUR 2021 2020
1.1.2021 1648 1154
Tilikauden aikana saadut 439 2862
Valuuttakurssiero 51 -40
Tuloslaskelmassa tuloutettu -157 -2328
31.12.2021 1981 1648

kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen
saamiseen on syntynyt. Kun avustus liittyy
aktivoituun omaisuuseraan, se tuloutetaan
tasaerina hyodykkeen arvioidulle
taloudelliselle pitoajalle.

Liiketoiminnan muut tuotot

Yhtio on saanut julkisia avustuksia
maalauslinjainvestointiin Unkarin
tytaryhtiossa Fortaco Zrt. (Jaszbereny,
Unkari) ja tehdaslaajennukseen Slovakian
tytaryhtiéssa Fortaco S.r.o. (Holic,
Slovakia). 2019 aikana uutta julkista
avustusta sai Puolan tytaryhtic Fortaco Sp.
Z 0.0 (Wroclaw, Puola) liittyen tehtaan
puomilinjan kehittamisprojektiin. Wroclawin
projekti jatkui myds vuoden 2021 aikana.
Vuosien 2020 ja 2021 aikana yhtio

sai uutta julkista avustusta Viron

tehtaan laajennusprojektiin. Tata

tukea ei ole tuloutettu, vaan se tullaan
tulouttamaan kirjanpidon poistojen
alkaessa. Konserni sai lisdksi suoraa tukea
tyévoimakustannusten kompensoimiseen
useissa Fortacon toimintamaissa johtuen
Covid-19 aiheuttamasta kysynnan
akillisesta hiipumisesta. Tuet myonnettiin
toteutuneiden henkildstokulujen mukaan,
ja ne tuloutettiin vuoden 2020 aikana.
Serbiassa on saatu investointiavustusta
tuotannon laajentamiseen seka
henkiléstokuluihin.

2.3. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut koostuvat
kiinteisto- ja huoltokuluista, ulkopuolisista
palveluista, IT-kuluista, matkustus- ja
edustuskuluista seka muista kuluista.
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Julkisten avustusten erittely Liiketoiminnan muut tuotot
1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020 Kuvaus 1000 EUR 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020*
Julkinen avustus Myyntivoitot aineellisista ja 257 54
EU-avustus 267 326 maalauslinjainvestointiin, aineettomista pitkaaikaisista varoista
Fort Zrt. (Jaszb Unkari
ortaco Zrt. [Jaszbereny/Unkari Luovutusvoitot tytaryhtidista 4961 0
EU-avustus tehtaan laajennukseen,
EU-avustus 529 629 Fortaco s.r.o. (Holic/Slovakia) Vuokratuotot 323 3
EU-avustus RapidSteel projektiin, Liiketoiminnan muut tuotot 1398 288
EU-avustus 504 81 .
Fortaco Sp z.0.0. (Puolal Saadut avustukset, henkilsts 5 2000
EU-avustus 679 611 EU-avustus tehtaan laajennukseen, Saadut avustukset, kehittdamismenot 524 179
Fortaco Estonia Oii (Narva/Viro)
o ) ) Liiketoiminnan muut tuotot 7 469 2831
Investointiavustus laajentumiseen,
SIEPA-avustus 2 0 : - o . .
Fortaco d.o.o. (Serbia) *Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.
Yhteensa 1981 1648
Liiketoiminnan muut kulut EU-avustukset taseella pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin jaettuna
1000 EUR 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020* 1000 EUR 2021 2020
Myyntitappiot aineellisista ja Lyhytaikaiset 144 159
aineettomista pitk&aikaisista varoista -58 42
P Pitkaaikaiset 1836 1489
Liiketoiminnan muut muuttuvat kulut -5775 -5038
IT-kustannukset -2 690 -2 200
Kiinteistd ja huolto -4 134 -3 480
Ulkopuoliset palvelut -2827 -353
Matkustus ja edustus -510 -465
Vuokrat -156 -248
Muut muut kiinteat liiketoiminnan kulut -3130 -3 849
Liiketoiminnan muut kulut -19 279 -15 674

*Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.

Tilintarkastajan palkkiot

1000 EUR 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020
'I'_i!intarkastajalle: varsinainen 188 281
tilintarkastus
Tilintarkastajalle: muut

. > -27 0
asiantuntijapalvelut
Tilintarkastajalle: veroneuvonta 0 -7

-215 -353
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2.4. Henkilostokulut

Palkalliset tyosuhde-etuudet, jotka perus-
tuvat tydssioloaikaan (palvelusvuosilisat],
juhlavuosiin jne. on kirjattu velaksi.
Konsernin eldkejarjestelyt ovat
maksupohjaisia. Maksupohjaisissa
elakejarjestelyissa Fortaco-konserni
suorittaa elakemaksut vakuutusyhtiolle,
jonka jalkeen konsernilla ei ole enaa
muita maksuvelvoitteita. Suoritteet
maksupohjaisiin eldkkeisiin liittyen
kirjataan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jota veloitus koskee.
Henkilosivu- ja elakekuluja ei eritella
ulkomaisten tytaryhtididen osalta, koska

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 EUR

1.1.2021-31.12.2021

jaottelua ei ole saatavilla kaikista maista.
Jaottelu on esitetty Suomessa sijaitsevien
yhtioden osalta. Konsernissa ei ole
kaytossa tyosuhteen paattymisen
jalkeisia etuusjarjestelmia.

Johdon palkkoihin liittyvat tiedot on esitetty
liitteessa 6.2 Lahipiiritapahtumat.

2.5. Tuloverot

Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset tai verovelat kirjataan
maaraan, joka odotetaan suoritettavan

1.1.2020-31.12.2020*

Palkat ja palkkiot

Muuttuvat eldkekulut, maksupohjaiset
jarjestelyt

Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt
Muut muuttuvat henkilosivukulut

Muut kiinteat henkilosivukulut, rahavirta

Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

-49 083 -41262
-1988 -1527
-1152 -922
-6 261 -4.799
-1951 -1605

-60 435 -50 115

*Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.

Henkildstokulut - Suomessa sijaitsevat yhtiot

1000 EUR 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020
Palkat -18 589 -15 805
Henkilosivukulut -616 -431
Elakekulut -2 990 -2 270
Henkildstokulut yhteensa -22196 -18 506

Konsernin henkildsté keskimaarin

1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020

Toimihenkilct 361 337
Muut tydntekijat 1763 1581
Yhteensa 2124 1918

veronsaajalle tai saatavan siltd hyvityksena.

Saatavan tai velan maara maaritetaan
kayttaen niita verokantoja, joista on
saadetty tai jotka on kadytannossa
hyvaksytty raportointikauden
paattymispaivaan mennessa niissa
maissa, joissa Fortaco-konsernilla

on toimintaa ja verotettavaa tuloa.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvaa,
suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin
liittyvaa veroa ei kirjata tuloslaskelmaan,
vaan omaan padomaan. Johto arvioi
maaraajoin veroilmoituksessa ilmoitettuja
eria, joissa sovellettavat verosaannokset
ovat tulkinnanvaraisia, ja tekee
tarvittaessa varauksia.

Tilanteessa, jossa Fortaco-konsernin
tuloverojen kasittelyyn liittyy epavarmuutta,
tai verotuksellinen kasittely odottaa

vield veroviranomaisen hyvaksymista,

tuloverojen kasittelyyn liittyvat kirjaukset
tehdaan perustuen arvioon siitd, tuleeko
veroviranomainen hyvaksymaan yhteison
valitseman ratkaisun. Tata harkittaessa
oletetaan, etta veroviranomaisella

on paasy kaikkeen asiaan kuuluvaan
tietoon arvioidessaan ratkaisua. Tulo-
verokasittelyyn liittyvaa epavarmuutta ei
ollut 31.12.2021 paattyneella tilikaudella
eika sita edeltavalld, 31.12.2020 paattyneelld
tilikaudella.Vuoden 2021 alussa paattyneen
konsernin emoyhtién verovuosia 2018 ja
2019 koskeneen verotarkastuksen
havaintojen perusteella Fortaco kirjasi
edellisten tilikausien verojen korjauksena
kuluksi vuodelle 2020 0,5 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 aikana emoyhtio sai verotar-
kastuspaatoksen, jonka perusteella veroa
ja veronkorotuksia tuli maksettavaksi
yhteensa 406 kEUR. Yhtio on tehnyt
oikaisuvaatimuksen seka yhteison

tuloveron etta arvonlisaveron osalta.
Tilinpaatdshetkella kevaalla 2022 asia
on vield keskenerainen.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot lasketaan taloudellista
raportointia varten valiaikaisista eroista
saamisen tai velan verotuksellisen arvon

ja kirjanpitoarvon valilla tilikauden
paattymispaivalta.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan
kaikista verotuksessa vahennyskelpoisista
vdliaikaisista eroista, kdyttamattomista
verotukseen liittyvista hyvityksista seka
kayttamattomista verotuksellisista
tappioista. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen maaraan asti kuin
todennakdisesti on kaytettavissa
verotettavaa tuloa, jota vastaan
vahennyskelpoiset valiaikaiset erot,
kayttamattomat, verotukseen liittyvat

31.12.2021 31.12.2020*
Kirjanpidon tulos ennen veroja 8792 -5670
Verot laskettuna kotimaan verokannalla (2021: 20 %, 2020: 20 %) -1758 1134
Verovapaat tuotot 12 351
Vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallisia veroja -1288 -1730
Aiempien vuosien tappio, josta laskennallinen vero kirjattu / alaskirjattu 1642
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut
Pysyvat erot 2 045 -1508
Kaypaan arvoon kirjatut velkainstrumentit 0 619
Verohyoty kdytetyista vahvistetuista tappioista 387 500
Muut erat 0 721
Ulkomaisten yksikdiden poikkeavien verokantojen vaikutus -57 214
Aikaisempien tilikausien verot 146 -227
Muut valittomat verot -115
Tuloverot tuloslaskelmassa 1014 74

*Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.
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Tuloverojen osatekijat

1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020*
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -599 -283
Aikaisempien tilikausien verot 146 -227
Laskennallisen verosaamisen muutos 1553 545
Laskennallisen verovelan muutos 29 39
Tuloverot 1129 74
Muut valittomat verot -115 0
Tuloverot 1014 74

Laskennallisten verosaamisten tasmaytys

Konsernitase

Konsernin tuloslaskelma

1000 EUR 2021 2020* 2021 2020*
Verotuksessa vahentamattémat poistot (hyllypoistot) 3102 2601 304 655
Verotuksessa vahentamattémat varaukset 383 70 53 0
Leasingsopimukset (rakennukset) 86 66 21 26
Verotuksessa vahvistetut tappiot 23 196 23 0
Verotuksessa vahentamattomat korkokulut 675 0 675 0
Muut valiaikaiset erot (netto) 636 362 478 -136
Laskennallisten verovelkojen muutos (netto)

Laskennallinen verokulul(/tuotto)

Laskennalliset verosaamiset/(-velat), netto 4905 3295 1553 545
Taseeseen sisaltyvat seuraavat erat:

Laskennalliset verosaamiset 4905 3295

Laskennalliset verovelat, jatkuvat toiminnot 0 0

Laskennalliset verosaamiset 31.12. 4905 3295

Laskennallisten verovelkojen tasmaytys

Konsernitase

Konsernin tuloslaskelma

1000 EUR 2021 2020* 2021 2020*
Verotuksessa vahennetyt poistot 131 156 24 39
Muut véliaikaiset erot 24 0 5 0
Laskennallisten verovelkojen muutos (netto)

Laskennalliset verovelat 31.12. 156 156 29 39

*Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.

hyvitykset seka kayttamattomat
verotukselliset tappiot voidaan
hyddyntaa. Johto joutuu arvioimaan,
milta osin laskennallisten verosaamisten
kirjaamiskriteerit tayttyvat huomioiden
seka tulevaisuudessa kertyva,
odotettavissa oleva verotettava tulo,

etta tulevaisuuden verostrategiat.

Laskennallisten verosaamisten kirjan-
pitoarvo tarkistetaan jokaisena
raportointikauden paattymispaivana
javahennetdan siltd osin kuin ei enaa
ole todenndkaistd, etta kaytettavissa
on riittavasti verotettavaa tuloa
kyseisen laskennallisen verosaamisen
hyddyntamiseksi osaksi tai kokonaan.
Taseeseen merkitsemattomia
laskennallisia verosaamisia arvioidaan
uudelleen jokaisena raportointikauden
paattymispdivana ja ne kirjataan
taseeseen siihen maaraan asti kuin
laskennallisen verosaamisen
hydédyntamisen mahdollistavasta
vastaisesta verotettavasta tulosta on
tullut todennakainen.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
maaritetdan kayttden niitd verokantoja,
joiden odotetaan olevan voimassa silla
kaudella, jolla omaisuusera realisoidaan
tai muutoin hyddynnetaan tai velka
suoritetaan, joista on sdadetty tai jotka

on kaytannossa hyvaksytty raportointi-
kauden paattymispaivaan mennessa.
Laskennallisten verosaamisten kirjaami-
seen liittyy epdvarmuutta koskien niiden
kaytettavyytta. Suurin osa kirjatuista
laskennallisista verosaamisista koostuu
konsernin Suomen ja Puolan tytaryhtididen
vahennyskelpoisista vdliaikaisista eroista.
Tehtyjen laskelmien perusteella johto
odottaa, etta yhtioille kertyy tulevaisuudessa
verotettavaa tuloa, jota vastaan
vahennyskelpoiset véliaikaiset erot

voidaan hyddyntaa.
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3. Kayttopaaoma
3.1. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinta-
menoon tai nettorealisointiarvoon

sen mukaan kumpi niista on alempi.
Hyodykkeiden hankkimisesta aiheutuvat
kulut kirjataan seuraavasti:

e Aineet ja tarvikkeet: hankintameno
maaritetaan liukuvan keskihinnan
mukaisesti.

e Valmiit ja keskenerdiset tuotteet:
hankintameno sisaltda valittomat
raaka-ainekulut, valittomista
tydsuorituksista johtuvat kulut
ja normaalikalkyylilla maaritetyn
suhteellisen osuuden tuotannon
yleiskuluista. Hankintameno ei
sisalla vieraan pddoman menoja.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liilketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja arvioidut myynnin toteuttamiseksi
valttamattomat menot.

Vaihto-omaisuuseriin, jotka ylittavat
viimeisten 12 kuukauden aikana
tuotannossa kaytetyt maarat ja joita

ei ole ostettu viimeisten 6 kuukauden
aikana, tehdaan epakuranttiusvahennys
ja taseeseen kirjataan varaus ndiden
hitaasti kiertavien erien osalta. Samaa
periaatetta sovelletaan kaikkiin
konserniyhtigihin.

Epakuranttiusvahennyksen maara
tilinpaatdspaivana 31.12.2021 oli
1026 KEUR (2020: 930 kEUR).

Tilikauden 2021 aikana vahennysta
lisattiin yhteensd 96 KEUR (2020:
lisattiin 189 KEURJ.

Varauksen liséys (96 KEUR] tapahtui
paaosin Fortaco Ostrobothnia Oy:ssa.

3.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten
arvostuksesta kerrotaan liitetiedossa
5.3 Rahoitusvarat ja -velat.

Konserni on pantannut lyhytaikaisia
talletuksiaan vakuusvaatimuksiin
perustuen. Tarkemmat tiedot on
esitetty liitteessd 6.3. Myyntisaamiset
ovat korottomia ja niiden maksuehdot
ovat padosin 30-90 paivaa.

Liitetieto 5.1 myyntisaamisten luottoriskista
sisaltad kuvauksen siitd, kuinka konserni
hallitsee ja arvioi luottojen laatua niiden
myyntisaamisten kohdalla, jotka eivat

ole erdantyneet ja joiden arvo ei ole
alentunut. Liitetiedossa 5.1. on myds
eritelty odotettavissa olevat luottotappiot
seka myyntisaamisten ikajakauma.

3.3. Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen
arvostuksesta kerrotaan liitetiedos-
sa 5.3 Rahoitusvarat ja -velat.

Ostovelkoihin ja muihin velkoihin Liittyva
ikajakauma on esitetty liitteessa 5.7.

3.4. Varaukset

Yleistad

Varaus kirjataan silloin, kun Fortaco-
konsernille on syntynyt aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen olemassa oleva velvoite ja on
todennakaista, etta velvoitteen tayttaminen
edellyttaa taloudellista hydtya ilmentavien
voimavarojen siirtymista, ja etta velvoitteen
maara on luotettavasti arvioitavissa.

Kun konserni odottaa saavansa varausta
koskevan korvauksen, esimerkiksi
vakuutussopimuksen perusteella,

odotettavissa oleva korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuserdksi, mutta vain
silloin kun korvauksen saaminen on
kaytannossa varmaa. Varaukseen liittyva
kulu esitetdan tuloslaskelmalla
vahennettyna mahdollisesti saatavan
korvauksen maaralla.

Varausten maaria arvioidaan jokaisena
tilinpaatospaivana ja niiden maaria
muutetaan vastaamaan parasta arviota
tarkasteluhetkella. Varauksen kirjaamiseen
liittyy epdvarmuutta ja johdon tekemia
arvioita ja harkintaa.

Takuuvaraus

Takuisiin liittyvista kuluista aiheutuvat
varaukset kirjataan paasaantdisesti
silloin, kun reklamaatio on vastaanotettu
ja todettu asianmukaiseksi. Alkuperainen
kirjaaminen perustuu kokemusperdiseen
tietoon takuumenojen toteutumisesta ja
neuvotteluista. Takuuvarauksen maaraa
arvioidaan uudelleen kuukausittain.

Lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset

Uudelleenjarjestelyvaraus
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain
silloin, kun varauksen kirjaamista koskevat
kriteerit tayttyvat. Fortaco-konsernille
syntyy tosiasiallinen velvoite, kun on
olemassa yksityiskohtainen, muodollinen
suunnitelma, jossa on yksildity lilketoiminta
tai lilketoiminnan osa, jota jarjestely
koskee, jarjestelyn kohteena olevien
tyontekijoiden sijainti ja maara,
yksityiskohtainen arvio jarjestelyyn

Vaihto-omaisuus

liittyvista kuluista ja jarjestelyn aikataulu.

Lisaksi jarjestelyn kohteena oleville
keskeinen sisalto. Jos rahan aika-arvo
on merkittavd, varaukset diskontataan
kayttaen tarkasteluhetken ennen veroja
maaritettya korkokantaa, joka kuvastaa,
jos tarpeen, velalle ominaista riskia.
Kaytettaessa diskonttausta, ajan
kulumisesta johtuva kasvu varauksessa
kirjataan rahoituskuluksi.

1000 EUR 1.1.2021-31.12.2021  1.1.2020-31.12.2020*
Aineet ja tarvikkeet 14 637 7 669
Keskenerdiset tuotteet 18 029 8290
Valmiit tuotteet/Tavarat 1446 1999
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 176 19
Vaihto-omaisuus yhteensa 34 288 17 978

*Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.

1000 EUR 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020*
Myyntisaamiset 8508 4 542
Luottotappiovaraus, lyhytaikaiset saamiset muilta (-) -362 -265
Rahoitusyhtiosaamiset 1866 740
ALV-saamiset 3561 2612
Vakuustalletukset 82 82
Muut luottotappiot -6 -6
Muut saamiset 951 424
Lyhytaikaiset muut saamiset (muilta) 14 600 8129
Jaksotetut henkilostékulut, lyhytaikaiset saamiset 50 28
Muut siirtosaamiset myynneista (muilta) 441 442
Muut siirtosaamiset kuluista (muilta) 125 -84
Lyhytaikaiset siirtosaamiset (muilta) 616 386
Yhteensa 15216 8516

*Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.
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Ympadristovelvoitteet

Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan
silloin, kun aikaisemman tapahtuman
seurauksena on syntynyt olemassa
oleva velvoite, jonka seurauksena
maksuvelvoitteen syntyminen on
todennakdistd ja sen maara on
luotettavasti arvioitavissa. Olosuhteiden
muuttuessa varauksen maaraa

voidaan korjata.

Uudelleenjarjestelyvaraukset koostuvat
pddosin lakisaddteisista tydttomyys-
vakuutusvelvoitteista Suomen
Tyéllisyysrahastolle. Muut varaukset
liittyvat suurilta osin Fortacon

Suomen ja Unkarin tytaryhtidihin
laatuvarauskirjauksiin sekd Puolan
elakevastuisiin.

Koroton vieras padoma 2021 2020*
Pitkdaikaiset ostovelat investoinneista, koroton 1000 0
EU-tuki pitkdaikaiset 1837 878
Pitkaaikaiset muut velat muille 2837 878
Pitkaaikaiset korkovelat, koroton 1562 3646
Pitkdaikaiset verovelat, tuloverot, koroton 1 0
Pitk&daikaiset siirtovelat (muille), koroton 1563 3646
Pitkaaikaiset korottomat velat 4 400 4525

Korollinen vieras padoma 2021 2020*
Lyhytaikaiset saadut ennakot, koroton 1710 170 Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, korollinen 41549 36 907
Lyhytaikaiset ostovelat investoinneista, koroton 0 1462 Pitkaaikaiset paaomalainavelat, korollinen 22 468 22 468
Lyhytaikaiset ostovelat, koroton 35672 16 836 Muut korolliset velat 33 0
EU-tuet, lyhytaikainen 144 159 Pitkaaikaiset velat muille 64 049 59 375
ALV-velat 573 2118 Pitkaaikaiset ostovelat, korollinen 0 304
Lyhytaikaiset velat, henkildstd 1994 1343 Pitkaaikaiset velat lshipiirille, korollinen 12 246 12 246
Lyhytaikaiset velat muille, koroton 1013 -9 Pitkaaikainen vuokrasopimusvelka, korollinen 6052 7476
Osinkovelat, koroton 13 14 Pitkaaikaiset muut velat muille, korollinen 0 86
Muut lyhytaikaiset velat a1 119 22094 Pitkaaikaiset muut velat muille 18 298 20111
Lyhytaikaiset korkovelat, koroton 4 348 Pitkiaikaiset korolliset velat 82348 79 487
Jaksotetut henkilostokulut, koroton 9 266 7 244
Muut lyhytaikaiset siirtovelat kuluista, koroton 146 146 Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, korollinen 10711 17017
Sisdisten tasesaldojen tasmaytysviennit -55 -138 Lyhytaikaiset velat muille 1o 17017
Korkovelka, lyhytaikainen, koroton 9 435 5 056 Lyhytaikainen vuokrasopimusvelka, korollinen 3600 3699
Lyhytaikaiset siirtovelat muille, koroton 18796 12 655 Lyhytaikaiset muut velat muille 3600 3699
Ostovelat ja muut velat 59915 34749 Lyhytaikaiset korolliset velat 14 312 20716

*Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelmi- ja laskentatavan muutoksesta johtuen. *Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.

Varaukset
1000 EUR Takuuvaraus Uudelleenjarjestelyvaraus Ymparistovelvoitteet Muut varaukset Yhteensa
1.1.2021 215 156 8 290 669
Yritysostot 109 0 0 b4 173
Valuuttakurssierot -22 0 -1 -3 -26
Tilikauden aikana syntyneet 364 0 3 293 660
Kaytetyt varat -76 -23 0 -12 -112
Kayttamattomien varausten peruutukset -bb 0 0 -72 -115
31.12.2021 546 133 10 559 1248
Pitkaaikaiset 546 133 10 559 1248
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4. Yritysjarjestelyt ja
investoinnit

4.1. Hankitut ja lopetetut toiminnot

Laatimisperiaate

Fortaco Oy hankki osakekaupalla 19.3.2021
Serbiassa toimivan Rapp Zastava d.0.0.:n
koko osakekannan. Hankinnan jalkeen
yrityksen nimi vaihdettiin Fortaco Gruza
d.o.0.:ksi. Yritys tyollistaa 150 henkesd, ja
sen moderni tehdasrakennus Gruzassa on
rakennettu vuonna 2014 ja on tuotannon
kokonaispinta-alaltaan 10 000 m2.

Yritysostolla Fortaco laajentaa
maantieteellista ldsndoloaan ja tarjontaa
meriteollisuudessa. Yritysosto toi
Fortacolle uutta kapasiteettia paitsi
terdsrakenteiden valmistuksen ja
kokoonpanon puolella, myos raskaiden
tyokoneiden parissa.

Fortaco d.o.o. on yhdistelty konserniin
taysimaaraisesti hankintahetkesta lahtien.
Luovutettu vastike, myohemmin maksettava
osuus kauppahinnasta seka hankitun
yhtion yksilditdvissa olevat varat ja velat

on arvostettu hankintahetkelld kdypaan
arvoon. Hankinnassa kirjattujen tase-erien
kayvat arvot on vahvistettu vuoden 2021
aikana. Hankintaan liittyvat kulut on kirjattu
tuloslaskelman eraan muut lilkketoiminnan
kulut. Yhtion hankinnassa konserniin syntyi
edullisesta kaupasta voittoa 4,96 miljoo-
naa euroa, joka on kirjattu konsernissa
tulosvaikutteisesti kertaluontoisena

erana liikketoiminnan muihin tuottoihin.
Serbian yhtishankinnan vaikutus

konsernin liikevaihtoon vuonna 2021

oli 3,4 miljoonaa euroa, josta syntyi
tappiota 0,75 miljoonaa euroa.

Lopetetut toiminnot

Lopetettu toiminta on segmentti tai yksikko
edustaen esimerkiksi merkittavaa
maantieteellista aluetta, joka on divestoitu
tai joka luokitellaan myytavissd olevaksi

omaisuudeksi. Lopetetun toiminnan tulos
esitetaan konsolidoidussa tuloslaskelmassa
erillisend erana. Myos kaypaan arvoon
arvostamisesta verojen jalkeen aiheutuva
tuotto tai kulu esitetaan tuloslaskelmassa
lopetuissa toiminnoissa. Konsernilla ei ole
lopetettuja toimintoja vuosina 2021 ja 2020.

4.2. Osuudet osakkuusyrityksissa

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa
Fortaco-konsernilla on 20-50 % osakkeiden
danimaarasta tai jossa konserni kayttaa
huomattavaa vaikutusvaltaa. Huomattavalla
vaikutusvallalla tarkoitetaan oikeutta
osallistua sijoituskohteen talouden ja
toiminnan periaatteita koskevaan

Hankitut ja lopetetut toiminnot

paatoksentekoon, mutta se ei ole kyseisid
periaatteita koskevaa maaraysvaltaa.

Fortaco-konsernin sijoitukset osakkuus-
yrityksiin on yhdistelty kdyttaen
padomaosuusmenetelmaa. Fortaco-
konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuusyrityksen tilikauden
tuloksesta esitetdan tuloslaskelmassa
erikseen liikevoiton jalkeen. Kyseinen
osuus tilikauden tuloksesta on osuus
osakkuusyrityksen voitosta tai tappiota
vahennettyna veroilla ja osakkuusyrityksen
tytaryritysten maaraysvallattomille
omistajille kuuluvalla osuudella.

Fortaco-konsernin ja osakkuusyritysten
tilikaudet ovat yhtenevaiset. Yhdisteltaviin

1000 EUR 31.3.2021
Hankinnasta suoritettu vastike

Kateisvastike 1000
Myohemmin maksettava vastike 2000
Kokonaisvastike 3000
Hankinnasta kirjatut kdyvat arvot

Aineettomat hyodykkeet 28
Aineelliset hyodykkeet 4814
Pitkaaikaiset talletukset ja tytaryhtidosakkeet 229
Varasto 279
Lyhytaikaiset saamiset 1376
Laskennalliset verosaamiset 51
Kateiset varat 667
Pitkaaikaiset varaukset -204
Pitkaaikaiset velat -84
Lyhytaikaiset velat -1 687
Laskennalliset verovelat -20
Nettovarallisuus yhteensa 7 964
Edellisesta kaupasta syntyva voitto -4 964

I

e
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tilinpaatdksiin tehdaan tarvittaessa
oikaisuja, jotta niiden laatimisessa
sovelletut laskentaperiaatteet vastaavat
konsernin soveltamia laskentaperiaatteita.
Tilikausilla 2021 ja 2020 Fortaco konsernilla
ei ollut osakkuusyhtigita.

4.3. Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet on
arvostettu hankintamenoon vahennettyina
kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumistappioilla. Hankintameno
sisaltaa aineellisen kayttéomaisuus-
hyddykkeen osan korvaamisesta

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

aiheutuneet kulut. Kun aineellisten
kayttomaisuushyddykkeiden osia
joudutaan saannéllisesti korvaamaan
uusilla, Fortaco-konserni kirjaa tallaiset
osat erillisina hyodykkeina, joille on
maaritetty omat kayttoajat ja poistoajat.
Vastaavasti, tehtaessa merkittavia
kuntotarkastuksia, tasta aiheutuvat kulut
kirjataan kayttdomaisuushyodykkeen
kirjanpitoarvoon hyddykkeen korvaamisena,
jos kirjaamiskriteerit tayttyvat. Kaikki
muut korjaus- ja yllapitokulut kirjataan
tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolla ne
toteutuvat. Kaytdstd poistamisesta
aiheutuvien, odotettavissa olevien

kulujen nykyarvo kirjataan kyseisen
hyddykkeen hankintamenoon, kun
varauksen kirjaamiskriteerit tayttyvat.
Fortaco -konserni ei ole kirjannut kaytosta
poistamiseen liittyvia varauksia vuonna
2021.

Poistot lasketaan tasapoistoina arvioituun
taloudelliseen pitoaikaan perustuen
seuraavasti:

¢ Rakennukset - 20-25 vuotta

e Koneet ja kalusto - 12-15 vuotta

e Muut koneet ja kalusto - 5-10 vuotta
e Rakennusten koneet - 5-10 vuotta

Aineellinen kdyttoomaisuushyddyke

tai erilliseksi hyddykkeeksi kirjattu
merkittava osa kirjataan pois taseesta,
kun se luovutetaan tai kun sen kaytosta

tai luovutuksesta ei ole odotettavissa

vastaavaa taloudellista hydtya. Voitto
tai tappio, joka syntyy aineellisen
kayttoomaisuushyodykkeen
kirjaamisesta pois taseesta (laskettuna
nettoluovutusvoiton ja hyédykkeen

jaanndsarvot, taloudelliset vaikutusajat ja
poistomenetelmat arvioidaan uudelleen
jokaisen tilikauden lopussa ja niita
oikaistaan tarvittaessa ei-takautuvasti.

Aineellisten hyddykkeiden taloudelliset
pitoajat voivat sisaltaa riskeja riippuen

niiden kyvysta tuottaa tuloja, joten

testataan vuosittain.

jaannosarvon erotuksena) kirjataan
tulosvaikutteisesti silloin, kun hyddyke

kirjataan pois taseesta.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden

hyddykkeiden taloudelliset pitoajat

1000 EUR Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyodykkeet Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 1138 48 024 73 496 25 1588 124270
Muuntoerot -4 -157 -425 0 -36 -621
Yritysostot 0 30 2706 0 17 2753
Lisdykset 0 6 441 3012 0 5059 14512
Yritysmyynnit 0 0 0 0 0 0
Véhennykset 0 -54 -2162 0 0 -2216
Uudelleenarvostus 0 0 64 0 0 64
Omistusosuuden muutos, suhteellinen konsolidointi 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 9 459 1415 0 -1946 -63
Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2021 1144 54 743 78 106 25 4 682 138 700
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021 -89 -17 7340 -45 977 -13 -63819
Muuntoerot 1 92 337 0 430
Yritysostojen kertyneet poistot 0 -23 -2920 0 -2 943
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 33 2034 0 2067
Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin 0 0 0 0 0
Poistot 0 -3 861 -5893 0 -9 754
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2021 -88 -21 498 -52 419 -13 -74 019
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 1049 30285 27519 12 1588 60 452
Kirjanpitoarve 31.12.2021 1055 33245 25687 12 4 682 64 681
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4.4. Vuokrasopimukset

Fortaco-konsernin vuokrasopimukset
muodostuvat padasiassa toimistojen,
tehtaiden, tuotantokoneiden ja autojen
vuokrauksesta. Vuokrasopimukset
ovat voimassa joko maaratyn ajan

tai toistaiseksi. Konsernilla ei ole
palvelusopimuksia, jotka sisaltavat
hyodykkeen, josta tulisi kirjata
kayttooikeusomaisuusera IFRS 16
mukaan.

Kayttooikeusomaisuuserat
Fortaco-konserni kirjaa vuokrattavasta
hyddykkeesta sopimuksen alkamisajan-
kohtana kayttdoikeusomaisuuseran ja
vuokrasopimusvelan taseelle. Lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia seka vuokrasopimuksia,
joissa vuokrattava hyddyke on arvoltaan
vahainen, ei kuitenkaan kirjata taseelle

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

(ks.tarkemmin alempana). Sopimuksen
alkamisajankohtana kayttdoikeus-
omaisuusera arvostetaan hankintamenoon,
ja siihen sisallytetaan vuokrasopimusvelan
alkuperaisen arvostuksen mukainen maard,
sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa
maksetut vuokrat vahennettyind mahdollisilla
saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilla
kannustimilla, mahdollisesti Fortaco-
konsernille syntyneet alkuvaiheen
valittomat menot seka arvio menoista,

joita Fortaco-konsernille syntyy
kohdeomaisuuserdn purkamisesta ja
poistamisesta tai sen sijaintipaikan
palauttamisesta vuokrasopimuksen
ehdoissa vaadittavaan kuntoon.

Vuokrasopimusvelat

Sopimuksen alkamisajankohtana Fortaco-
konserni arvostaa vuokrasopimusvelan
niiden vuokrien nykyarvoon, joita ei

kyseisena paivana ole maksettu.
Vuokrasopimusvelan arvoon sopimuksen
alkamisajankohtana sisallytettavat
vuokrat koostuvat maksuista, joita ei
sopimuksen alkamisajankohtana ole
suoritettu, sisaltaen

e kiinteat maksut,

e muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat
indeksista tai hintatasosta,

¢ osto-option toteutushinnan, jos on
kohtuullisen varmaa etta Fortaco-
konserni toteuttaa kyseisen option seka

e maksut vuokrasopimuksen paattamisesta
aiheutuvista sanktioista, jos vuokra-ajassa
on otettu huomioon, etta Fortaco-
konserni kayttaa vuokrasopimuksen
paattamisoption.

Kiinteiden maksujen arvioinnissa Fortaco-
konserni kdyttaa vuokrasopimukseen
kirjattuja vahimmaisvuokria. Vuokrista

on eroteltu muut kuin vuokrasopimus-
komponentit silloin, kun ne ovat
luotettavasti madritettavissa.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan
uudelleen, kun vuokrasopimuskaudessa
tai vuokranmaksuissa tapahtuu
muutoksia. Fortaco-konserni kayttaa
vuokrasopimusvelan koron
maarittamisessa lisdluoton korkoa,
silla vuokrasopimusten sisainen korko
ei ole saatavilla. Lisaluoton koron
maarittamisessa on otettu huomioon
vuokratun kohteen hyddykeryhma
seka sijaintimaa.

Toistaiseksi voimassaolevien sopimusten
kestoa madriteltdessa johto huomioi

arviossaan vastaavanlaiset maaraaikaiset
sopimukset ja niiden tyypillisen

keston. Arvio pdivitetdan jokaisena
raportointikauden paattymispaivana.

Fortaco-konserni kirjaa tuloslaskelmaan
kuluiksi vuokranmaksut lyhytaikaisista,
pituudeltaan enintaan 12 kuukautta

tai sitd lyhyemmistd vuokrasopimuksista
sekd vuokrasopimuksista, joissa
vuokrattava hyddyke on arvoltaan vahainen.
Vahaarvoisina kasitellaan sopimukset,
joissa vuokrattava hyodyke maksaisi alle
5000 euroa, kun se ostettaisiin uutena.
Kulut tallaisista sopimuksista on esitetty
seuraavalla sivulla olevassa taulukossa
tassa liitetiedossa.

Konserni vuokralle antajana
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut eivat olennaisilta

1000 EUR Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyodykkeet Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 1164 41305 69 657 25 5618 117768
Muuntoerot -26 -1078 -3061 0 -53 -4219
Lisaykset 0 7952 5507 0 -1 644 11815
Vahennykset 0 -145 -1078 0 0 -1223
Uudelleenarvostus 0 0 -14 0 0 -14
Siirrot erien valilla 0 -9 2 485 0 -2333 143
Hankintameno 31.12.2020 1138 48 024 73 496 25 1588 124 270
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2020 -95 -14780 -43 333 0 -58 207
Muuntoerot 6 508 2124 0 2637
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 114 981 0 1095
Poistot 0 -3582 -5 746 0 -9 327
Arvonalennukset 0 0 -4 -13 -17
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020 -89 -17 740 =45 977 -13 -63819
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 1069 26 526 26 324 25 5618 59 561
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1049 30 285 27519 12 1588 60 451

*Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.
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Kayttooikeushyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat,

Koneet ja kalusto,

Vuokrasopimusten vaikutus tuloslaskelmalle

1000 EUR kayttooikeus kayttooikeus Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 6806 1401 8207
Muuntoerot -162 -57 -219
Lisdykset 2513 1368 3881
Yritysmyynnit 0 0 0
Vahennykset -26 -84 -1
Hankintameno 31.12.2020 9131 2628 11759
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2020 -1959 -526 -2 485
Muuntoerot 93 29 122
Poistot -1902 -716 -2618
Arvonalennukset 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020 -3768 -1213 -4981
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 4 847 875 5722
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 5363 1414 6777
*Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.

Kayttooikeushyddykkeet

Hankintameno 1.1.2021 9131 2628 11759
Muuntoerot -27 -14 -41
Lisdykset 1510 687 2197
Vahennykset 0 -36 -36
Hankintameno 31.12.2021 10 613 3265 13878
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021 -3768 -1213 -4 981
Muuntoerot 23 9 33
Poistot -1908 -857 -2 765
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2021 -5 652 -2062 =774
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 5363 1414 6777
Kirjanpitoarve 31.12.2021 4961 1203 6164

100 EUR 2021 2020
Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista seka vuokrasopimuksista, 156 _388
joissa vuokrattava hyddyke on arvoltaan vdhainen

Poistot kayttdoikeusomaisuuserista -2765  -2486
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -522 -475
Yhteensa -3442 -3 349
Rahoitusleasingsopimuksella hankitut tuotantokoneet

1000 EUR 2021 2020

Hankintameno 1.1. 8998 6955

Lisaykset 27 2213

Vahennykset 0 0

Erot 0 -170

Kertyneet poistot -2 373 -1 669

Kirjanpitoarvo 31.12. 6 651 7329

Vuokrasopimusvelka

1000 EUR 2021 2020
Vuokrasopimusvelka 1.1. 7103 5933
Lisaykset 2193 3658
Vahennykset -36 -112
Vuokrien maksut -3190 -2 851
Korkokulut 522 475
Vuokrasopimusvelka 31.12. 6592 7103
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osin siirry, luokitellaan operatiivisiksi
vuokrasopimuksiksi. Alkuvaiheen valittomat
menot, joita Fortaco-konsernille syntyy
muun vuokrasopimuksen neuvottelemisesta
ja jarjestelemisestd, lisatadn vuokralle
annetun omaisuuseran kirjanpitoarvoon

ja kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa
samalla perusteella kuin vuokratuotot.
Fortaco-konsernilla on joitakin arvoltaan
vahaisia edelleenvuokraussopimuksia,
jotka eivat ole konsernin kannalta
olennaisia. Fortacon saamat vuokratuotot
kirjataan lilketoiminnan muiksi tuotoiksi.
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

on kuvattu liitetiedoissa 2.2. ja 2.3.

4.5. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomien hyddykkeiden taloudelliset
pitoajat voivat sisaltaa riskeja riippuen
niiden kyvysta tuottaa tuloja, joten
hyodykkeiden taloudelliset pitoajat
testataan vuosittain.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet
arvostetaan taseeseen merkittaessa
hankintamenoon. Liiketoimintojen
yhdistdmisessd hankitut aineettomat
hyddykkeet arvostetaan hankintahetken
kaypaan arvoon. Alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen aineeton hyodyke arvostetaan
kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumistappioilla vahennettyyn
hankintamenoon.

Aineettomien hyddykkeiden taloudellinen
vaikutusaika on madritetty joko rajalliseksi
tai rajoittamattomaksi. Aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan poistoina kuluksi
taloudellisena vaikutusaikaan ja arvio
mahdollisesta arvonalentumistarpeesta
tehdaan aina silloin, kun havaitaan

viitteita arvonalentumisesta. Taloudellista
vaikutusaikaa ja poistomenetelmaa
tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden

Aineettomat

Aineettomat

lopussa niiden hyddykkeiden osalta, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutusaika.
Hyddykkeiden poistoaikaa ja -menetelmaa
muutetaan, jos taloudellisen vaikutusajan
nahdaan poikkeavan alun perin arvioidusta.
Mahdolliset muutokset kasitelladn
kirjanpidollisten arvioiden muutoksina.

Niista aineettomista hyodykkeista, joilla
on rajoittamaton vaikutusaika, ei kirjata
suunnitelman mukaisia poistoja, vaan ne
testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta joko yksittdin tai rahavirtaa tuotta-
van yksikon osana. Arvio siita, tukevatko
tapahtumat ja olosuhteet edelleen arviota
omaisuuseran taloudellisen vaikutusajan
rajoittamattomuudesta, tehdaan vuosittain.
Jos edellytykset eivat tayty, taloudellisen
vaikutusajan muutosta rajoittamattomasta
rajalliseksi tehdaan ei-takautuvasti.

Voitto tai tappio, joka syntyy aineettoman
hyddykkeen kirjaamisesta pois taseesta,
madritetdaan nettomyyntituoton ja

Muut aineettomat

omaisuuseran kirjanpitoarvon erotuksena.
Voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti
silloin, kun omaisuusera kirjataan pois
taseesta.

Tutkimus- ja kehittdmiskulut

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta
syntyneet kulut kirjataan kuluksi
toteutumishetkelld. Jos kehittamis-
menoista odotetaan tulevaisuudessa
syntyvan tuottoja, ne aktivoidaan taseeseen
aineettomiksi hyodykkeiksi ja poistetaan
taloudellisen pitoajan mukaisesti.

IAS38 vaikutus

Yhtioiden paikalliskirjanpidossa taseelle
on aineettomana hyddykkeena aktivoitu
IT-palveluita, jotka toimivat pilvipohjaisena
palveluna. Vuodesta 2021 nama erat on
oikaistu taseelta siirtosaamiseksi, niihin
kohdistuvat poistot ohjattu liilketoiminnan
kuluksi ja mahdolliset kolmannen
osapuolen tekemat projektityct esitetty

Ennakkomaksut

1000 EUR Kehittamismenot oikeudet oikeudet, IT hyddykkeet aineettomista hyddykkeista Liikearvo Yhteensd
Hankintameno 1.1.2020 65 17 514 1374 470 79 958 82397
Muuntoerot 0 -2 -76 0 -9 -167 -253
Lisdykset 0 0 7 14 391 63 475
Vahennykset 0 0 -47 0 0 0 -47
Siirrot erien valilla 0 0 1730 65 -730 107 1173
Hankintameno 31.12.2020 65 16 2127 1453 122 79 961 83 744
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2020 0 0 149 -554 -23 895 -24 299
Muuntoerot 0 0 44 2 0 45
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 -1429 0 0 -1429
Poistot -13 0 -192 -118 0 -323
gflr:ltzg%eztupoistot ja arvonalennukset 13 0 1428 -670 23895 26 006
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 65 17 663 820 470 56 063 58 098
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 52 16 699 783 122 56 066 57 738

Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.

kuluna tuloslaskelmalla. Vertailuvuotta
2020 on oikaistu vastaavasti.

Patentit ja lisenssit

Yhtion aineettomiin oikeuksiin kdytetyt
periaatteet on esitetty Patentit ja
lisenssit -taulukossa.

4.6. Liikearvon arvonalentumistestaus

Rahoitusvaroihin kuulumattomien
omaisuuserien arvonalennus
Fortaco-konserni arvioi jokaisena
raportointikauden paattymispdivana sitd,
onko mitaan viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut.
Jos mitdan tallaisia viitteita esiintyy tai

jos erd on vuosittaisen arvonalentumis-
testauksen kohteena, Fortaco-konserni
arvioi omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaaran. Omaisuuseran kerrytettavissa
oleva rahamdara on omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikon kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta johtuvilla
menoilla tai sen kayttdarvo, sen

mukaan kumpi niista on suurempi.

Kerrytettavissa oleva rahamaara
maaritetddn omaisuuserakohtaisesti, paitsi
jos omaisuusera ei kerryta rahavirtoja,
jotka ovat pitkalti riippumattomia toisten
omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien
kerryttamista rahavirroista. Siina
tapauksessa, ettd omaisuuserasta tai
kassavirtaa tuottavasta yksikosta
kerrytettavissa oleva rahamaara on
pienempi kuin sen kirjanpitoarvo,
omaisuuseran kirjanpitoarvoa on
vahennettava siten, ettd se vastaa
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Kayttdarvoa arvioitaessa kerrytettavissa
olevat rahavirrat diskontataan kaypaan
arvoon kayttaen ennen veroja madritettya
diskonttauskorkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemystd rahan
aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista. Maaritettaessa
luovutuksesta johtuvilla menoilla
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vahennettya kdypaa arvoa otetaan
huomioon viimeaikaiset markkina-
transaktiot. Jollei tallaisia transaktioita
tunnisteta, arvostamisessa kaytetaan
soveltuvaa arvostusmenetelmaa. Kyseiset
arvostusmenetelmat hyddyntavat yleisesti
arvonmaarityksessa kaytettavia
kertoimia, julkisen kaupankaynnin
kohteena olevien yritysten osakkeiden
noteerattuja hintoja tai muita vastaavia
kayvan arvon indikaattoreita.

Fortaco-konserni hyddyntaa arvon-
alentumistestauksessa yksityiskohtaisia
budjetteja ja ennusteita, jotka on laadittu
erikseen jokaiselle konsernin rahavirtaa
tuottavalle yksikoélle, joihin on kohdistettu
yksittdisid omaisuuserid. Nama budjetit
ja ennusteet kattavat normaalisti viiden
vuoden ajanjakson. Myshempien kausien
ennustetut kassavirrat lasketaan kayttdaen
maaritettya pitkan ajanjakson kasvutasoa.

Muiden omaisuuserien kuin liikearvon
osalta tehdaan jokaisen raportointikauden
paattymispaivana arvio siita, onko mitaan
viitteita siita, etta aikaisemmin kirjattua
arvonalennustappiota ei enaa olisi tai

ettd se olisi pienentynyt. Jos tallaisia
viitteita esiintyy, Fortaco-konserni arvioi
kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikosta kerrytettavissa
olevan rahamd&aran. Aikaisemmin tehty
arvonalentumistappio peruutetaan, mikali
omaisuuseran arvostuksessa kaytetyissa
oletuksissa on tapahtunut muutos edellisen
arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen.
Arvonalentumistappiota saadaan peruuttaa
enintaan sithen maaraan asti, joka ei ylita
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa tai
poistoilla vahennettya kirjanpitoarvoa,

jos arvonalentumistappiota ei

olisi kirjattu aikaisempina vuosina.
Arvonalentumistappioiden peruutukset
kirjataan tuloslaskelmaan lukuun
ottamatta uudelleenarvostusmallilla
arvostettuja omaisuuserig,

joiden osalta muutos kirjataan

Fortaco-konsernille kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo

Liikearvon arvonalentumistestaus

Fortaco-konserni

1000 EUR

Liikearvo

Patentit ja lisenssit

2021
56 072

Lisenssit

2020
56 066

IT-jarjestelmat

Kehittdamismenot

Taloudellinen vaikutusaika

Kaytetty poistomenetelma

Rajallinen 3-5 vuotta

Tasapoistot jaettuna koko kayttdajalle

Rajallinen 3-5 vuotta

Tasapoistot jaettuna koko kayttoajalle

Rajallinen 5 vuotta

Tasapoistot jaettuna koko kayttdajalle

Sisdisesti tuotettu vai hankittu Hankittu Hankittu Hankittu
Aineettomat hyodykkeet

T Aineettomat Aineettomat Muut aineettomat Ennakkomaksut . e
1000 EUR Kehittamismenot oikeudet oikeudet, IT hyddykkeet  aineettomista hyddykkeista Lilkearvo  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 65 16 2127 1453 122 79 961 83 744
Muuntoerot 0 0 -12 0 -1 -13 -27
Yritysostot 0 0 87 0 0 0 87
Mychemmin todetut oikaisut laskennallisiin verosaamisiin 0 0
Lisaykset 258 0 17 0 177 19 472
Yritysmyynnit 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 -224 0 0 0 -224
Siirrot erien valilla 0 0 72 50 -122 0 0
Hankintameno 31.12.2021 324 15 2067 1503 175 79 967 84 052
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021 -13 0 -1428 -670 -23 895 -26 006
Muuntoerot 0 0 8 0 0 8
Yritysostojen kertyneet poistot 0 0 -59 0 0 -59
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 222 0 0 222
Poistot -13 0 -242 -118 0 -373
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2021 -26 0 -1499 -788 -23 895 -26 208
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 52 16 699 783 122 56 066 57 738
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 298 15 568 715 175 56 072 57 844
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uudelleenarvostusrahaston lisdyksena.
Seuraavien omaisuuserien arvonalentu-
mistestaukseen liittyy erityisia piirteita:

Liikearvo

Liikearvon arvonalennustestaus tehdaan
vuosittain joulukuun 31. pdiva ja silloin,
kun havaitaan viitteita mahdollisesta
arvonalentumisesta. Arvonalentumista
arvioidaan maarittamalla jokaiselle
kassavirtaa tuottavalle yksikolle
kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan, jos
rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettavissa olevan rahamaara on
pienempi kuin sen kirjanpitoarvo.
Liikearvoon tehtyja arvonalennuksia ei
peruuteta tulevina tilikausina.

Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet, joiden
taloudellinen vaikutusaika on madritetty
rajoittamattomaksi, testataan arvon-
alennusten osalta rahavirtaa tuottavien
yksikdiden tasolla vuosittain joulukuun

31. pdiva ja silloin, kun havaitaan viitteita
mahdollisesta arvonalentumisesta.
Kayttoarvon maarityksen yhteydessa
joudutaan arvioimaan tulevaisuuden
markkinakehitysta kuten esimerkiksi
kasvua ja kannattavuutta seka muita
olennaisia osatekijgita. Olennaisimmat
osatekijat ovat markkinoiden ja
asiakkaiden toiminta, kasvuoletukset,
konepajateollisuuden suhdanteet ja
laskennassa kaytettavat diskonttokorot.
Johdon kayttamat oletukset perustuvat
aikaisempaan kokemukseen sekd johdon
ennusteisiin. Muutokset naissa oletuksissa
voivat olennaisesti vaikuttaa tulevaisuuden
kassavirtoihin. Liiketoimintojen

hankinnan seurauksena syntynyt liikearvo
on kohdistettu kokonaisuudessaan yhdelle
rahavirtaa tuottavalle yksikélle, Fortaco-
konsernille. Teollisuuden sopimusvalmis-
tajana toimiva konserni tarjoaa tehokkaita
ratkaisuja koko konsernin arvoketjun
osille, suunnittelusta hitsaukseen,

koneistukseen ja kokoonpanoon.

Muiden omaisuuserien kuin lilkearvon
osalta tehdaan jokaisen raportointi-
kauden paattymispaivana arvio siita,
onko mitdan viitteita siitd, etta aikai-
semmin kirjattua arvonalennustap-
piota ei enaa olisi tai ettd se olisi
pienentynyt. Jos tallaisia viitteita
esiintyy, Fortaco-konserni arvioi
kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikosta kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Aikaisemmin tehty
arvonalentumistappio peruutetaan,
mikali omaisuuseran arvostuksessa
kaytetyissa oletuksissa on tapahtunut
muutos edellisen arvonalentumistappion
kirjaamisen jalkeen. Arvonalentumis-
tappiota saadaan peruuttaa enintaan
siihen maaraan asti, joka ei ylita
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa tai
poistoilla vahennettya kirjanpitoarvoa,
jos arvonalentumistappiota ei olisi
kirjattu aikaisempina vuosina. Arvonalen-
tumistappioiden peruutukset kirjataan
tuloslaskelmaan lukuun ottamatta
uudelleenarvostusmallilla arvostettuja
omaisuuserid, joiden osalta muutos
kirjataan uudelleenarvostusrahaston
lisdyksena.

Fortaco-konserni arvioi liilkearvon
arvonalentumista vuosittain tai tarvittaessa
useammin, jos olosuhteet viittaavat
arvonalentumisen riskiin. Talldin rahavirtaa
tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa verrataan
kerrytettavissa olevaan rahamaaraan,

joka maaritetaan kayttoarvoon perus-
tuvien laskelmien avulla. Laskelmassa
kaytetyt rahavirtaennusteet perustuvat
Fortacon johdon ja hallituksen hyvaksymiin
budjettiin ja suunnitelmiin. Budjetointi- ja
suunnittelukauden rahavirtaennusteet
perustuvat odotettuun liikevaihdon tasoon,
litketoiminnan operatiivisiin kustannuksiin
ja EBITDA-% - kayttokatemarginaaleihin.
Suunnittelukausien jalkeiset rahavirrat
maaritetdan kayttden arvioitua 2,0 %:n

liikevaihdon kasvuvauhtia (terminaali-
arvo, v. 2020 2,0 %). Vuoden 2021
arvonalentumistestissa kaytettiin 10,8

%:n diskonttauskorkoa (v. 2020: 10,5 %)
Fortaco-konserni suoritti vuosittaisen
arvonalentumistestin 31.12.2021. Rahavir-
taa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan
rahamaaran maarittaminen perustuu
kayttdarvoon perustuvaan laskelmaan.
Konserni on kayttanyt laskelmassa johdon
hyvaksymia 5 vuoden ennusteita. Konsernin
maarittamat ennusteet tuleville vuosille
perustuvat kasvuarvioon, asiakastietoihin
sekd nykyisiin ennusteisiin asiakkaiden
lilketoiminnasta ja asiakashintojen
kehittymisesta. Fortaco-konserni on
madrittanyt ennusteissa kaytetyt oletukset
naihin tietoihin ja kokemukseen perustuen.
Myyntiennusteet ja tuotantomaarat
perustuvat konsernin nykyiseen
rakenteeseen ja rahavirtaa tuottavan
yksikdn (Fortaco-konserni) kaytossa

oleviin aineellisiin kayttéomaisuus-
hyddykkeisiin.

Avainoletukset kayttdarvon laskelmissa
Fortaco-konsernissa kaytetyt olennaisimmat
oletukset kayttdarvonlaskennassa ovat:

e myynnin vuosittainen kasvu ja myynnin
volyymi ennusteajanjaksolla

¢ EBITDA-marginaali ennusteajanjaksolla

e diskonttokorko, joka on painotetun
keskimaardisen paaoman
kustannuksen keskimaardinen korko

e terminaalikasvuprosentti, jota kaytetaan
kassavirtojen extrapoloinnissa yli
ennusteajanjakson

EBITDA-marginaali
EBITDA-marginaali perustuu
viimeisimpaan tilastolliseen dataan

ja estimaatteihin asiakashinnoista,
materiaali-kustannuksista, suorista ja
epasuorista tyovoimakustannuksista

sekd arvoidusta yleiskustannusten
kehityksesta tuotantoyksikdissa
seka konsernin emoyhtidssa.

Diskonttokorko

Diskonttokorko kuvastaa markkinoiden
taman hetkista odotusta kassavirta-
yksikoiden riskeista, ottaen huomioon
rahan aika-arvon ja varoihin liittyvat
yksiloidyt riskit, joita ei ole otettu huomioon
kassavirtaennusteissa. Diskonttokorko-
laskelma perustuu konsernin ja sen
operatiivisten yksikdiden olosuhteisiin

ja on maaritetty konsernin painotetusta
keskimaaraisesta paaoman kustannuk-
sesta (WACC, weighted average cost of
capital). WACC ottaa huomioon sekd velan
ettd oman pddoman. Oman padoman
kustannus on johdettu odotetusta tuotosta
liittyen konsernin sijoittajien tuottoon.

Velan kustannus perustuu korollisiin
velkoihin, jotka konserni on velvollinen
suorittamaan. Segmenttikohtainen riski on
sisdllytetty soveltamalla yksikkokohtaisia
beta-muuttujia. Beta-muuttujat arvioidaan
vuosittain ja ne perustuvat saatavilla
olevaan dataan markkinoilta. Diskontto-
korkona kaytettiin 10,8 % vuonna 2021
arvonalentumistestauksessa

(v. 2020: 10,5 %).

Terminaalikasvuprosentti
Fortaco-konsernin kayttama liikevaihdon
terminaalinen kasvuprosentti Euroopassa
ja Suomessa on 2,0 % (v. 2020: 2 %).
Kasvuolettama ei ylitda keskimaardista

pitkdaikaista kasvuoletusta teollisuusalalla.

Kasvun ennustaminen

Kasvun ennustaminen perustuu johdon
liiketoimintasuunnitelmaan. Arviot ja
ennusteet nettomyynnista on rakennettu
olemassaolevan liilketoiminnan perusteella
olemassa oleville asiakkaille seka uuden
kasvavan liiketoiminnan perusteella
olemassa oleville seka uusille asiakkaille.
Arviot uudesta kasvavasta liiketoiminnasta

perustuvat sovittuihin yhteistydoperaatioihin
seka uusien tuotteiden implementaatioihin.

Arvonalentumistestaus osoitti, etta
konsernilla ei ole tarvetta tehda
arvonalentumiskirjausta. Arvonalentumis-
testauksessa lasketut kassavirtayksikon
arvot ylittivat testatun kassavirtayksikon
kirjanpitoarvon, joten johdon parhaan
nakemyksen mukaan, minkaan laskelman
keskeisen muuttujan kuviteltavissa oleva,
mahdollinen muutos ei johtaisi tarpeeseen
tehda arvonalentumiskirjausta.

Oletusten herkkyys muutoksille
Avainoletusten muutosten seuraukset
kerrytettdvissa olevalle rahamaaralle
on esitettyna alla:

Herkkyysanalyysi on tehty perustuen
oletukseen heikentyvasta kassavirran
kasvusta ennusteajanjakson aikana
seka sen jalkeen. Yleinen korkotason
nousu seka kannattavuuden lasku on
otettu huomioon. Kassavirtayksikon
herkkyys arvonalennustarpeelle on
testattu muuttamalla seka kasvu-
ennustetta etta EBITDA-ennustetta.

EBITDA:n pienentyminen 10 %:lla,
diskonttokoron kasvu 2 %-yksikolla tai
nolla-kasvu ennusteajanjakson jalkeen ei
johtaisi arvonalentumiseen. Ainoastaan
jos diskonttokorko kasvaisi yli 11,5 %-
yksikolla tai EBITDA:lla mitattu
kannattavuus laskisi yli 57 %:lla tai
kassavirtojen kasvuennuste
ennusteajanjakson jalkeen

muuttuisi 24 %:Lla negatiiviseksi,
arvonalentumistarve realisoituisi.
Nama arvonalennustappiot olisivat
noin 2-6 % konsernin koko liikearvon
maarasta.
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5. Rahoitusinstrumentit ja
padaomarakenne

5.1. Rahoitusriskien analyysi, hallinta
ja tavoitteet

Fortacon kansainvaliseen liiketoimintaan
liittyy erimuotoisia riskeja. Paaasiassa
konserni altistuu markkinariskille, luotto-
riskille ja likviditeettiriskille. Konsernin
ylempi johto valvoo naiden riskien hallintaa.
Konsernin ylemmalla johdolla on tukenaan
rahoitusriskien tarkasteluprosessi, joka
sisaltaa ohjeita rahoitusriskeista ja auttaa
konsernille sopivan riskienhallinnan
viitekehyksen luomisessa. Rahoitusriskien
tarkasteluprosessi tuo konsernin ylemmalle
johdolle varmuutta siita, etta konsernin
rahoitusriskia sisaltavat aktiviteetit ovat
hallittuja ja linjassa konsernin rahoitus-
riskienhallinnan politiikan kanssa seka,
ettd rahoitusriskit on tunnistettu, arvioitu
ja johdettu konsernin rahoitusriskienhal-
linnan politiikan ja tavoitteiden mukaisesti.
Konsernin hallitus tarkastaa ja hyvaksyy
jokaiseen alla olevaan riskiin liittyvan
riskienhallinnan politiikan.

Herkkyysanalyysi

Riskien yhteydessa konserni on tehnyt
tilinpaatdspaivien positioihin perustuvan
herkkyystarkastelun osana riskipositioiden
analyysia. Herkkyysanalyysi on tehty
perustuen oletukseen, ettd nettovelan
summa, kiintea- ja vaihtuvakorollisten
lainojen suhteellinen osuus, johdannaiset ja
rahoitusinstrumentit vieraassa valuutassa
pysyvat samana, suojaavat johdannaiset
huomioiden. Analyysit eivat ota huomioon
muutoksia seuraavien muuttujien
kirjanpitoarvoissa: elakevastuissa ja
muiden tydsuhteen paattymisen jalkeisissa
vastuissa, varauksissa tai rahoitusvaroihin
ja rahoitusvelkoihin kuulumattomissa
ulkomaan liiketoimintojen vastuissa.

Herkkyysanalyysia laadittaessa on tehty
seuraavat oletukset:

o Herkkyys kyseiseen tuloslaskelman
eraan perustuu oletettuihin muutoksiin
tahan eraan vaikuttavassa tekijassa,
kuten koron tai valuuttakurssin
muutoksessa.

* Arvion seurauksena on esitetty
herkkyysanalyysin vaikutukset
tuloslaskelmaan. Herkkyys on laskettu
huomioiden kassavirtasuojausten
seka ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyn
nettoinvestoinnin suojausten vaikutukset.

Markkinariski

Rahoitusinstrumenttien tulevien kassavirto-
jen kaypa arvo vaihtelee markkinahintojen
muutoksen myota, mika altistaa Fortacon
markkinariskille. Merkittavimmat yhtiéon
vaikuttavat riskialueet ovat korkoriski,
valuuttariski ja hintariski, kuten
hyddykkeiden tai materiaalien hintojen
voimakas muutos. Rahoitusinstrumentit,
joihin markkinariski vaikuttaa sisaltavat
lainoja, talletuksia, myytaviksi luokiteltuja
sijoituksia seka johdannaisinstrumentteja.

Korkoriski

Korkoriski vaikuttaa rahoitusintrumentin
tulevaisuuden kassavirtojen kaypa arvoon,
joka vaihtelee markkina- korkojen
vaihtelun myota. Konsernin altistuminen
markkinakorkojen vaihteluun johtuu
pitkalti konsernin pitkdaikaisista
vaihtuvakorollisista lainavastuista ja
myydyista myyntisaamisista. Konserni
hallinnoi korkoriskia yllapitamalla
lainaportfolion suhteen kiinted- ja vaihtuva-
korkoisien lainojen osalta sopivien limiittien
puitteissa. Konsernin lainoista noin 36 %,
padomalainat mukaan lukien, oli kiintea-
korkoisia 31.12.2021 (v. 2020: 35 %).

Korkoherkkyys

Seuraava taulukko esittda muuttuva-
korkoisten lainojen herkkyyttd 1 %:n
muutokselle korkotasossa ja sen vaikutusta
konsernin tulokseen muiden muuttujien
sdilyessa vakiona.

Korkoherkkyys
1000 EUR Korkopl.steen ka§vu/ Vaikutus tuloksee.n
pieneneminen ennen veroja
31.12.2021 1,0 % 619
-1,0 % -619
31.12.2020 1,0 % 651
-1,0 % -651

Muutos HUF- Vaikutus tulokseen

Valuuttakurssiherkkyys

valuuttakursseissa

ennen veroja

Vaikutus omaan padaomaan
ennen veroja

1000 EUR
31.12.2021 50 % 263 86
-5,0% -263 -86
31.12.2020 50% 266 95
-5,0% -266 -95
Muutos PLN- Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan padomaan

Valuuttakurssiherkkyys

valuuttakursseissa

ennen veroja

ennen veroja

1000 EUR
31.12.2021 50 % 0 744
-5,0% 0 -744
31.12.2020 5,0 % 0 654
-5,0% 0 -654
Muutos RSD- Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan padomaan

Valuuttakurssiherkkyys

valuuttakursseissa

ennen veroja

ennen veroja

1000 EUR

31.12.2021 50% 0 729
-5,0% 0 -729

31.12.2020 50% 0 0
-50% 0 0
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Valuuttakurssiriski

Valuuttakurssien vaihteluille alttiiden
tulevaisuuden kassavirtojen kaypa arvo
vaihtelee valuuttakurssien vaihtelun myota.
Konsernin altistuminen valuuttakurssien
vaihtelulle johtuu pitkalti konsernin
operatiivisesta toiminnasta (kun tuotto
tai kulu on ulkomaanvaluuttamé&arainen)
seka konsernin nettoinvestoinneista
tytaryhtidihin ulkomailla. Fortaco-
konsernin ulkopuoliset saatavat ovat
paaosin euromaaraisia.

Herkkyys valuuttakurssien muutoksille
Edellisen sivun taulukko kuvaa herkkyytta
valuuttojen HUF (Unkarin forintti, PLN
[Puolan zloty) ja RSD (Serbian dinaari)

5 %:n muutokselle, kun muut muuttujat
pidetdan vakioina.

Vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja
johtuu muutoksista rahamaaraisten varojen
ja velkojen kayvissa arvoissa. Vaikutus
konsernin omaan padomaan ennen veroja
johtuu muutoksista konsernin ulkomaisiin
tytaryhtidihin tekemissa nettoinvestoinneis-
sa. Konsernin altistuminen muiden valuut-
tojen kurssivaihtelulle ei ole olennaista.

Muutokset tuloksessa ennen veroja johtuu
kayvan arvon muutoksista HUF- ja PLN-va-
luuttamaaraisissa varoissa ja veloissa,

kun yhteison toimintavaluutta on muu kuin
EUR. Muutokset omassa padomassa ennen
veroja johtuvat muutoksista konsernin
ulkomaisiin tytaryhtioihin tekemissa net-
toinvestoinneissa HUF- ja PLN-valuutoissa
tapahtuneiden vaihteluiden seurauksena.

Luottoriski

Fortacon luottoriski koostuu tilanteista,
joissa vastapuoli ei suorita rahoitus-
instrumentin tai asiakassopimuksen
velvoitettaan. Konserni on altistunut
luottoriskille operatiivisen toimintansa
kautta (pad&asiassa myyntisaamisten kautta)
ja rahoitusaktiviteettien kautta. Luotto-
riski vaikuttaa erindisiin rahoitusinstru-

menttiluokkiin, kuten pankkitalletuksiin,
ulkomaanvaluuttojen transaktiokuluihin,
myyntisaamisiiin seka muihin
rahoitusinstrumentteihin.

Luottoriskia, joka liittyy rahatalletuksiin
pankeissa ja rahoitusinstituutioissa, hal-
linnoidaan konsernin politiikan mukaisesti.
Ylijaamavarojen sijoitukset tehddan ainoas-
taan hyvaksyttyjen vastapuolien kanssa
heille maaritetyn luottolimiitin puitteissa.

Likviditeettiriski

Lyhytaikaisen rahoituksen saatavuus

Konsernin ylempi johto tarkastaa ja
hyvaksyy vastapuolien luottolimiitit
vuosittain, ja niita voidaan paivittaa vuoden
aikana konsernin ylimman johdon ja
hallituksen hyvaksynnalla. Limiitit on
asetettu minimoimaan riskin keskittymista
ja siten lieventamaan mahdollista
Luottoriskiin liittyvia rahoitustappioita.

Asiakkaiden luottoriskia hallinnoidaan
jokaisessa liiketoimintayksikdssa konsernin

laatiman riskipolitiikan, seka sovittujen
toimintatapojen ja laadittujen kontrollien
mukaisesti. Asiakkaan luottokelpoisuut-

ta arvioidaan laajan pisteytystaulukon
perusteella ja asiakaskohtaiset luottolimiitit
maaritellddn tdman arvion perusteella.
Avoimia myyntisaamisia valvotaan sdan-
nollisesti.

Myyntisaamisien luottotappioriski
Fortaco soveltaa IFRS 9 mukaista
yksinkertaistettua lahestymistapaa
odotettavissa olevien luottotappioiden
kasittelyssa. Kaikkien avoimien saldojen
arvonalentumistarvetta analysoidaan

Luottotappioriskin maarittelyyn vaikuttavat
seuraavat tekijat:

e asiakkaan koko (pieni, keskisuuri, suuri
e asiakkaan tyyppi (ulkoinen, sisdinen)
¢ onko asiakkaan saatavat faktoroitu

e saatavien ikdantyminen (erddntymaton,
1-30 pv, 31-60 pv, 61-90 pv, yli 90 pv)

e eteenpdin katsovat parametrit (oletukset
asiakkaiden tulevasta maksukayttaytymi-

1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020 erikseen jokaisena raportointipdivana. sestd sekd makrotaloudelliset muuttujat)
Laskelma perustuu historialliseen

Nostamatta olevat luotot 6000 10217 toteumaan myyntisaamisista. Konsernilla Kaikki konsernin yhtididen véliset sekd

Rahoitusvarat 0 13 ei ole hallussaan saamisiin liittyvia faktoroinnin piiriin kuuluvien asiakkaiden

Rahat ja pankkisaatavat 13 745 11225 vakuuksia. Konserni arvioi myyntisaamisten luottotappioriskiksi on oletettu 0 %.

Yhteensi 19 745 21455 ll:IO.t.tOI"ISkIn. kesklttyr-T-n‘sen aLhalse.ksL Luottoriskin realisoituessa muista laskuista
silld sen asiakkaat sijaitsevat useilla 10 % saatavan summasta oletetaan
lainkayttoalueilla ja teollisuusaloilla. saatavan perityksi. Konserni vahensi

Epavarmat saatavat Asiakkaat ovat taloudellisesti vakaita luottoriskille altistumista myymalla

1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020 yh}t|10|ta ja tgllmlvat l|sak§| emmmalfse-en myyr'1t!saam|5|a rlah0|tusyht|o'lle ilman

- toisistaan riippumattomilla markkinoilla. takaisinostovelvoitetta. Myytyjen

Epavarmat saatavat avaava saldo 265 276 Luottopaatdksia tehtdessa asiakkaan myyntisaamisten osuus kaikista

Ep&dvarmojen saatavien muutos 219 37 maksukyvyn arvioimiseksi kdytetaan myyntisaamisista tilikauden 2021

Lopulliset Luottotappiot 2122 48 yksittdistapauksissa hyviksi lopussa oli 82% (83%).

. . luottoluokituslaitosten laatimia

Epavarmat saatavat yhteensa 363 265 raportteja maksukayttaytymisestd ja Analyysissa kaytetyt luottotappioriskit ovat
padoman riittdvyydesta.

Odotettavissa oleva luottotappio arvio 31.12.2021 31.12.2020

1000 EUR Odotettu luottotappioaste, % Brutto Arvonalentuminen Netto Brutto Arvonalentuminen Netto

Eraantymattomat 0,2% 8385 -14 8371 4338 -13 4325

Erdantyneet:

Alle 30 paivaa 0,3% 810 -2 808 440 -1 439

30-60 paivaa 1,0 % 167 -2 165 105 -0 105

61-90 paivaa 1.2 % 330 -4 326 32 -0 31

91-180 paivaa eraantyneet 3.3 % 203 -7 197 29 -1 28

181-360 pdivaa 75,2 % 171 -128 42 52 -26 27

yli 360 paivaa erdantyneet 67,2 % 307 -206 101 321 -223 98

Yhteensa 10373 -363 10010 5318 -265 5053
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linjassa johdon nakemyksen kanssa. Riskit
on asetettu johdon parhaan ndakemyksen
mukaan arvioiden kulloisenkin asiakkaan
statusta. Konsernin myyntisaamisiin
liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot
on esitetty edellisen sivun taulukossa.

Yli 360 paivaa eraantyneiden saatavien
alaskirjaamaton osa on avoimen
myyntisaamisen muuksi saamiseksi
konvertoinnin yhteydessa avoimeksi
jaanyt arvonlisaveron osuus.

Likviditeettiriski

Konserni valvoo varojen riittavyytta
kayttamalla likviditeetin suunnitteluun ja
arviointiin laadittua tyokalua. Konsernin
tavoitteena on sdilyttaa tasapaino varojen
jatkuvuuden ja joustavuuden valilla
kayttaen luotollisia tileja, myyntisaamisten
myyntia, pankkilainoja ja muita likvideja
valineita.

Paremmalla etuoikeudella oleviin lainajar-
jestelyhin sisaltyy myds kovenanttiehtoja.
Ehdot liittyvat avainlukuihin, jotka on
laskettu kdyttoomaisuusinvestointien,
rullaavan EBITDA-tunnusluvun seka
kateisvarojen perusteella.

Konsernin likviditeettiriskin hallintaan
liittyvat likvidit varat on esitetty
likviditeettiriskitaulukossa.

5.2. Kdyvan arvon arvioiminen

Kayvan arvon hierarkia
Fortaco-konserni kdyttaa arvostusmene-
telmid, jotka ovat kyseisissa olosuhteissa
asianmukaisia ja joita varten on
saatavilla riittavasti tietoa kayvan arvon
madrittamiseksi, siten etta kdytetaan
mahdollisimman paljon merkityksellisia
havainnoitavissa olevia syéttdtietoja ja
mahdollisimman vahan muita kuin
havainnoitavissa olevia syéttotietoja.

Kaikki rahoitusvarat ja -velat, jotka

arvostetaan kaypaan arvoon tai joiden
kaypa arvo esitetaan liitetiedoissa,
luokitellaan seuraavalla tavalla kdyvan
arvon hierarkiatasoille perustuen
alimmalla tasolla olevaan sy6ttétietoon,
joka on merkittava koko arvonmaarityksen
kannalta:

Taso 1:

Taysin samanlaisille varoille tai veloille
noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toi-
mivilla markkinoilla. Hintatieto on suoraan
saatavilla julkisesti noteeratusta porssistd,
instrumentteja valittavalta valittajalta tai
valvontaviranomaiselta.

Taso 2:

Kayvan arvon arvostusmenetelmat,

joissa syottotiedot ovat havainnoitavissa
omaisuuseralle tai velalle joko suoraan

tai epdsuorasti. Sydttotieto on helposti
saatavilla julkisesti noteeratusta porssista,
instrumentteja valittavalta valittajalta tai
valvontaviranomaiselta. Tasolla 2 esitetyt
instrumentit on arvostettu tilinpaatoshet-
ken arvoon taseella.

Taso 3:

Kayvan arvon arvostusmenetelmat, joissa
arvonmaarityksen kannalta merkittavat
alimmalla tasolla olevat syottotiedot eivat
ole havainnoitavissa. Kun rahoitusinstru-
mentin kdypaa arvoa ei voida maarittaa
kayttaen toimivilla markkinoilla taysin
samanlaiselle omaisuuseralle noteerattua
hintaa, kdypa arvo madritetaan arvostus-
menetelmien avulla (esimerkiksi kayttaen
kassavirtojen diskonttaukseen perustuvaa
menetelm&a). Syottotietoja, joita joudutaan
arvioimaan, on esimerkiksi likviditeettiris-
ki, luottoriski ja volatiliteetti. Muutokset
arvioiduissa oletuksissa saattavat vaikuttaa
rahoitusinstrumentin kdaypaan arvoon.

Tilinpaatoksessa toistuvasti esitettavien
omaisuuserien ja velkojen osalta Fortaco-
konserni maarittaa milloin kaypien arvojen
hierarkiatasoilla on tapahtunut siirtoja

arvioimalla luokittelun uudelleen
(perustuen alimmalla tasolla olevaan
syottotietoon, joka on merkittava koko
arvonmaarityksen kannalta) kunkin
raportointikauden paattyessa.

Vuosina 2021 tai 2020 Fortaco-konsernilla
ei ole ollut kdypaan arvoon arvostettavia
rahoitusvaroja tai -velkoja.

5.3. Rahoitusvarat ja -velat

Taulukoiden (seuraavalla aukeamalla)
erittelyyn on nostettu mukaan rahavarat
vuonna 2021. Sama lisdys on tehty
vertailuvuoden tietoihin.

Vertailuvuonna 2020 kaypaan arvoon
muun laajan tuloksen kautta arvostettiin
Componenta Oyj:n osakkeet, jotka myytiin
tilikauden 2020 aikana.

Rahoitusvarat

Alkuperdinen kirjaaminen ja arvostaminen
Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon.
Myohemmin rahoitusvarat luokitellaan
kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta,
kdypdan arvoon muun laajan tuloksen
kautta tai jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit
kirjataan kaupankayntipaivana, jolla
tarkoitetaan pdivaa, jona Fortaco-konserni
sitoutuu eran hankintaan tai myyntiin.

My6hempi arvostaminen

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviin rahoitusvaroihin luokitellaan
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaissopimukset silloin, kun
suojauslaskentaa ei sovelleta. Kdaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat arvostetaan taseessa
kdypaan arvoon ja kdyvan arvon muutos
esitetdan tuloslaskelmalla rahoituskuluna
[negatiivinen kdyvan arvon muutos) tai

rahoitustuottona (positiivinen kéyvan
arvon muutos).

Kaypaan arvoon muun laajan

tuloksen kautta

Vieraan padoman ehtoiset rahoitusvarat
luokitellaan kaypaan arvoon laajan tuloksen
erien kautta kirjattavaksi rahoitusvaraksi,
jos seuraavat kriteerit tayttyvat:

e liiketoimintamallin mukaisesti
rahoitusvaraa pidetaan
sopimusperusteisten kassavirtojen
keradamiseksi tai se on myytavissa; ja

e kassavirrat ovat sopimukseen
perustuvia padoman palautuksia
ja padomasta laskettuja korkoja

Oman padoman ehtoisiin rahoitusvaroihin
yhtio voi peruuttamattomasti valita
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa,
ettda oman padgoman ehtoisen sijoituksen,
jota ei pideta kaupankayntitarkoituksessa,
myohemmat kdyvan arvon muutokset
kirjataan muiden laajan tuloksen eriin.
Kun tama valinta on tehty, laajan tuloksen
muissa erissa esitettyja maaria ei siirretd
mydhemmin tulokseen. Ndille sijoituksille
saatavat osingot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Fortacolla ei ollut tallaisia rahoitusvaroja
raportointihetkella.

Jaksotettu hankintameno

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia erid, joita pidetaan
sopimukseen perustuvien rahavirtojen
keraamiseksi ja joiden rahavirrat ovat
yksinomaan padoman ja koron maksua.
Tahan ryhmaan sisaltyvat rahavarat,
konsernin taseen myyntisaamiset ja muut
saamiset. Ryhman rahoitusvarat kirjataan
alun perin kdypaan arvoon lisdttyna
transaktiokuluilla ja arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektii-
visen koron menetelmalla. Voitto tai
tappio jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavasta rahoitusvarasta kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun omaisuusera
kirjataan pois taseesta tai sen arvo
alentuu. IFRS 9:n mukainen arvon
alentuminen on kasitelty liitteessa

5.1 myyntisaamisten odotettavissa
olevien luottotappioiden yhteydessa.

Rahoitusvelat

Konsernin paaasialliset rahoitusvelat
koostuvat veloista, osto- ja muista veloista
seka rahoitusvastuusopimuksista.
Rahoitusvelkojen pdatarkoituksena on
rahoittaa ja taata konsernin operatiivista
toimintaa.

Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
rahoitusvelat arvostetaan kdypaan arvoon.
Myohemmin rahoitusvelat luokitellaan
kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta

tai jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit
kirjataan kaupankayntipaivana, jolla
tarkoitetaan paivaa, jona Fortaco-konserni
sitoutuu erdn hankintaan tai myyntiin.

Liitteessa 6.3. esitetyt takaukset sisaltavat
annetut takaukset konsernin yhtidille
seka konsernin luottolimiitin. Konserni-
yhtidille annetut takaukset arvostetaan
tilinpdatoshetkella takaukseen kirjattuun
arvoon. Naita takauksia kaytetaan
takaamaan konserniyhtididen hankintoja.

Myo6hempi arvostaminen

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvelkoihin
luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaissopimukset,

joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi
luokiteltujen rahoitusvelkojen voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Jaksotettu hankintameno
Ostovelat ja korolliset velat luokitellaan
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Rahoitusvarat ja velat

Kirjanpitoarvo

Kdypaan arvoon

Kdypaan arvoon muun

Jaksotettuun hankintamenoon

31.12.2021 tulosvaikutteisesti laajan tuloksen kautta arvostetut Yhteensd Kéypa arvo
1000 EUR
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Laina ja muut saamiset 0 0 0 0 0
Laajan tuloksen kautta arvostettavat sijoitukset 0 9 0 9 9
Yhteensa 0 9 0 9 9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Laina ja muut saamiset 0 0 0 0 0
Rahavarat 0 13 745 13 745 13 745
Yhteensd 0 13 745 13745 13 745
Rahoitusvarat 0 9 13 745 13754 13754
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pdaomalaina, korollinen 0 0 22 468 22 468 22 468
Korolliset pitkaaikaiset velat
Vaihtuvakorkoiset lainat 0 0 41549 41 549 41 549
Kiintedkorkoiset lainat 0 0 12 246 12 246 12 246
Luotolliset tilit 0 0 0 0 0
Muut pitkdaikaiset korolliset velat
Vuokrasopimusvelka 0 0 6052 6052 6052
Muut muut pitkaaikaiset korolliset velat 33 33 33
Yhteensa 0 0 82 348 82 348 82 348
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Paaomalaina, koroton 0 0 0 0 0
Korolliset pitkdaikaiset velat
Vaihtuvakorkoiset lainat 0 0 10 711 10711 10711
Kiintedkorkoiset lainat 0 0 0 0 0
Luotolliset tilit 0 0 0 0 0
Muut pitkdaikaiset korolliset velat
Vuokrasopimusvelka 0 0 3600 3600 3600
Muut muut pitkaaikaiset korolliset velat 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 14312 14312 14312
Rahoitusvelat 0 0 96 659 96 659 96 659
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Rahoitusvarat ja velat

Kirjanpitoarvo

Kaypaan arvoon

Kdypaan arvoon muun

Jaksotettuun hankintamenoon

Kirjanpitoarvo

31.12.2020% tulosvaikutteisesti laajan tuloksen kautta arvostetut rahoitusvelat yhteensa Kéypa arvo
1000 EUR
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Laina ja muut saamiset 0 0 5 5 5
Laajan tuloksen kautta arvostettavat sijoitukset 0 13 0 13 13
Yhteensa 0 13 5 18 18
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Laina ja muut saamiset 0 0 0 0 0
Rahavarat 0 11225 11225 11225
Yhteensa 0 11225 11225 11225
Rahoitusvarat 0 13 11230 11243 11243
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Paaomalaina, korollinen 0 0 22 468 22 468 22 468
Korolliset pitkaaikaiset velat
Vaihtuvakorkoiset lainat 0 0 36 907 36 907 36 907
Kiintedkorkoiset lainat 0 0 12 246 12 246 12 246
Luotolliset tilit 0 0 0 0 0
Muut pitkdaikaiset korolliset velat
Vuokrasopimusvelka 0 0 7 476 7 476 7 476
Muut muut pitkaaikaiset korolliset velat 390 390 390
Yhteensa 0 0 79 487 79 487 79 487
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Paaomalaina, koroton 0 0 0 0 0
Korolliset pitkaaikaiset velat
Vaihtuvakorkoiset lainat 0 0 17017 17017 17017
Kiintedkorkoiset lainat 0 0 0 0 0
Luotolliset tilit 0 0 0 0
Muut pitkaaikaiset korolliset velat
Vuokrasopimusvelka 0 0 3699 3699 3699
Muut muut pitkdaikaiset korolliset velat 0 0 0 0 0
Yhteensd 0 0 20716 20716 20716
Rahoitusvelat 0 0 100 202 100 202 100 202

*Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.

57



FORTACO Taloudellinen katsaus 2021

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

jaksotettuun hankintamenoon kayttden
efektiivisen koron menetelmaa. Voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, kun
rahoitusvelka kirjataan pois taseesta
efektiivisen koron jaksotusten kautta.
Jaksotettu hankintameno lasketaan
huomioimalla velan efektiiviseen korkoon
sisaltyvat lilkkkeeseenlaskuvoitot tai
-tappiot sekd mahdolliset velan
hankintaan tai liikkeeseenlaskuun
valittomasti liittyvat kulut. Efektiivisen

Rahavarat ja lyhyaikaiset talletukset

koron menetelmalld laskettu jaksotus

kirjataan tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

Taseesta poiskirjaaminen

Rahoitusvara (tai osa rahoitusvaraa tai osa
samanlaisten rahoitusvarojen ryhmaa)
kirjataan pois taseesta, kun sopimukseen
perustuva oikeus rahoitusvaroihin
kuuluvan eran rahavirtoihin lakkaa
olemasta voimassa ja kun rahoitusvaran
omistukseen liittyvat riskit ja hyddyt ovat

1000 EUR 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020*
Rahavarat

Rahat ja pankkisaamiset 13 745 11225
Yhteensa 13 745 11225

*Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelma- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.

Rahavirrassa rahoitustoimintoihin luokiteltujen velkojen muutos

siirtyneet pois Fortaco-konsernista.
Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta
kun sopimukseen liittyva velka puretaan,
peruutetaan tai kun se eraantyy.

5.4. Rahoitustuotot ja -kulut

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot ovat
syntyneet paddosin Unkarin forintin (HUF)
maardisten lainojen muuntamisesta
euroiksi. Muut rahoitustuotot ja -kulut
sisaltavat rahoitusinstrumenttien
valuuttakurssivoittoja ja -tappioita,
velkojen hoitokuluja ja takausmaksuja.

Korkotuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut on jaksotettu ajan

kulumisen perusteella perustuen saatavan

padomaan ja soveltuvaan efektiiviseen
korkoon, joka on se korkokanta, jota
kayttden rahoitusinstrumentin
odotettavissa olevana juoksuaikana

saatavaksi arvioidut vastaiset maksut
tulevat diskontatuiksi tasmalleen kyseisen
rahoitusvaroihin kuuluvan eran
alkuperaisen nettokirjanpitoarvon
suuruisiksi.

5.5. Rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset

Fortaco-konsernilla ei ollut lyhytaikaisia
talletuksia tilikausien 2021-2020 aikana.

Taseen rahat ja pankkisaamiset koostuvat
kateisvaroista, muista likvideista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista
sijoituksista, jotka voidaan likvidoida alle
kolmessa kuukaudessa.

Fortaco-konsernin rahavirtalaskelmalla
rahat ja pankkisaamiset koostuvat
yllamainituista erista vahennettyna
kadytdssa olevien pankkitililimiittien
maaralla.

Rahavirrassa rahoitustoimintoihin

1000 EUR Padomalainat Korolliset rahoitusvelat Vuokrasopimusvelat lokiteltujen velkojen muutos
Kauden alussa 1.1.2020 21308 60 755 9871 91934
Muuntoerot 106 -20 -199 -113
Tuloksen realisoitumaton kurssiero 0 69 15 84
Nostetut lainat 0 6 425 6110 12 534
Lyhennykset 0 -751 -4 621 -5372
Siirrot erien valilla 1054 -223 0 831
Yhteensd 31.12.2020 22 468 66 256 11175 99 899
Kauden alussa 1.1.2021 22 468 66 256 11175 99 899
Muuntoerot 0 -1 -35 -36
Tuloksen realisoitumaton kurssiero 0 0 -21 -21
Yritysostot/-myynnit 0 271 0 271
Nostetut lainat 0 6667 2548 9214
Lyhennykset 0 -8 601 -4 015 -12 616
Siirrot erien valilla 0 -52 0 -52
Yhteensa 31.12.2021 22 468 64539 9 652 96 659

5.6. Oma paaoma

Taulukoissa viereisella sivulla on esitetty
tilikausien 2021 ja 2020 raportoidut
nettovelkaantumisasteet. Lisaksi on
esitetty nettovelkaantumisasteet,

joissa padomalainat on rinnastettu omaan
padaomaan. Pro forma omavaraisuusaste
tilikaudella 2021 oli 39,5 % (39,5 %).

Konsernin paaoman hallinnassa paaomaan
luetaan osakepdaoma, sijoitetun

vapaan oman padoman rahasto, seka
kaikki muut emoyrityksen omistajille
kuuluvat oman padgoman rahastot.

Konsernin padoman hallinnan ensisijaisena
tavoitteena on yrityksen arvon maksimointi.
Tavoitteen saavuttamiseksi konsernin
padaoman hallinta pyrkii muun muassa
varmistamaan, ettd se tayttaa korollisiin
velkoihin liittyvat kovenanttiehdot, jotka
puolestaan maarittavat padaomarakenteelle
asetetut vaatimukset. Liitetiedossa 5.7.

on esitetty tietoja tilikauden korollisiin
velkoihin liittyvista kovenanttiehdoista.

Konserni hallitsee padomarakennettaan

ja sopeuttaa sita taloudellisen tilanteen
mukaisesti kovenanttiehdot huomioon
ottaen. Sailyttadkseen tai saataakseen
padaomarakennettaan, konserni voi
muuttaa osingonjakoa osakkeenomistajille,
palauttaa pddomaa osakkeenomistajille

tai laskea liikkeelle uusia osakkeita.

Paaomanhallintaan liittyviin tavoitteisiin,
politiikkaan tai prosesseihin ei ole tehty
muutoksia tilikausien 2021 ja 2020 aikana.

Pdaomalainoihin on sisallytetty lainat seka
omistajilta ettd lahipiiriin luokitelluilta
tahoilta.

Fortaco-konsernilla on omia osakkeita
hallussaan 59 835 kappaletta, joka
vastaa 0,01 % kaikista osakkeista ja
osakkeiden tuottamista aanista.
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Osakekohtainen tulos

EUR

2021

2020

Tulos per osake

Rahoitustuotot ja -kulut

0,02

-0,01

Raportoitu nettovelkaantumisaste

1000 EUR 2021 2020*
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista lainoista ja saamisista 26 249
Korkotuotot yhteensa 26 249
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -3361 -4.815
Leasingsopimuksiin liittyvat rahoitusmenot -551 -22
Korkokulut yhteensa -3911 -4 837
Valuuttakurssivoitot/tappiot

Tase-erien valuuttamuunnoksista -504 -1125
Lainojen uudelleenjarjestelyyn liittyvat kulut -258 -514
Paaomalainojen myyntitappio 0 -648
Factoring-kulut -789 -503
Muut rahoituskulut -426 -177
Muut rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1977 -2967
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5862 -7 555

*Vuoden 2020 vertailutietoja muutettu jarjestelmi- ja laskentatavan muutoksesta johtuen.

Oma padaoma

1000 EUR I((:Jsla(l;koe(;::; pgzzl:r?; SijOite'::g:':I;?‘a:a;?:‘: osal?l?;:: rah::lsl:z: Yhteensa
1.1.2020 535 156 142 166 760 -136 0 166766
Liikkeeseen lasketut osakkeet 0 0 0 0 0 0
Siirrot kertyneisiin voittovaroihin 0 0 0 0 0 0
K&yp&an arvoon kirjaaminen 0 0 0 0 0 0
Omien osakkeiden lunastukset 0 0 0 0 0 0
31.12.2020 535 156 142 166 760 -136 0 166 766
Liikkeeseen lasketut osakkeet 0 0 0 0 0 0
Siirrot kertyneisiin voittovaroihin 0 0 0 0 0 0
Oman padaoman konversio 0 0 0 0 0 0
Oman padaoman erien valinen allokointi 0 0 0 0 0 0
31.12.2021 535 156 142 166760 -136 0 166766

1000 EUR 2021 2020
Korolliset velat (liite 5.7.) 64538 66170
Muut korolliset velat (liite 5.7.) 9 652 11175
Vahennettyna: rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset (liite 5.5.) -13 745 -11225
Nettovelka 60 446 66120
Oma padoma 29 209 19 562
Paaomalainat omistajilta 22 468 22 468
Oma padoma yhteensa padomalainat mukaanlukien 51677 42029
Oma padoma ja nettovelka yhteensa 112122 108 149
Nettovelkaantumisaste 117,0 % 157,3 %
Pro forma nettovelkaantumisaste sekd omavaraisuusaste

1000 EUR 2021 2020
Korolliset velat (rahoituslaitoksilta) 52 260 53 924
Muut korolliset velat (liite 5.7.) 11698 11175
Vahennettyna: rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset -13 745 -11225
Nettovelka 50213 53874
Oma padoma ja omistajilta saadut lainat 74919 62977
Oma padoma ja nettovelka yhteensa 125133 116 851
Nettovelkaantumisaste 67,0 % 85,5 %
Omavaraisuusaste 39,5% 39,5%
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Korolliset velat

1000 EUR Efektiivinen korko % Maturiteetti 2021 2020
Lyhytaikaiset korolliset velat

Vakuudelliset pankkilainat 1,625 % 2024 3880 3750
Vakuudellinen pankkilaina 1,625 % 2024 1120 10 000
Vakuudellinen pankkilaina 1,625 % 2022 4000 0
Vakuudelliset pankkilainat 3,500 % 2024 1408 1000
Vakuudellinen pankkilaina 3,750 % 2026 300 128
Vakuudellinen pankkilaina 8,650 % 2021 0 1754
Vakuudellinen pankkilaina 6,950 % 2021 0 380
Muut korolliset lainat 36 5
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 10743 17017
Pitkaaikaiset korolliset velat

Vakuudelliset pankkilainat 1,625 % 2024 27 039 300089
Vakuudellinen pankkilaina 1,625 % 2024 8 040 0
Vakuudelliset pankkilainat 3,500 % 2024 5420 4 650
Vakuudellinen pankkilaina 3,750 % 2026 1050 1155
Vakuudellinen pankkilaina 8,650 % 2021 0 1013
Vakuudellinen pankkilaina 6,950 % 2021 0 0
Juniorlaina 5,000 % 2024 12 246 12 246
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 53795 49 153
Korolliset velat yhteensa 64538 66170
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat

Leasingvelat 2,0 %-4,0 % 3600 3699
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 3600 3699
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat

Leasingvelat 2,0 %-4,0 % 6052 7476
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 6 052 7 475
Rahoitusvelat yhteensa 9 652 11175

5.7. Korolliset velat

Viereisen sivun taulukko esittaa maturi-
teettiprofiilin konsernin rahoitusveloista
perustuen sopimusperusteisiin
diskonttaamattomiin rahavirtoihin.

Konsernilla on rahoitussopimuksissaan
tyypillisid kovenanttiehtoja, jotka ovat
tayttyneet tilikauden aikana. Tilikauden
aikana oli rahoitusjarjestely, jossa
Covid-19 -pandemian varalta nostetun
lainan takaisinmaksusuunnitelmaa
muutettiin ja samalla tehtiin myds
muutoksia kovenanttiehtoihin.

5.8. Johdannaisinstrumentit

Fortaco-konserni kdyttaa johdannais-
sopimuksia, kuten koronvaihtosopimuksia
ja korkokattoja, suojautuakseen
korkoriskilta.

Johdannaissopimukset merkitaan
taseeseen kdypaan arvoon sind
paivana, jolloin johdannaissopimus
solmitaan ja arvostetaan uudelleen
kaypaan arvoon tilinpaatospaivana.
Johdannaissopimus esitetaan
rahoitusvaroissa, kun sen kdypa arvo
on positiivinen ja rahoitusveloissa kun
sen kaypa arvo on negatiivinen. Kaypaan
arvoon arvostamisesta syntyva voitto
tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Fortaco ei sovella suojauslaskentaa.

Kaikki johdannaissopimuksista syntyvat
voitot ja tappiot kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan.

Tilikausilla 2021 ja 2020 Fortaco-konsernilla
ei ollut johdannaisinstrumentteja.
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Rahoitusvelkojen maturiteetit 31.12.2021

Vaadittaessa

Alle 3 kk:n kuluessa

3-12 kk:n kuluessa

1-3 vuoden kuluessa

4-5 vuoden kuluessa

Yli 5 vuoden kuluessa

1000 EUR maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat Yhteensa

Padomalainat 0 0 0 22 468 0 0 22 468

Korolliset velat 0 320 10 423 53 345 450 0 64538

Vuokrasopimusvelat 36 298 1121 4991 821 2 385 9 652

Muut velat 3369 4710 5812 13 208 1639 61 28799

Ostovelat ja muut velat 2 443 33225 4 0 0 0 35672

Tuloverovelat 0 55 -34 0 0 0 21

Varaukset 414 50 453 132 21 178 1248

Yhteensa 6262 38 659 17 780 94 144 2931 2624 162398

Rahoitusvelkojen maturiteetit 31.12.2020

1000 EUR Vaadittaessa Alle 3 kk:n kuluessa 3-12 kk:n kuluessa 1-3 vuoden kuluessa 4-5 vuoden kuluessa Yli 5 vuoden kuluessa Yhteenss
maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat

Padomalainat 0 0 0 0 22 468 0 22 468

Korolliset velat 0 345 16 670 16177 32850 128 66 170

Vuokrasopimusvelat 30 605 3056 5742 1283 460 11175

Muut velat 0 6394 7975 7242 1338 36 22 984

Ostovelat ja muut velat 0 15977 860 -1 1 -1 16 836

Tuloverovelat 0 266 0 0 0 0 266

Varaukset 311 38 182 63 16 59 669

Yhteensa 340 23624 28742 29 223 57 955 683 140 568

Muut lyhytaikaiset velat

1000 EUR 2021 2020* Muut pitkdaikaiset velat

EU-avustukset 144 159 1000 EUR 2021** 2020

Jaksotetut korkomenot 4 348 EU-avustukset 1837 878

Padomalainojen jaksotetut korkomenot* 9 436 5056 Muut korkojaksotukset 1562 3 646

Henkilostokuluihin liittyvat jaksotukset 11260 8587 Padomalainojen jaksotetut korkomenot 0 0

Muut erat 3399 3763 Muut erat 1157 546

Yhteensa 24 243 17 913 Yhteensa 4 555 5070

* Padomalainojen esitystapaa muutettu vuonna 2021, vertailuvuosi 2020 muutettu vastaavasti.

**Sisaltaa myds laskennalliset verovelat.
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6. Muut liitetiedot

6.1. Konseritiedot

Konsernitiedot on esitetty oheisessa
taulukossa.

6.2. Lahipiiritapahtumat

Fortaco-konsernin l&hipiiri muodostuu
tytar- ja osakkuusyhtidista seka johtoon
kuuluvista avainhenkildista, joita ovat
hallituksen jasenet mukaan lukien heidan
kontrolloimat yhtiot, konsernin johtoon
kuuluvat henkildt sekd toimitusjohtaja.
Lahipiirin kanssa toteutuneisiin liiketoimiin
kuuluvat sellaiset liiketoimet, jotka eivat
eliminoidu konsernitilinpaatoksessa.

Tiedot konsernin rakenteesta ja siihen
sisaltyvista tytaryhtioista ja holding-yhtiosta
on esitetty liitteessa 6.1. Tilikauden aikana
lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet

on esitetty alla olevassa taulukossa.

Vuoden 2021 lopussa Fortaco Group

Oy:n omisti Capman Oyj:n hallinnoimat
rahastot (100%). Capman Oyj:n hallinnoimat
rahastot on siten esitetty yhtioina, joilla on
konsernissa huomattava vaikutusvalta.
Velat [ahipiirille muodostuvat konsernin
johtoon kuuluvien henkildiden mydntamista
padomalainoista seka Capman Oyj:n hallin-
noimien rahastojen myontamista lainoista.

Konsernin toimitusjohtajan ja hallituksen
jasenten tyosuhde-etuudet on esitetty
taulukossa. Taulukossa esitetyt johdon
tyésuhde-etuuksiin liittyvat tapahtumat
on kirjattu kuluksi tilikauden aikana.

6.3. Vastuut ja sitoumukset

Muut vuokrasopimukset -
Fortaco-konserni vuokralleantajana
Ei purettavissa olevien muiden vuokra-
sopimusten perusteella saatavat
vahimmaisvuokrat 31.12. on esitetty

viereiselld sivulla Muut vuokrasopimukset
-taulukossa. Vuokrasopimukset kdsitelty

Konsernitiedot

Omistusosuus, %

IFRS 16 mukaan ja esitetty tarkemmin Yhtion nimi Kotimaa 2021
kohdassa 4.4. Vuokrasopimukset.
H 0,
Vastuut, vakuudet ja kiinnitykset Fortaco Oy suomi 100%
Pantatut lainasaamiset viereisen sivun Fortaco Ostrobothnia Oy Suomi 100%
taulukossa on ilmoitettu nimellisarvossa Fortaco Estonia OU Viro 100%
edellisten tilikausien tavoin. Fortaco SP 2.0.0. Puola 100%
Takaukset on annettu tytaryhtididen Fortaco JL SP z.0.0. Puola 99.3 %
tavanomaisesssa lilketoiminnassa Fortaco s.r.o. Slovakia 100%
syntyvien velvoitteiden puolesta. Fortaco Zrt. Unkari 99.9 %
Konsernin kayttamaton luottolimiitti Fortaco AB Ruotsi 100%
31.12.2021 oli 6 000 KEUR (2020: Fortaco GmbH Saksa 100%
10217 kEUR). Fortaco Finance Oy Suomi 100%
. . - . o
6.4. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat Linda properties OU Viro 100%
Fortaco d.o.o. Serbia 100%
Joulukuussa 2021 allekirjoitettu sopimus Fortaco Winches d.0.o0. Serbia 100%
vahemmistéosuuden ostamisesta
ranskalaisesta tyokoneohjaamovalmistaja
Buisardista toteutettiin 4.1.2022. Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten tydsuhde-etuudet
Hankinta esitetdan konsernissa
tilikaudella 2022 omistusprosentin 35 % 1000 EUR 2021 2020
mukaisena. Hankintameno laskelma Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-edut -663 -597
laaditaan tilikauden 2022-a!kana. . Tydsuhteen paattamiseen liityvat etuudet 0 0
Joulukuussa 2021 allekirjoitettu sopimus ) ) o
maalausliiketoiminnan ostamisesta Janow Tydsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet 0 0
Lubelskissa Puolassa toteutettiin 31.3.2022. Johtoon kuuluville henkildille maksettava
kompensaatio yhteensa -663 -597
Lahipiiritapahtumat
1000 EUR Ostot Myynti Sijoitetun vapaan oman Velat Saatavat
Lahipiirilta*  Lahipiirille padoman rahasto  lahipiirille  lahipiirilta
Konsernin johtoon kuuluvat henkilot 2021 73 0 0 4141 0
2020 35 0 0 3653 0
tht|ot, joilla on konserniin huomattava 2021 7 0 166 760 41580 0
vaikutusvalta
2020 9 0 166 760 40108 0

*) Esittamistapaa muutettu vuonna 2021 siten ettd kohdassa ostot lahipiiriltd on huomioitu avainhenkildiden kontrolloimat yhtiot sekd CapManin hallinnoimat yhtict,
jotka eivat kuitenkaan ole Fortaco Group Oy:n osakkeenomistajia. Vertailukautta muutettu vastaavasti.
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Muut vuokrasopimukset - Fortaco-konserni vuokralleantajana

1000 EUR 2021 2020
Yhden vuoden kuluessa 76 259
1-5 vuoden kuluessa 0 65
Yli 5 vuoden kuluessa 0 0
Yhteensa 76 -324

Korolliset lainat ja annetut vakuudet

31.12.2020

Lainat  Yritys- ja kiinteisto- Pantatut Pantatut Pantatut Vastuut
1000 EUR yhteensa kiinnitykset osakkeet lainasaamiset (IC) lainasaamiset  yhteensa
Korolliset lainat 53922 480 681 129 694 89 395 0 753 693
Yhteensa 53 922 480 681 129 694 89 395 0 753 693
31.12.2021
1000 EUR
Korolliset lainat 52 259 488 069 117 789 91479 0 749 588
Yhteensd 52 259 488 069 117 789 91 470 0 749 588
1000 EUR 2021 2020
Vakuustalletukseksi annetut muut saamiset 33 33
Takaukset

Muut taloudelliset vastuut ja takaukset

1000 EUR 2021 2020
Konserniyhtidille annetut takaukset 11879 13147
Pankin luottolimiitit, yhteensa 6 000 10 000
Pankkitakaukset 0 0
Yhteensa 17879 23147

63



TILINPAATOS FORTACO GROUP OY
1.1. - 31.12.2021




Emoyhtion tilinpaatos2021

FORTACO Taloudellinen katsaus 2021

Fortaco Group Oy | Tuloslaskelma

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1. - 31.12.2021
EUR

8 661164,97

-2 151 148,45

-287 139,17
-39 627,98
-2 477 915,60

-127 582,83
-127 582,83

-5 225 655,35

830011,19

949 899,95
33,99

-2 645 000,00
-1733 480,31
-3 428 546,37

-2598535,18
150 738,44

-2 447 796,74

1.1. - 31.12.2020
EUR

5342567,40

-1416 966,66

-169 849,56
-16 144,77
-1602 960,99

-118 800,15
-118 800,15

-3 943 600,75

-322 794,49

910 425,30
715,79

-6 072 916,60
-4.157 018,49
-9 318 794,00

-9 641 588,49
-566 931,21

-10 208 519,70
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Fortaco Group Oy | Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021
EUR

291 252,57
291 252,57

117 062,40
480 131,02

4 033,36
601 226,78

93168 900,04
69 258 595,04
162 427 495,08

163 319 974,43

12 349 028,31
12 349 028,31

0,00

11405 968,71
34.320,24
334 528,35
11774 817,30

634 370,52
24758 216,13

188 078 190,56

31.12.2020
EUR

325 809,88
325 809,88

117 062,40
322 759,80

6 338,09
446 160,29

111 370 666,62
59 258 595,04
170 629 261,66

171 401 231,83

2015 441,89
2015 441,89

6 880,00
6225 288,84
34 878,00
63180,90
6330 227,74

1452 505,40
9798 175,03

181199 406,86
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Fortaco Group Oy | Tase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto/tappio

Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Pdaomalainat
Lainat rahoituslaitoksilta

Muut korolliset velat

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Muut korolliset velat

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021
EUR

141 711,00
166 759 878,76
-64 047 087,62

-2 447 796,74

100 406 705,40

30000,00

22 467 975,66
16 523 420,76
12 246 080,75
51237 477,17

7542 575,10
0,00

445 139,02
15854 301,29
404 847,72

12 157 144,86
36 404 007,99

87 641 485,16

188 078 190,56

31.12.2020
EUR

141 711,00
166 759 878,76
-53 838 567,92
-10208 519,70

102 854 502,14

50 000,00

22 467 975,66
10075 995,86
12 246 080,75
44790 052,27

13 750 000,00
0,00

354 116,90
8986 516,57
873 762,84

9 540 456,14
33 504 852,45

78 294 904,72

181 199 406,86
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Suora rahoituslaskelma

Fortaco Group Oy

31.12.2021 31.12.2020
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 7 309 820 7 305 046
Maksut liiketoiminnan kuluista -697 818 -2795932
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6612002 4509 115
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -1382 402 -1 263552
Saadut korot liiketoiminnasta 940796 979 932
Liiketoiminnan rahavirta (A) 6170396 4 225 494
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -248 092 -143 970
Myonnetyt lainat -8 575 274 -2 155345
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -3 447 426 -5 403 590
Annettujen lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 5042262 2000 000
Investointien rahavirta (B) -7 228 531 -5 702 905
Lyhytaikaisten lainojen nostot 6000 000 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -5 760 000 -6 000 000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 8929916
Rahoituksen rahavirta (C) 240 000 2929916
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vihennys (-) -818 135 1452 505
Rahavarat tilikauden alussa 1452 505 0
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / véhennys (-) -818 135 1452 505
Rahavarat tilikauden lopussa 634 371 1452 505
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TILINPAATOKSEN 31.12.2021

LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat
Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt
aineettomat hyddykkeet on arvostettu
suunnitelmapoistoin vdhennettyyn
hankintamenoonsa ja aineelliset
hyddykkeet suunnitelman mukaisilla
poistoilla vahennettyyn muuttuvaan
hankintamenoonsa. Saamisiin merkityt
myynti-, laina- ja muut saamiset on
arvostettu nimellisarvoonsa tai tata
alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Yhtion pysyviin vastaaviin kuuluvien
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenot poistetaan ennalta

laaditun suunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelma on maaritetty kokemus-
peraisesti. Poistoina kirjataan kuluksi
hankintamenon ja jdanndsarvon erotus
arvioituna taloudellisena pitoaikana.

Ulkomaanrahan maaraisten erien
muuntoperusteet

Ulkomaanrahan maaraiset liilketapahtumat
kirjataan taseeseen tilinpaatdspaivan
kurssiin ja tuloslaskelmaan
laskutuspaivan kurssiin.

Pakolliset varaukset

Tuotoista vahennetaan velvoitteista
vastaisuudessa aiheutuvat menot ja
menetykset pakollisina varauksina
KPL 5 luvun 14 § mukaisesti.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Hyédvke Arvioitu Poistoprosentti
yody pitoaika/v ja -menetelmad
Aineettomat oikeudet 5 5 v tasapoisto

Vuokrahuoneiston perusparannus
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennuslaitteet

Koneet ja kalusto/tuotantokalusto

5-10 5 -10 vtasapoisto
15-20 15-20v tasapoisto
5-8 5 - 8 v tasapoisto
5-12 5- 12 v tasapoisto

Liiketoiminnan muut tuotot 2021 2020
Hallintopalvelut, konserni 7 574 243 5073 421
Vuokrat 286 584 0
Muut 800 338 269 146
Yhteensa 8661165 5342567
Liiketoiminnan muut kulut 2021 2020
Vuokrakulut -145 744 -148 332
Kaytto- ja ylldpitokulut -15 345 -18 924
Markkinointi- ja edustuskulut -234 093 -145 693
Matka- ja autokulut -66 388 -69 441
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut -740 290 -348 116
Ulkopuoliset palvelut -3830074 -2966 108
Muut liiketoiminnan kulut -193 720 -246 987
Yhteensd -5 225 655 -3 943 601
Tilintarkastajan palkkiot 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot -46 045 -54 555
Muut palkkiot -17 925 -89 576
Yhteensa -63 970 -144 131
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Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismaarat 2021 2020
Korko- ja muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 949 900 910 425
Korko- ja muut rahoitustuotot muilta 34 716
Osakkeiden arvonalennus saman konsernin yrityksilta -2 600 000 -6 000 000
Korkokulut saman konsernin yrityksille -45 000 -72 917
Korkokulut muille -2 405 529 -2 429169
aRSaif;EittsJ:gﬁ;jpeasltflzci)fgin liittyvat valittomat 551021 544191
Rahoituksen kurssimuutokset (netto) 1272 652 -1 138 659
Muut rahoituskulut -49 582 -45000
Yhteensd -3 428 546 -9318 794

Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 2021 2020
Toimihenkildita LTT1 14 14
Yhteensa 14 14
Henkiloston maara 31.12. 14 14

2021 2020
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot LTT2 -409 995 -367 668
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien hyddykkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Aineettomat hyddykkeet

Atk-ohjelmat

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Hankintameno 1.1. 1388875 1388875
Lisaykset ja siirrot tase-erien valilla 40 681 40 681
Hankintameno 31.12. 1429 556 1429 556
Kertyneet poistot 1.1. -1063 065 -1063 065
Tilikauden sumu -poistot/arvonalenn. -75 239 -75 239
Kertyneet poistot 31.12. -1 138 304 -1 138 304
Kirjanpitoarvo 31.12. 291 253 291 253

Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 117 062 882 724 294121 1293907
Lisdykset 207 411 0 207 411
Hankintameno 31.12. 117 062 1090134 294121 1501318
Kertyneet poistot 1.1. -559 964 -287 783 -707 961
Tilikauden sumu -poistot -50 039 -2305 -52 344
Kertyneet poistot 31.12. -610 003 -290 087 -900 091
Kirjanpitoarvo 31.12. 117 062 480 131 4033 601 227
Tytar- ja osakkuusyrityksia koskevat liitetiedot

Yhtion omistamat tytaryhtiot

Nimi Kotipaikka Konsernin om.osuus

Fortaco Oy Vantaa 100%

Fortaco Ostrobothnia Oy Vantaa 100%

Fortaco s.r.o. Holic 100%

Fortaco Zrt. Jaszbereny 99,9 %
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Saamiset

Taseen vastattavia koskevat tiedot

Konsernierien erittely 2021 2020
Pitkaaikainen

Lainasaamiset 12 349 028 2015 442
Yhteensa 12 349 028 2015 442
Lyhytaikainen

Myyntisaamiset 3833143 2474918
Lainasaamiset 1887738 1950 000
Siirtosaamiset 1800371 1800371
Konsernitilisaamiset 3884716 0
Yhteensa 11 405 969 6225 289
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 2021 2020
Projektin ennakkomaksuja 261269 0
Muut 73 260 63181
Yhteensa 334528 63181

Velat

Konsernierien erittely 2021 2020
Lyhytaikainen

Lainat 15397 902 6976 842
Ostovelat 456 399 2009 674
Yhteensa 15 854 301 8986 517
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikainen 2021 2020
Palkat sosiaalikuluineen 251978 224 438
Korot 10 999 167 9038391
Muut 906 000 277 628
Yhteensa 12157 145 9 540 456

Oman padoman erittely 2021 2020
Oma padoma
Osakepddoma 1.1. 141711 141711
Osakepdidoma 31.12. 141711 141711
Sij. vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 166 759 879 166 759 879
Sij. vapaan oman pdaaoman rahasto 31.12. 166 759 879 166 759 879
Voitto/tappio edellisiltd tilikausilta 1.1. -63911213 -53 702 693
Omat osakkeet -135 875 -135875
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 31.12. -64 047088 -53 838 568
Tilikauden voitto/tappio -2 4471797 -10 208 520
Vapaa oma padoma yhteensd 31.12. 100 264 994 102712791
Oma pddoma yhteensa 31.12. 100 406 705 102 854 502

Laskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta

omasta padomasta

2021 2020

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 166 759 879 166 759 879
Voitto edellisilta tilikausilta -64.047 088 -53 838 568
Tilikauden voitto/tappio -2 447797 -10 208 520
Yhteensa 100 264 994 102712791
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konsernin kadyttamaton luottolimiitti
31.12.2021 oli 6 000 KEUR
(2020: 10 217 KEUR]) .

Osakkeenomistajalla ja yhtiolla on
oikeus lunastaa muulta omistajalta
kuin yhtidlta siirtyva osake. Ensisijainen
lunastusoikeus on yhtiolla. Osakkeen
lunastushinta on sen kaypa arvo.

Padomalainat
Yhtiolla on padomalainaa 22 467 975,66 euroa.

P&aasialliset ehdot:

Lainan padaoman takaisinmaksua koskevia
ehtoja sovelletaan vain jos velallisen
taloudellinen asema tayttdaa osake-
yhtiélain 12:1 § asettamat edellytykset.

P&adoma, korko ja muu hyvitys maksetaan
yhtion purkautuessa ja konkurssissa vain
muita velkojia huonommalla
etuoikeudella.

Korko maksetaan sen yhtiokokouksen

Korko maksetaan siltd osin, kun
yhtion vapaan pdaaoman ja kaikkien
padomalainojen maara maksuhetkelld
ylittaa tappion maaran.

Edellyttéen, etta valirahoituslainan
velkojille ei ole syntynyt valirahoitussopi-
muksen mukaisesti oikeutta eradannyttaa
valirahoituslaina ennenaikaisesti.

Korko maksetaan vain, jos siihen on
edellytykset osakeyhtidlain 12:1§
puitteissa ja rahoitussopimuksessa
madritellyt kovenantit tayttyvat.

Padoma merkitaan taseeseen pitkaaikaiseen
vieraaseen padomaan erillisend erana.

Paaoman takaisinmaksu voidaan ja
pitaa suorittaa vain mikali valirahoitus-
sopimukseen perustuvat velvoitteet on
taysimaaraisesti maksettu velkojille.

Valirahoituslainalle maksetaan korko
kahdesti vuodessa edellyttden,
ettd rahoitussopimuksessa asetetut

jalkeen, jossa tilinpaatds on vahvistettu. kovenantit tayttyvat. Piiomalaina (6 %), CapMan Oyj 22 467 975,76
22 467 975,76
Rekisteroity Kpl
Osakkeet 535 156 035 . .
Muut taloudelliset vastuut ja 2021 2020
Yhteensa 535156 035 vastuusitoumukset
Tytaryhtididen vastuiden puolesta LTT5 1003 122 1105576
2021 2020 annetut takaukset
Pantatut tilit ja rahavarat LTT4 29 398 29 398 Pohjola Pankki Oyj:n yritystililimiitti LTT4 6000 000 10 000 000
Annetut vuokravakuudet saamisissa 32798 32798 Yhteensd 7003122 11105576
Velat ja niiden vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain
LTT3 Velan maara Annetut kiinnitykset Pantatut osakkeet Lainasaamiset tytaryhtioilta Lainasaamiset muilta Vakuudet yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 24065 996 74500 000 162 427 495 16 037 138 0 252 964 633
Yhteensa 24065 996 74500000 162 427 495 16 037 138 0 252 964 633
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka
niiden sailytystavoista

Varsinaiset kirjanpitokirjat
Paivakirja CD-ROM-tallenne
Paakirja CD-ROM-tallenne
Tasekirja sidottuna

Tositelajit
Lajinimi Kuvaus Numerosarja
ACCVOUCHER Accrual transaction vouchers GLARC
BSVVOUCHER Bank statement voucher GLBSV
CSHVOUCHER Cash accounting voucher GLCSH
GLMVOUCHER GL migration history data GLGLM
vouchers
HPRVOUCHER Holiday pay reserve GLTMP
MEMVOUCHER Memo voucher GLMEM
OPBVOUCHER Opening balances GLOPB
PRVVOUCHER Payroll voucher GLPRV
SIPVOUCHER Sales invoice payments GLSIP
SIVWOUCHER Sales invoice voucher GLSIV
TEVVOUCHER Travel expense voucher GLTEV
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Vantaa 14. huhtikuuta 2022

Panu Routila

Anders Bjorkell

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan
annettu kertomus.

Vantaa 14.4.2022

Ernst & Young, tilintarkastusyhteiso

Anders Svennas, KHT

Lars Hellberg

Markus Sjoholm
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